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Potencjalni liderzy s�  wsz� dzie, a my potrafimy ich odnale��  i wesprze� . Ju�  od 11 lat 
wspomagamy rozwój spo
ecze� stwa obywatelskiego poprzez edukacj�  dzia
aczy publicznych, 
a tak� e promocj�  rzetelnej dyskusji o sprawach publicznych i modelu pa� stwa. Staramy si�  
tak� e dzia
a�  na rzecz zrozumienia roli, jak�  w funkcjonowaniu pa� stwa pe
ni partnerstwo 
organizacji pozarz� dowych z samorz� dem, administracj�  publiczn�  i biznesem. Po� ród 
absolwentów naszych projektów edukacyjnych jest wielu dzia
aczy spo
ecznych, 
samorz� dowych, a tak� e kilku pos
ów tej kadencji. 

W roku 2005 prowadzili� my bardzo aktywn�  dzia
alno��  we wszystkich swoich 
nurtach dzia
a� . Zrealizowali� my dziewi��  projektów, z których a�  pi��  wspólnie z 
partnerami z Ukrainy, Bia
orusi, Obwodu Kaliningradzkiego i Mo
dowy. Do najwi� kszych 
sukcesów nale� y realizacja pilota� owej edycji nowatorskiego w naszym kraju programu 
edukacyjnego - Programu Liderzy.  

Tak� e w tym roku do
o� yli � my wszelkich stara� , aby do naszych przedsi� wzi�� , 
takich jak Szko
a Liderów Spo
ecze� stwa Obywatelskiego czy Szko
a Liderów Organizacji 
Pozarz� dowych, w
� cza�  osoby niepe
nosprawne. Wierzymy, � e w dobrze funkcjonuj� cym 
spo
ecze� stwie osoby te mog�  i powinny aktywnie uczestniczy�  w � yciu zawodowym i 
spo
ecznym. 

Przedsi� wzi� ciem zrealizowanym z du� ym powodzeniem by
o równie�  tegoroczne 
Drugie Forum M
odych Liderów, nad którym patronat obj� 
 Prezydent RP. Forum skupi
o w 
Warszawie ponad 130 osób z krajów Europy � rodkowo-Wschodniej, którym nieoboj� tne s�  
losy naszego Regionu.  

Prze
omem w strategii dzia
ania naszej organizacji by
o ukonstytuowanie si�  zespo
u 
trenerskiego, specjalizuj� cego si�  w szkoleniach z zakresu kompetencji spo
ecznych.  

Powodem do naszej dumy okaza
y si�  tak� e tegoroczne wybory parlamentarne, w 
których kandydowa
o 28 Absolwentów Szkó
 Liderów. Spo� ród nich do Parlamentu dosta
o 
si�  pi� ciu absolwentów Szko
y Liderów oraz jeden Absolwent naszego warsztatu dla liderów. 
Jeste� my dumni, � e nasi Absolwenci  uzyskali poparcie spo
eczne i dostali si�  do Parlamentu 
RP. Wierzymy, � e warto� ci, którymi kieruj�  si�  w swojej dzia
alno� ci publicznej, wynie� li, 
mi� dzy innymi, z naszych wieloletnich wspólnych do� wiadcze� .  

Stowarzyszenie nale� y do Grupy Zagranica skupiaj� cej polskie organizacje 
pozarz� dowe zajmuj� ce si�  dzia
alno� ci�  mi� dzynarodow� . W tym roku wraz z innymi 
organizacjami zrzeszonymi w Grupie z najwy� sz�  uwag�  � ledzili� my rozwój wydarze�  na 
Ukrainie i solidaryzowali� my si�  z walk�  naszych ukrai� skich przyjació
 o przestrzeganie 
regu
 demokracji w ich kraju. 
 
 

Nasze programy realizujemy dzi� ki wsparciu polskich oraz zagranicznych fundacji i 
programów pomocowych, a tak� e - w coraz wi� kszej mierze - dzi� ki zaanga� owaniu 
spo
ecznie odpowiedzialnego biznesu. 

 

�
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�  grudzie�  2004 - wrzesie�  2005         

�  stycze�                                               

           

�  luty - sierpie�          

 

�  luty         

 

�  luty - wrzesie�          

 

�  8 marca                                             

                                                                

                                                                         

�  12 kwietnia                                       

                                                                           teza debaty: Przy okr� g
ym stole Polska przegra
a III RP  

�  10 maja                                            debata na Ch
odnej  

                                                               teza debaty: Te osiem dni zmieni
o Polsk�  

�  maj                                                   powo
ano Rad�  Programow�  Stowarzyszenia 

�  7 czerwca                                         debata na Ch
odnej 

                                                                      teza debaty: Bez tej konstytu 

�  Lipiec                                              Jacek Wojnarowski wszed
 do Zarz� du  

�  5 - 17 wrze� nia                                XIII Szko
a Letnia  w Popowie pod Warszaw� .                

                                                              W� ród uczestników znale� li si�  Bia
orusini oraz      

                                                               osoby niepe
nosprawne 

�  wrzesie�                                           wybory parlamentarne. Sze� ciu Absolwentów Sz  

                                                              Liderów zosta
o pos
ami w tej kadencji Sejmu RP 

�  wrzesie�                                           Emisja w TVP filmu biograficznego o Prof. Pe
czy  

�  wrzesie�                                            projekt Szko
a Liderów  

                                                      Organizacji Pozarz� dowych 

�  pa� dziernik - listopad                      projekt Ukrai � ska Szko
a Samorz� dowa  

�  pa� dziernik                                      ukonstytuowa
 si�  Zespó
 trenerski Stowarzyszenia 

�  pa� dziernik- maj 2006                     projekt Bia
oruska Szko
a Liderów 

�  listopad                                            Forum M
odych Liderów ��

Program Liderzy   
rozdanie grantów w konkursie grantowym  
Podaj dalej  

projekt Lokalni partnerzy dla m
odzie� y  

 

spotkanie Absolwentów w Warszawie oraz  

warsztat „Kampanie wyborcze” 

projekt Bia
oruska Szko
a  

Animatorów Spo
eczno� ci Lokalnych  

pierwsza z nowego cyklu debat oksfordzkich  

Debaty na Ch
odnej  
teza debaty: Polscy politycy powinni jecha�  do Moskwy 

debata na Ch
odnej 

teza debaty: Przy okr� g
ym stole Polska przegra
a III RP  

debata na Ch
odnej 

teza debaty: Te osiem dni zmieni
o Polsk�  

powo
ano Rad�  Programow�  Stowarzyszenia 

debata na Ch
odnej 

teza debaty: Bez tej konstytucji UE nie ma przysz
o� ci 

Jacek Wojnarowski wszed
 do Zarz� du  

XIII Szko
a Letnia  w Popowie pod Warszaw� .               

W� ród uczestników znale� li si�  Bia
orusini oraz      

osoby niepe
nosprawne 

wybory parlamentarne; sze� ciu Absolwentów  

Szko
y Liderów zosta
o pos
ami 

Emisja w TVP filmu o Prof. Pe
czy� skim  

projekt Szko
a Liderów  

Organizacji Pozarz� dowych 

projekt Ukrai � ska Szko
a Samorz� dowa 
ukonstytuowa
 si�  Zespó
 trenerski 

projekt Bia
oruska Szko
a Liderów 

Forum M
odych Liderów  
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Szko
a Liderów powsta
a latem 1994 roku z inicjatywy profesora Uniwersytetu Oxfordzkiego 
Zbigniewa Pe
czy� skiego. W lutym 1997 roku przekszta
ci
a si�  w Stowarzyszenie Szko
a 
Liderów, które dzia
a w ca
ym kraju oraz za granic� . Nasz�  misj�  jest wspieranie rozwoju 
spo
ecze� stwa obywatelskiego, a dzia
alno��  Stowarzyszenia, stanowi� ca odpowied�  na 
wa� ne problemy i potrzeby spo
eczne, koncentruje si�  wokó
 dwóch nurtów: 

�
 
 

To g
ówny nurt dzia
alno� ci Stowarzyszenia, polegaj� cy si�  na edukacji dzia
aczy 
publicznych, a tak� e promowaniu rzetelnej dyskusji o sprawach publicznych i modelu 
pa� stwa. Fundamentem Szko
y Liderów jest przekonanie o tym, � e spo
ecze� stwo 
obywatelskie charakteryzuje si�  otwarto� ci�  dla ró� nych � rodowisk i przekonaniem, � e 
obywatele powinni aktywnie budowa�  swoje pa� stwo na ró� nych szczeblach. Dlatego te�  
nasze programy, koncentruj�  si�  na kszta
ceniu obywatelskich elit, wspieraniu publicznej 
debaty o problemach pa� stwa i spo
ecze� stwa, rozwoju i aktywizacji spo
eczno� ci lokalnych 
oraz wspó
pracy pomi� dzy ró� nymi sektorami pa� stwa. 

 

Celem tego nurtu jest przekazywanie wypracowanych w Polsce metod szkolenia dzia
aczy 
publicznych w zakresie edukacji obywatelskiej. Jednocze� nie jest to wspieranie przemian 
demokratycznych w krajach Europy � rodkowej i Wschodniej oraz promocja idei integracji 
europejskiej i wspó
pracy mi� dzynarodowej. Nasze projekty realizowali� my z partnerami z 
Bia
orusi, Ukrainy, Obwodu Kaliningradzkiego oraz Mo
dowy.  

�  ����������	
����	��

���
�	���������������

�  ��
��
�����
�
��	�����������
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Szko
a Liderów Spo
ecze� stwa Obywatelskiego jest cyklicznym programem edukacyjnym, 
który w tym roku mia
 ju�  swoj�  trzynast�  edycj� . Integralnymi elementami projektu 
trwaj� cego w tym roku od kwietnia do marca 2005 s� : 
 

�  12-dniowa Szko
a Letnia 
�  konkurs grantowy Podaj dalej 
�  Program Absolwent 
 

Celem Szko
y Letniej jest wspieranie liderów spo
ecze� stwa obywatelskiego poprzez 
dostarczenie im umiej� tno� ci i wiedzy potrzebnych do efektywnej pracy w swoim � rodowisku 
lokalnym. Tegoroczna edycja odby
a si�  w dniach 5 – 17 wrze� nia 2005 roku w o� rodku 
szkoleniowym Caritas w Popowie k. Serocka. 
 
Do udzia
u w  Szkole Letniej zg
osi
o si�  133 kandydatów. Zakwalifikowano 39 dzia
aczy 
g
ównie z organizacji pozarz� dowych i samorz� dowych w wieku 20 – 35 lat z ca
ej Polski, 
w� ród nich 4 osoby niepe
nosprawne i 4 osoby z Bia
orusi. W ten sposób chcieli� my zwróci�  
uwag�  na fakt, � e w dobrze funkcjonuj� cym spo
ecze� stwie osoby niepe
nosprawne mog�  
aktywnie uczestniczy�  w � yciu zawodowym i spo
ecznym. Wierzymy tak� e, � e mo� liwo��  
udzia
u Bia
orusinów w Szkole Liderów jest istotnym wk
adem w rozwój � wiadomo� ci 
obywatelskiej w s� siednim kraju.  
Uczestnicy programu to osoby, które rozumiej�  swoj�  rol�  w � rodowisku lokalnym w 
kontek� cie Programu i maj�  znaczny wp
yw na kszta
t projektów i podejmowanej dzia
alno� ci 
w organizacjach, w których dzia
aj� . Ponadto s�  to osoby zmotywowane do prowadzenia 
dzia
alno� ci spo
ecznej i publicznej. Istotnym czynnikiem charakteryzuj� cym uczestników 
Szko
y Letniej jest ich ch��  do kontynuowania i rozwijania swojej dzia
alno� ci. Szko
a trwa
a 
12 pe
nych dni, w trakcie których uczestnicy wzi� li udzia
 w ok. 120 godzinach zaj�� , 
obejmuj� cych m.in.: zaj� cia out-doorowe z budowania zespo
u (team-building), zasady 
promocji i komunikacji spo
ecznej, modu
 zarz� dzania zmian�  oraz zarz� dzanie projektem i 
planowanie w
asnego rozwoju. 
 

G
ównym zadaniem Szko
y Letniej w cz�� ci warsztatowej by
o zwrócenie uwagi uczestników 
na ich w
asne umiej� tno� ci liderskie oraz motywowanie ich do dalszej pracy. Po� wi� cono 
temu warsztaty dotycz� ce przywództwa w zespole, planowania w
asnego rozwoju, sztuki 
wspó
dzia
ania, liderstwa.  
 
Celem Szko
y Letniej jest tak� e zwrócenie uwagi uczestników na tematy polityczno-
spo
eczne w Polsce. Organizowane spotkania przedstawia
y pod dyskusje takie kwestie, jak 
wyzwania Spo
ecze� stwa Obywatelskiego, analizy bie�� cej kampanii wyborczej; lustracji,  
liderstwa i misji w dzia
alno� ci publicznej; dyplomacji spo
ecznej i polskiej polityki 
wschodniej. Umo� liwi
y równie�  poznanie osób i ich do� wiadcze�  w pracy publicznej, m.in. 
Senator RP Olga Krzy� anowska, Profesor Leon Kieres, Jakub Wygna� ski, Jan Wróbel, 
Minister Barbara Labuda, Henryk Wujec, Zbigniew Bujak. 
Szko
a Letnia to równie�  miejsce, na którym dyskutuje si�  tematy wa� ne i aktualne, jak 
zjawisko wykluczenia spo
ecznego, zmiana m
odego pokolenia po � mierci Papie� a, 25 lat 
Solidarno� ci czy patriotyzm dnia codziennego.   



Stowarzyszenie Szko
a Liderów 
 
 

Sprawozdanie 2005                                                                                                                              6                             
  

Wa� nym elementem Szko
y jest biznesowa perspektywa postrzegania dzia
alno� ci spo
ecznej, 
która pozwala naszym liderom na szerszy ogl� d swoich dzia
a� . Dzi� ki spotkaniom z 
przedstawicielami firm uczestnicy zapoznali si�  z zagadnieniami spo
ecznie zaanga� owanego 
biznesu, partnerstwa publiczno-prywatnego oraz relacji z biznesem.   

 
Zadaniem Szko
y jest tak� e nauka skutecznej i konstruktywnej dyskusji nad problemowymi 
tematami dotycz� cymi spo
ecze� stwa, polityki czy kultury, dlatego niezmienn�  cz�� ci�  
Szko
y od jej pierwszej edycji jest organizacja debat oksfordzkich. 
 

Uwie� czeniem Szko
y by
 Projekt Fina
owy w ca
o� ci realizowany przez uczestników Szko
y 
Letniej. Celem projektu by
o zorganizowanie kampanii zach� caj� cej mieszka� ców Serocka 
do udzia
u w wyborach parlamentarnych i prezydenckich. Projekt by
 klasyczn�  akcj�  
zach� caj� c�  do podj� cia niepisanego obowi� zku ka� dego obywatela, jakim jest oddanie g
osu 
na swojego przedstawiciela w wyborach parlamentarnych. Projekt Fina
owy jest elementem 
ewaluacyjnym Szko
y, wi� c wymaga zaanga� owania wszystkich uczestników. Liderzy dostali 
rzeczywiste zadanie do wykonania, zatem jego powodzenie by
o sukcesem ca
ej pracuj� cej 
przy nim grupy. Realizacja Projektu Fina
owego zale� y w du� ym stopniu od umiej� tno� ci 
zastosowania zdolno� ci i narz� dzi zdobytych podczas trwania Szko
y Letniej. 
 
 
 
Relacja z realizacji Projektu Fina
owego: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

„G
osuj, g
osuj prosz�  i dorzu�  swoje trzy grosze" - us
yszeli mieszka� cy Serocka w 
pi� tkowe przedpo
udnie. Piosenki "wyborcze" skrojone z popularnych utworów muzyki 
chodnikowej to jedynie wycinek tego, co dzia
o si�  w Serocku w pi� tkowe przedpo
udnie. 
Do wzi� cia udzia
u w g
osowaniu zach� cali mieszka� ców uczestnicy XIII Letniej Szko
y 
Liderów Spo
ecze� stwa Obywatelskiego. 

  
Jak w ci� gu 18 godzin (wliczaj� c w to nieprzespan�  noc) zorganizowa�  kampani�  
zach� caj� c�  mieszka� ców � redniej wielko� ci miasteczka do udzia
u w wyborach? 
Spytajcie 39 uczestników XIII Letniej Szko
y Liderów. 

  
W efekcie na Rynku w Serocku odby
 si�  happening "Nie g
osujesz, nie decydujesz", 
spotkanie z burmistrzem i rajd (w sensie dos
ownym) autokarem po mie� cie, zach� caj� cy 
mieszka� ców do przyj� cia na rynek. O akcji wiedzia
y ju�  rano lokalne media. By
y te�  
sukcesy negocjacyjne. Poinformowany w por�  ksi� dz proboszcz skróci
 rekolekcje, � eby 
kwiat Serockiej m
odzie� y móg
 wzi��  udzia
 (de facto przemaszerowa� ) przez rynek w 
odpowiednim dla happeningu momencie. To jedynie wycinek tego, co uda
o si�  
przedsi� wzi��  i zorganizowa� ...”  
 



Stowarzyszenie Szko
a Liderów 
 
 

Sprawozdanie 2005                                                                                                                              7                             
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Partnerzy:  
 

�  Ambasada Wielkiej Brytanii w Warszawie 
�  Fundacja im. Konrada Adenauera w Polsce 
�  Fundacja Lanckoro� skich 
�  Fundacja Przezorno��  
�  Gibson Charitable Trust 
�  Marsza
ek Woj. Dolno� l� skiego 

 
�  BP Polska 
�  Commercial Union Polska 
�  DaimlerChrysler Automotive Polska 
�  Danone Polska  
�  Deutsche Bank Polska SA  
�  Ericsson Sp. z o.o. 
�  Ernst & Young  
�  Infovide S.A. 
�  Johnson& Johnson Polska 
�  Nestle Polska 
�  Novartis 
�  PricewaterhouseCoopers 
�  Shell Polska 
�  Unilever Polska 
�  Vattenfall Polen 

 
 
 

�

Projekt w liczbach: 
39 - uczestników, liderów organizacji pozarz� dowych z ca
ej Polski 
12 - dni intensywnego treningu 
123 - godziny warsztatów, wyk
adów i paneli dyskusyjnych 
20 - warsztatów poszerzaj� cych wiedze i umiej� tno� ci (84 godziny) 
10 - dyskusji na tematy spo
eczne (15 godzin) 
12 - konwersatoriów z opiekunami grup (6 godzin) 
7 - wyk
adów (18 godzin) 
40 - trenerów i wyk
adowców 
 

 
Ca
kowity koszt projektu 301 374,43 z
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D
ugofalowo��  projektu zak
ada mo� liwo��  udzia
u uczestników Szko
y Liderów w jej 
kolejnych elementach, jakimi s�  konkurs grantowy oraz program Absolwent. 

 

#���$�����$�
 
Celem Konkursu Grantowego Podaj Dalej jest podnoszenie kwalifikacji absolwentów szko
y 
poprzez umo� liwienie im zrealizowania w
asnych projektów lokalnych. W 2005 roku zgodnie 
z harmonogramem programu szko
y Liderów Spo
ecze� stwa Obywatelskiego, rozstrzygni� to 
konkurs w� ród absolwentów dotychczasowych 12 edycji. Dzi� ki dofinansowaniu zosta
o 
zrealizowanych siedem poni� szych projektów: 

 

 
  

Nazwa projektu 
 

 
Realizatorzy 

 
Cele projektu 

 
Grant 

 
1. 

  
Wolontariat Pierwszej 
Pomocy 
Przedmedycznej 
 

Beata Wyczy� ska- Hoppe -
Centrum Informacji, 
Aktywizacji Zawodowej i 
Wolontariatu przy 
Grudzi� dzkim Centrum 
„Caritas” 

Fachowe przygotowanie wolontariuszy (wiedza oraz 
sprz� t) jako odpowied�  na  brak w Grudzi� dzu 
wykwalifikowanych osób do niesienia pierwszej 
pomocy przedmedycznej w sytuacji zagro� enia � ycia 
w trakcie imprez plenerowych. 

 
4 000 z
 

     
 
2. 

 
4-PAK kszta
ceniowy 

 
Anna Zofia Miszczak- Hufiec 
Szczecin ZHP 

Cykl 4 warsztatów dla liderów harcerskich w celu 
podnoszenia kwalifikacji kadry instruktorskiej oraz 
kszta
towania postaw obywatelskich i 
dynamizowania ich dzia
alno� ci w spo
eczno� ciach 
lokalnych 

 
4 300 z
 

     
 
3. 

 
Krakowska Szko
a 
Samorz� dowa 

 
	ukasz S
oniowski 

Cykl zaj��  w 4 blokach tematycznych (struktura 
w
adzy w mie� cie, bud� et, gospodarka odpadami, 
edukacja) ma s
u� y�  pog
� bieniu wiedzy na temat 
samorz� du Krakowa oraz podniesieniu poziomu 
kompetencji w� ród potencjalnych kandydatów na 
radnych Krakowa (cz
onków m
odzie� ówek 
partyjnych, studentów, organizacji m
odzie� owych ) 

 
3 000 z
 

     
 
4. 

 
Dolno� l� ska Grupa 
Liderów  

Magdalena Miklas, Krzysztof 
Pysz,  
Damian Dec 

Warsztaty dla m
odzie� y z regionu maj� ce na celu 
zwi� kszenie zaanga� owania, motywacji i ch� ci 
inicjowania dzia
a�  na rzecz lokalnego � rodowiska 

 
4 600 z
 

     
   
 
5. 

 
 
Dzi� , jutro, pojutrze 

Tomasz Antosiak, 
Mariusz Ko
odziej - Zwi� zek 
Harcerstwa Polskiego, 
Chor� giew Dolno� l� ska, 
Zespó
 Kszta
cenia Chor� gwi 

Poprawa efektywno� ci pracy ZHP Chor� giew 
Dolno� l�� ka w inspirowaniu do aktywno� ci 
spo
ecznej oraz kszta
ceniu kadry na rzecz 
spo
ecze� stwa obywatelskiego 

 
1 500 z
 

     
 
6. 

 
Puszczykowo wkracza 
do gry  
o wielk�  kas�  

Iwona Jankowska Aktywizacja gminy miejskiej Puszczykowo  w 
dziedzinie pozyskiwania � rodków unijnych.  
Integracja � rodowiska lokalnego oraz zwi� kszenie 
zainteresowania na rzecz wspólnego dobra. 
Motywowanie i  wykorzystanie potencja
u ludzi 
m
odych i aktywnych. 

 
4 800 z
 

     
 
7. 

 
Niepe
nosprawny 
mo� e wi� cej 

Zuzanna Janaszek-Maciaszek  
Fundacja im. Dr Piotra 
Janaszka w Koninie 

Walka z bierno� ci�  i rozczarowaniem m
odych ludzi 
oraz ich motywowanie do podejmowania w
asnych 
inicjatyw poprzez ukazanie historii kilku 
niepe
nosprawnych ale bardzo aktywnych osób. 

 
3 000 z
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Celem programu jest integracja � rodowiska absolwentów wszystkich edycji Szkó
 Liderów 
oraz umo� liwienie im zdobywania nowych umiej� tno� ci i wiedzy poprzez dopasowane do ich 
potrzeb seminaria. 19 lutego 2005 w siedzibie PricewaterhouseCoopers odby
o si�  kolejne 
spotkanie w ramach tego programu. Dwudziestu uczestników wzi� 
o udzia
 w kilku 
wyk
adach i dyskusjach o marketingu politycznym, prowadzonych przez: Tomasza 
	 ukowskiego, Bart
omieja Biskupa i Krzysztofa Kozie
a oraz w seminarium z zakresu 
kampanii wyborczych. W roku 2005 w ramach programu promowali� my 28 absolwentów, 
kandydatów do Sejmu w wyborach parlamentarnych. Pi� ciu z nich zasiad
o w sejmowych 

awach. 

 

 

 

��!�����&'�����������()�����$��
Ci�� ko jest budowa�  
ad spo
eczny kiedy ludzie nie potrafi�  i nie chc�  ze sob�  rozmawia� . 
	 yjemy w kraju, w którym dialog spo
eczny rzadko jest konstruktywny, cz� sto awanturniczy, 
a rozmówcy, zamiast szuka�  p
aszczyzn porozumienia kieruj�  si�  ch� ci�  doprowadzenia do 
spi�� . To niepokoj� ce zjawisko jest widoczne na ka� dym poziome � ycia publicznego i 
prywatnego. 

  
Za
o� eniem Debat Oksfordzkich Stowarzyszenia Szko
a Liderów jest dotarcie do przysz
ych 
elit i danie im okazji do rozmowy. Rozmowy ucywilizowanej, rzeczowej, rozs� dnej. 
Rozmowy, która prowadzi do poznania, zrozumienia i zaakceptowania pogl� dów ró� nych od 
swoich. Kanw�  pod dyskusj�  jest temat dotycz� cy spraw bie�� cych, wa� nych, ciekawych. 
Formu
�  tych spotka�  b� dzie formu
a debat oksfordzkich, czyli trzech mówców po stronie 
tezy, trzech przeciw oraz krótkie, rzeczowe wyst� pienia, nast� pnie wymian zda�  z sali.  
 

W 2005 roku zorganizowali� my 4 debaty, których tezy brzmia
y: 

·  Bez tej konstytucji Unia Europejska nie ma przysz
o� ci   
·  Te osiem dni zmieni
o Polsk�   
·  Przy okr� g
ym stole Polska przegra
a III RP          
·  Polscy politycy powinni jecha�  do Moskwy              

Mówcami w debatach byli: Irena Lipowicz, Krzysztof Koz
owski, Halina Bortnowska, Kinga 
Dunin, Maciej Gdula, Andrzej Rychard, Tomasz Na
� cz, Pawe
 � wieboda, Krzysztof 
Bobi� ski, Rafa
 Trzaskowski, Jerzy Marek Nowakowski, Piotr Semka, Rafa
 Ziemkiewicz, 
Ryszard Bugaj, Stanis
aw Ciosek, Jan Lity� ski, Bart
omiej Sienkiewicz, Jan Kofman, Piotr 
Kwieci� ski, Marek Jurek, Tomasz Merta, Marek Cichocki. 

  

 

Partnerami projektu s�  BP Polska oraz Klubokawiarnia Ch
odna 25 w Warszawie. 

POZOSTA	E PROJEKTY: 
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Program Liderzy jest nowatorskim w Polsce d
ugoterminowym projektem edukacyjnym, 
którego pilota� owa edycja z powodzeniem zosta
a zrealizowana w 2005 roku w 
województwach wschodnich. Ide�  przewodni�  programu opartego o relacj�  uczestnika z 
tutorem oraz elementy uzupe
niaj� ce, takie jak szkolenia, granty i sta� e, jest stworzenie 
lokalnym liderom optymalnych warunków rozwoju ich zdolno� ci i umiej� tno� ci niezb� dnych 
do skutecznej pracy w swoim otoczeniu.  
 
Zaanga� owanie osobiste zarówno uczestnika, jak i tutora w proces rozwoju tego pierwszego, 
by
o najlepszym gwarantem sukcesu Programu. Tutor, jako osoba bardziej do� wiadczona, 
wspiera
, a czasem doradza
 swoim podopiecznym sposób realizacji za
o� onych przez nich 
celów rozwojowych. Pierwszym etapem ich wspó
pracy by
a analiza potrzeb szkoleniowych 
uczestnika. Zadaniem tutora by
o sprawdzenie na drodze rozmowy, czy zg
aszane przez 
uczestnika potrzeby s�  rzeczywi� cie tymi najwa� niejszymi w jego pracy spo
ecznej. 
Kolejnym etapem ich wspó
pracy by
a praca nad Indywidualn�  � cie� k�  Rozwoju uczestnika. 
Ten podstawowy dokument programu by
 jego osi� , sk
ania
 uczestnika do oszacowania 
swoich mocnych i s
abych stron, a tak� e do bardzo konkretnego zaplanowania  
i spisania planów w
asnego rozwoju osobistego z uwzgl� dnieniem konkretnych metod  
i technik. Najd
u� sza perspektywa czasowa przyj� ta w I� R to dwa lata, natomiast zadaniem 
tutora by
a bie�� ca weryfikacja I� R oraz pomoc i wsparcie przy jej realizacji. Przyk
adem 
tego jest „ukorzenianie” odbytych podczas programu szkole� , czyli próba przeniesienia 
do� wiadcze�  szkoleniowych na grunt codziennej pracy liderów.    
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tutor  Zdzis
aw Hofman  
(...) Czy Twoim zdaniem ka�dy mo�e mie�  tutora?  
 
Je�eli tylko rozpoznaje w sobie t�  potrzeb� , to jak najbardziej tak. Ka�demu z nas s�  potrzebni ludzie bliscy, 
tutor to osoba, moim zdaniem, bliska, nie tyle w sensie rodzinnym, co kole�e� skim, zawodowym. Praca tak 
bardzo przenikn� 
a do naszej codzienno� ci, � e nawet przyja�nie tworz�  si�  wokó
 i w pracy, zw
aszcza gdy 
kto�  ma wyj� tkowy luksus pracy w organizacji pozarz� dowej. Pracuj� c w szkole wiem, jak bardzo rola 
tutora mo�e przeciwdzia
a�  wypaleniu zawodowemu i jak skutecznie mo�e wspiera�  indywidualny rozwój w 
pracy. Problem tylko, czy u� wiadamiamy sobie potrzeb�  korzystania z pomocy i wsparcia ze strony osób 
takich jak tutorzy – „pomagacze”. Ja mam swoj�  tutork� , któr�  jest Ela So
tys i dzi� ki niej osi� gn� 
em w 
swym � yciu zawodowym bardzo du�o. Nie nazywamy tej relacji tutorsk� , ale staram si�  z niej jak najwi� cej 
wzi��  dla siebie, zaczerpn��  z bogactwa do�wiadcze� , wiedzy i umiej� tno� ci, które posiada ta w
a�nie 
osoba. Zawsze po takim spotkaniu czuj�  si�  wzmocniony, zmotywowany i wracam do swoich zaj��  z nowymi 
pomys
ami i z wi� kszym zapa
em. 

Poniewa�  do pe
nienia roli tutora zg
osi
o si�  wiele 
wybitnych i do� wiadczonych zarówno na  polu edukacji 
jak i dzia
alno� ci spo
ecznej osób, m. in. Irena 
Dzierzgowska (by
a wiceminister edukacji), Krzysztof 
Margol (Prezes Fundacji Nidzica), Jacek Marsza
ek 
(psycholog prowadz� cy w
asn�  praktyk� ) postawiono na 
bardzo otwart�  prac�  z nimi i wspólne budowanie 
„programu tutorskiego”. Bardzo wa� nym efektem takiego 
podej� cia by
o uzyskanie ogromnego zaanga� owania 
tutorów w realizacj�  programu. 
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W ramach programu zrealizowane zosta
y cztery trzydniowe treningi. Szkolenia zosta
y 
podzielone na 2 cz�� ci – „inspiracyjn� ” oraz szkoleniow� , w ramach których uczestnicy mogli 
spotka�  si�  z m. in. takimi osobami jak: Ryszard Praszkier, Krzysztof Stanowski, Zbigniew 
Pe
czy� ski, ks. Mieczys
aw Puzewicz czy siostra Ma
gorzata Chmielewska. Uczestnicy w 
swoich ocenach programu podkre� lali niezwyk
�  warto��  tego elementu wskazuj� c na szans�  
dyskusji ze specjalistami na wa� ne zagadnienia z dziedziny dzia
alno� ci spo
ecznej i etyki. 
Tak� e warsztaty szkoleniowe, które skupia
y si�  wokó
 takich zagadnie�  jak: zarz� dzanie 
zespo
em, projektem, rozwojem w
asnej to� samo� ci jako lidera oraz prowadzenia dzia
a�  
zewn� trznych (promocja, wspó
praca z samorz� dem, nawi� zywanie partnerstwa etc.), ze 
wzgl� du na poprzedzaj� c�  je dog
� bn�  analiz�  potrzeb uczestników, zosta
y uznane za drugi 
kluczowy element programu.  
 
Bardzo wa� nym elementem programy by
y tak� e konkursy grantowe na projekty lokalne i 
sta� e edukacyjne, które cieszy
y si�  du��  popularno� ci�  w� ród uczestników programu. 
Przyznano w sumie 39 dotacji na projekty lokalne na 
� czn�  kwot�  186 476,50 oraz 16 dotacji 
na sta� e edukacyjne na 
� czn�  kwot�  14 258,90. Chocia�  nie wszyscy uczestnicy byli 
zainteresowani realizacj�  sta� y podaj� c jako g
ówn�  przyczyn�  brak czasu wynikaj� cy z 
du� ego zaanga� owania w inne elementy programu oraz swoj�  dzia
alno��  spo
eczn� , w ich 
opinii te elementy mia
y bardzo du��  warto��  edukacyjn� . Pozwala
y im na nabycie nowych 
do� wiadcze�  i kompetencji oraz dawa
y mo� liwo��  wzmocnienia ich roli w � rodowiskach, w 
których dzia
aj� .  
 
Dodatkowym elementem programowym jest specjalnie uruchomiony serwis internetowy 
www.liderzy.pl, który stanowi platform�  komunikacji, wymiany do� wiadcze�  i dost� pu do 
zasobów edukacyjnych i informacji zarówno uczestników programu, jak i innych 
zainteresowanych osób i organizacji. Zawiera on m.in. bibliotek�  lidera w postaci katalogu 
rekomendowanych i opisanych publikacji.  
  
Wnioski z pierwszej edycji Programu zosta
y zebrane i wydane w broszurze.  
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

�

Lider Jan Ancypo 
(...) Jakie s�  dla Ciebie korzy� ci w pracy z tutorem i udzia
u w programie Liderzy? 

 
Praca z tutorem polega kontaktowaniu si�  telefonicznym, jak i na spotkaniach 
osobistych, a wszystko to w zale�no� ci od rodzaju oczekiwanej pomocy czy porady. 
Najwi� ksz�  zalet�  tutoringu jest, moim zdaniem, niczym nieskr� powany dost� p do 
doradztwa, do informacji z najwy� szej pó
ki, bez poczucia za�enowania � e czego�  
nie rozumiem czy te�  nie potrafi�  rozwi� za�  jakiego�  problemu... Nie do pomini� cia 
jest zdobywanie podczas szkole�  wszechstronnych i na pewno  koniecznych 
umiej� tno� ci, ale najwa�niejsza jest magia towarzysz� ca temu programowi, która 
daje  energi�  do pokonywania trudno� ci i wszelakich przeciwno� ci. Jestem teraz na 
pewno o wiele „silniejszy”. 

Koszt projektu:   572,694 z
 
 
Projekt zrealizowano dzi� ki dotacji Polsko-Ameryka� skiej Fundacji Wolno� ci. 
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Projekt Szko
a Liderów Organizacji Pozarz� dowych jest pierwszym tego rodzaju projektem 
szkoleniowym przeznaczonym dla liderów rekrutowanych spo� ród sektora pozarz� dowego na 
terenie ca
ej Polski. Problemem, na jaki odpowiada
o to przedsi� wzi� cie jest brak 
odpowiednich metod i technik umo� liwiaj � cych efektywne zaanga� owanie lokalnych 
organizacji pozarz� dowych w dzia
ania na rzecz spo
eczno� ci lokalnych. Zadaniem projektu 
by
o zatem wsparcie liderów tych organizacji oraz integracja ró� nych � rodowiska 
pozarz� dowego. 
 
W projekcie trwaj� cym od 15 sierpnia do 22 grudnia wzi� 
o udzia
 51 osób w wieku od 18 do 
49 lat. Uczestnicy projektu reprezentowali wszystkie województwa oprócz województwa 
opolskiego, profile ich dzia
alno� ci to: ekologia, pomoc spo
eczna, historia i tradycja, kultura, 
sztuka, pomoc humanitarna, wspó
praca i pomoc zagraniczna, pomoc zdrowotna i 
profilaktyka, wspó
praca z dzie� mi i m
odzie�� .  
 
W� ród uczestników projektu znajdowa
y si�  osoby prowadz� ce swoj�  dzia
alno��  z pozycji 
bardzo ró� nych funkcji: sta� ysta, koordynator projektu, wolontariusz, instruktor, skarbnik, 
cz
onek stowarzyszenia, opiekun, przewodnicz� cy, wiceprezes, prezes, wspó
za
o� yciel 
organizacji, za
o� yciel organizacji. Program warsztatów zosta
 przygotowany w oparciu o 
mo� liwo� ci i potencja
 uczestników, rozpoznany podczas procesu rekrutacji. Konstrukcja 
projektu umo� liwi
a aktywny udzia
 uczestników w jego realizacji.  
 
Najwa� niejsz�  cz�� ci�  projektu by
 12 dniowy warsztat, dostosowany do poziomu i potrzeb 
jego odbiorców, na który sk
ada
y si� :  
 

�  treningi umiej� tno� ci,  
�  spotkania dotycz� ce roli trzeciego sektora w spo
ecze� stwie obywatelskim,  
�  spotkania rozszerzaj� ce wiedz�  i umiej� tno� ci,  
�  konwersatoria w oparciu o teksty dotycz� ce zagadnie�  spo
ecznych,  
�  debaty spo
eczne. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Projekt w liczbach: 
51 - uczestników liderów organizacji pozarz� dowych 
12 - dni intensywnego treningu 
10 - warsztatów poszerzaj� cych wiedz�  (63 godziny) 
11 – dyskusji na tematy spo
eczne (27 godzin) 
6 – konwersatoriów i debat (8 godzin) 
10 – wyk
adów (24 godziny) 
46 – trenerów i wyk
adowców 
122 – godziny warsztatów, wyk
adów i paneli dyskusyjnych 
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Projekt zaszczepi
 w uczestnikach burz�  pomys
ów i zmotywowa
 ich do dzia
ania w swoich 
spo
eczno� ciach. Potwierdzeniem tego niech b� dzie krótka relacja z ich zadania wie� cz� cego 
szkolenie, a do zrealizowania którego u� yli wiedzy i narz� dzi zdobytych podczas trwania 
Szko
y Liderów. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Projekt podniós
 potencja
 organizacji pozarz� dowych poprzez dokszta
cenie ich dzia
aczy i 
pracowników. Przygotowa
 ich do budowy partnerstwa lokalnego. Uczestnicy kursu zostali 
wyposa� eni w metody usprawniaj� ce budowanie w swoim � rodowisku koalicji wokó
 
problemów lokalnych. Warsztat przygotowa
 ich do prowadzenia dzia
a�  s
u�� cych poprawie 
dyskursu spo
ecznego, podniós
 ich umiej� tno� ci liderskie oraz umiej� tno� ci skutecznego i 
efektywnego inicjowania dzia
a�  lokalnych. Uczestnicy poznali metody umo� liwiaj � ce 
rozpoznawanie potrzeb lokalnych oraz podnie� li swoj�  aktywno��  i efektywno��  w sferze 
publicznej. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�

Realizacja projektu fina
owego przebiega
a w atmosferze zaskakuj� cych z ka� dej strony pomys
ów i 
wydarze� , które mu towarzyszy
y. Celem projektu by
o zmobilizowanie spo
eczno� ci Zespo
u Szkó
 
Rolniczych w Mi� tnem do zorganizowania w swojej szkole i miejscowo� ci zbiórki � ywno� ci w 
ramach ogólnopolskiej akcji prowadzonej przez Bank � ywno� ci. Pomys
 jest specyficzny je� li czas 
przygotowa�  do jego zrealizowania ograniczymy do  kilkunastu godzin nocnych a przestrze�  
czasow�  realizacji projektu zamkniemy w trzech przerwach szkolnych, które w sumie liczy
y 40 
minut.  
 
Akcja ruszy
a o 7 rano po ca
onocnych przygotowaniach. Teren szko
y rolniczej zosta
 w 40 minut 
przygotowany na obwieszczenie uczniom kilku niespodzianek, jakie akurat tego dnia mia
y si�  
zadzia�  w ich szkole. Nap
ywaj� cy do szko
y uczniowie zaskoczeni zostali wszechobecnymi has
ami 
„G
ód – nie b� d�  oboj� tny”, „Dowiedz si�  wi� cej – przyjd�  na przerw� ”.  
 
Szko
a w przeci� gu jednego popo
udnia za spraw�  trzech przerw zamieni
a si�  w centrum 
informacyjne na temat g
odu w � wiecie. W ci� gu krótkiego czasu do udzia
u w akcji zadeklarowa
o 
si�  50 uczniów. Wybrany zosta
 3 osobowy zespó
 odpowiedzialny za powodzenie akcji. Do pomys
u 
w
� czyli si�  nauczyciele i dyrektor szko
y. Centrum to na koniec akcji by
o po dwóch powa� nych 
konferencjach. 
 
To nie koniec sukcesów. Tydzie�  pó� niej uczniom szko
y rolniczej samodzielnie organizuj� cym akcj�  
uda
o si�  zebra�  750 kg. � ywno� ci. Ten rewelacyjny wynik znacznie zasili
 kosz województwa 
mazowieckiego, w którym znalaz
o si�  60 ton � ywno� ci. 
 

Ca
kowity koszt projektu  109 760,45 z
 
w tym koszty pokryte z uzyskanej dotacji  98 486,48 z
 
w tym � rodki w
asne (w porównaniu z ofert� ) 11 273,97 z
 
 
 
 
Projekt Szko
a Liderów Organizacji Pozarz� dowych zosta
 zrealizowany dzi� ki dotacji 
Ministerstwa Pracy i Polityki Spo
ecznej przyznanej w ramach rz� dowego programu 
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. 



Stowarzyszenie Szko
a Liderów 
 
 

Sprawozdanie 2005                                                                                                                              14                             
  

#��"����
�������
��
��+���������
�$��
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      �
,�����������������������
��
 
Jednym z priorytetów dzia
a�  mi� dzynarodowych Stowarzyszenia jest wspieranie 
spo
ecze� stwa obywatelskiego na Bia
orusi. Od kilku lat organizujemy Szko
y Liderów dla 
aktywnych m
odych liderów z tego kraju. Celem tegorocznej edycji, która zako� czy si�  w 
pierwszej po
owie 2006 roku, jest przeszkolenie 40 bia
oruskich dzia
aczy lokalnych i 
zaprezentowanie im do� wiadcze�  polskiego III sektora, aby umo� liwi �  im rozwijanie i 
podnoszenie jako� ci prowadzonej dzia
alno� ci. Do udzia
u w projekcie zaprosili� my dzia
aczy 
spo
ecznych, pracowników organizacji pozarz� dowych oraz m
odych dzia
aczy politycznych, 
którzy pracuj�  na rzecz  swoich ma
ych spo
eczno� ci. Program dziesi� ciodniowego szkolenia, 
które odby
o si�  w dniach 21-30 listopada 2005 roku w Warszawie obejmowa
 blok zagadnie�  
po� wi� conych zarz� dzaniu projektem (od analizy potrzeb lokalnych po zasady 
sprawozdawczo� ci finansowej i merytorycznej), budowanie zespo
u i prac�  z 
wolontariuszami, prowadzenie kampanii informacyjnych i debat publicznych. Szkoleniom 
towarzyszy
 cykl wyk
adów po� wi� conych aktywno� ci obywatelskiej i warto� ciom 
demokratycznym oraz spotkania z dzia
aczami polskich organizacji pozarz� dowych. 
Uzupe
nieniem Szko
y Liderów by
 udzia
 uczestników w Forum M
odych Liderów - 
dwudniowej mi� dzynarodowej konferencji m
odych dzia
aczy spo
ecznych z regionu Europy 
� rodkowo-Wschodniej, podczas której mieli oni mo� liwo��  wymienia�  si�  pogl� dami na 
sytuacj�  Regionu oraz zaprezentowa�  g
ówne osi� gni� cia i problemy bia
oruskiego III 
sektora. 
W drugim etapie Bia
oruskiej Szko
y Liderów uczestnicy b� d�  przygotowywa�  projekty 
lokalnych przedsi� wzi�� , spo� ród których najlepsze zostan�  zrealizowane przy wsparciu 
grantowym.   
 
 

�
�
�
�

Koszt:�156 618 z
�
�
Projekt realizowany jest dzi� ki wsparciu Ambasady Brytyjskiej w Polsce oraz 
Programowi Wschód-Wschód Fundacji im. Stefana Batorego. 
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Z promowanej przez Stowarzyszenie idei wspólnych spotka�  i wymiany my� li na temat 
sytuacji spo
eczno – politycznej w naszej cz�� ci Europy ju�  po raz drugi zorganizowali� my 
Forum M
odych Liderów. To mi� dzynarodowe przedsi� wzi� cie, które odby
o si�  w dniach 
28-30 listopada w Pa
acu Belwederskim, jest cenn�  okazj�  do wymiany do� wiadcze�  i 
pomys
ów na przysz
o��  ludzi zaanga� owanych w � ycie publiczne. Patronat nad Forum obj� 
 
Prezydent RP Aleksander Kwa� niewski, który przy
� czy
 si�  do zesz
orocznego apelu 
Pierwszego Forum, akcentuj� c � e chocia�  kraje Regionu dzieli granica Unii Europejskiej, 
nale� y wci��  spotyka�  si�  i dyskutowa� , aby budowa�  spo
ecze� stwo obywatelskie  
  

Na spotkanie zaprosili� my ponad stu m
odych dzia
aczy publicznych z Bia
orusi, Ukrainy, 
Mo
dowy, Armenii, Rosji, Gruzji i Polski. Wi� kszo��  z nich to uczestnicy mi� dzynarodowych 
projektów, anga� uj� cych m
odych dzia
aczy spo
ecznych z Regionu. Znaczn�  cz���  stanowili 
stypendy�ci programu im. Lane’a Kirklanda, reprezentuj� cy � rodowiska nauczycieli akademickich, 
ekspertów, polityków, pracowników instytucji rz� dowych i samorz� dowych, przedsi� biorców, 
mened� erów, liderów organizacji pozarz� dowych oraz dziennikarzy, uczestnicz� cy w roku 2005-2006 
w programie stypendialnym Polsko-Ameryka� skiej Fundacji Wolno�ci - odbywaj� cy roczne studia 
podyplomowe na  uczelniach wy� szych w Polsce. Grupa uczestników z Polski to osoby, które w 
poprzednich latach bra
y udzia
 w projektach Stowarzyszenia Szko
a Liderów skierowanych do osób 
podejmuj� cych aktywne dzia
ania spo
eczne. Z Ukrainy i Mo
dowy przyjechali sta� y�ci Fundacji 
Aktywno�ci Obywatelskiej z Lublina, którzy s�  przedstawicielami organizacji pozarz� dowych oraz 
samorz� dów studenckich i maja do�wiadczenie w projektach na szczeblu mi� dzynarodowym o ró� nej 
tematyce, w tym o tematyce spo
ecze� stwa obywatelskiego i integracji europejskiej. Do Forum 
do
� czyli tak� e wszyscy uczestnicy Bia
oruskiej Szko
y Liderów zorganizowanej w dniach 21-28 
listopada, którzy aktywnie dzia
aj�  w lokalnych organizacjach non-profit na terenie Bia
orusi, w tym 
w organizacjach m
odzie� owych oraz w partiach politycznych.    
 
Celem projektu by
o stworzenie m
odym liderom � ycia publicznego w regionie Europy 
� rodkowo-Wschodniej mo� liwo� ci spotkania i wymiany my� li na problemy otaczaj� cej ich 
rzeczywisto� ci. Chcemy, aby osoby, które za oko
o 10 lat b� d�  wp
ywa�  na � ycie w tej cz�� ci 
Europy, a ju�  dzi�  dzia
aj�  na rzecz rozwoju swoich spo
ecze� stw, mog
y zyska�  nowe 
spojrzenie na sytuacj�  spo
eczno-polityczn�  swoich krajów oraz ca
ego Regionu. Wierzymy, 
� e warto, by m
odzi ludzie, którym bliskie s�  sprawy publiczne, spotkali si�  po rozszerzeniu 
Unii Europejskiej - po przesuni� ciu i umocnieniu jej wschodniej granicy na Bug. To okres 
historyczny, ale te�  bardzo trudny, w którym historia stawia przed nami (po ka� dej ze stron 
symbolicznego Bugu) nowe wyzwanie – rozwijania wspó
pracy pomi� dzy tymi, co ju�  s�  w 
Unii Europejskiej i tymi, co pozostaj�  poza jej granicami.  
 
Podczas zaplanowanych na dwa dni obrad uczestnicy mieli okazj�  zaznajomi�  si�  w toku 
otwartych dyskusji z punktem widzenia ich rówie� ników z innych krajów.   
Panele dyskusyjne skupione by
y wokó
 trzech najistotniejszych dla naszego regionu 
zagadnie� : ”Ekonomia regionu. Mi� dzy rywalizacj� , a wspó
prac� ”, „Bezpiecze� stwo 
mi� dzynarodowe. Problemy regionu”, „Solidarno��  i wspó
praca regionalna”. Wielokrotnie 
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pojawia
 si�  tak� e w� tek potrzeby wsparcia dla tych pa� stw regionu, które maj�  przed sob�  
jeszcze wiele wyzwa�  w zakresie budowy demokracji. Uda
o si�  poruszy�  i podkre� li �  temat 
sytuacji na Bia
orusi, co by
o zgodne z jednym z celów projektu, aby wyj��  z dyskusj�  o problemach 
na Bia
orusi poza kontekst polsko-bia
oruski.  
Integraln�  cz�� ci�  sesji tematycznych by
y dyskusje odbywaj� ce si�  w trzech grupach 
j� zykowych i zako� czone prezentacj�  wniosków oraz komentarzem ekspertów. 
 
Mamy nadziej� , � e p
yn� ce z tego spotkania inspiracje oraz do� wiadczenia osobistych 
kontaktów, przynios�  wiele korzy� ci rozwojowi wspó
pracy mi� dzynarodowej w tej cz�� ci 
Europy. Chcemy, by istnia
o miejsce, które wzmacnia lub rozpoczyna wspó
prac�  m
odych 
dzia
aczy z krajów UE i krajów, które pozostaj�  poza jej granicami. Pragniemy pokaza� , � e 
m
odzi ludzie, zaanga� owani w � ycie polityczne czy spo
eczne,  nie pozostaj�  na marginesie 
tocz� cej si�  historii, ale chc�  j�  wspó
tworzy� . Nale� y podkre� li � , � e w czasach, gdy mówi si�  
cz� sto o integracji spo
ecze� stw Europy, niniejsze spotkanie by
o dowodem, � e w� ród 
m
odego pokolenia integracja ju�  si�  dokona
a.  
 
 
Spotkanie zamkn� li w imieniu zaproszonego Prezydenta elekta Pani Lena Cichocka - 
D� bkowska oraz  w imieniu urz� duj� cego Prezydenta Pan Dariusz Szymczycha, którzy 
wyrazili swoje pe
ne poparcie dla tego typu przedsi� wzi��   oraz maj�  nadziej� , � e Forum 
M
odych Liderów na sta
e wejdzie do kalendarza spotka�  mi� dzynarodowych. 
 
 
 
 
 
 
 

                                                              
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRZEDSTAWICIELSTWO W POLSCE

 
Grantodawcy i organizacje partnerskie 

�  Fundacja im. Friedricha Eberta w Warszawie 
�  Program RITA Polsko-Ameryka� skiej Fundacji Wolno� ci 
�  Program Wchód-Wschód Fundacji im. Stefana Batorego 
�  Program Stypendialny im. Lane'a Kirklanda Polsko-Ameryka� skiej Fundacji 

Wolno� ci 
�  Fundacja Aktywno� ci Obywatelskiej 
�  Ambasada Brytyjska w Warszawie 
�  Biuro do Spraw Spo
ecznych, Kultury i Wspó
pracy z Organizacjami 

Pozarz� dowymi 
�  Wolontariusze  

 

 

Koszt projektu: 57 386,71 z
 
 

Forum M
odych Liderów zorganizowano przy wspó
pracy 
Biura Spraw Spo
ecznych Kancelarii Prezydenta RP,  
Fundacji im. Friedricha Eberta oraz Programów Polsko-
Ameryka� skiej Fundacji Wolno� ci. 
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Stowarzyszenie ju�  od kilku lat realizuje projekty edukacyjne dla samorz� du z Ukrainy. 
Tegoroczna Ukrai� ska Szko
a Samorz� dowa by
a ju�  czwartym tego typu przedsi� wzi� ciem 
polegaj� cym na dzieleniu si�  najlepszymi polskimi do� wiadczeniami reformy 
administracyjnej. W ten sposób chcemy wspiera�  proces przemian na Ukrainie tu�  przed 
nadchodz� cymi wyborami samorz� dowymi, których wynik mo� e okre� li �  praktyk�  
samorz� dow�  na nast� pne lata. Celem projektu by
 rozwój debaty publicznej po� wi� conej 
samorz� dno� ci oraz poprawie klimatu spo
ecznego wokó
 reformy samorz� dowej na Ukrainie 
oraz zapoznanie uczestników ukrai� skich z dzia
alno� ci�  i osi� gni� ciami samorz� du 
polskiego. 
Projekt realizowany od 13 do 19 listopada sk
ada
 si�  z tygodniowej wizyty w Polsce (dwa 
dni szkole�  w Warszawie – na rozpocz� cie i zako� czenie pobytu oraz pi� ciodniowej wizyty 
studyjnej w ró� nych regionach Polski) 80 przedstawicieli szeroko rozumianego � rodowiska 
samorz� dowego na Ukrainie.  
 
Wybrani uczestnicy projektu to przedstawiciele ukrai� skiego samorz� du lokalnego, dzia
acze 
organizacji pozarz� dowych zajmuj� cych si�  rozwojem samorz� dno� ci oraz dziennikarze 
mediów lokalnych, którzy s�  liderami opinii publicznej w swoich spo
eczno� ciach i z tytu
u 
wcze� niejszych dokona�  oraz codziennej dzia
alno� ci maj�  mo� liwo��  wp
ywania na kszta
t 
samorz� dno� ci lokalnej w swoich miejscowo� ciach. (70% uczestników z Ukrainy Wschodniej 
i Po
udniowej oraz 30% z Zachodniej i Centralnej, w tym minimum 30% kobiet). 
 
Szkolenie w Warszawie wprowadzi
o zaproszone osoby w histori�  i realia polskiej 
samorz� dno� ci lokalnej. Projekt uzupe
ni
o badanie potrzeb szkoleniowych samorz� du 
ukrai� skiego, które odby
o si�  pierwszego dnia podczas spotkania wprowadzaj� cego.  
Rezultaty tego badania stan�  si�  podstaw�  do rozwijania przez nas podobnych projektów w 
najbli� szych latach. 

Nast� pnie uczestnicy projektu w ma
ych grupach zapoznawali si�  z modelowymi 
rozwi� zaniami problemów przez samorz� d terytorialny w Polsce, ze szczególnym 
uwzgl� dnieniem udanych przyk
adów partnerstwa lokalnego jako metody poprawy jako� ci 
� ycia mieszka� ców. Trasy i program podró� y studyjnych dopasowane zosta
y do wielko� ci 
miejscowo� ci, z których pochodz�  ich przedstawiciele, a tak� e do problematyki, któr�  si�  
zajmuj�  w swojej dzia
alno� ci. Regiony, które wybrali� my  jako cel wizyty to: Górny � l� sk, 
Dolny � l� sk, Lubelszczyzna, Kujawy i Ma
opolska.  
Podczas wizyt w ró� nych miejscowo� ciach Polski chcieli� my pokaza�  naszym go� ciom, 
mi� dzy innymi mechanizm przejmowania przez samorz� d odpowiedzialno� ci za dzia
anie 
instytucji u� yteczno� ci publicznej oraz realizacji zada�  zleconych. Wa� nymi elementami 
programu by
y: wspó
praca w
adz lokalnych z organizacjami pozarz� dowymi w 
rozwi� zywaniu problemów lokalnych oraz podnoszeniu jako� ci � ycia mieszka� ców, a tak� e 
miejsce niezale� nych mediów w lokalnych spo
eczno� ciach. Uczestnicy spotykali si�  z 
przedstawicielami samorz� du wszystkich szczebli, którzy wprowadzali uczestników do 
specyfiki regionu (od gminnego po wojewódzki), dzia
aczami lokalnych NGO i mediów, a 
tak� e pracownikami jednostek zwi� zanych z samorz� dem (przedsi� biorstw komunalnych, 
szkó
 i innych placówek). Mimo oczywistych ró� nic mi� dzy odwiedzanymi regionami, 
program by
 zestandaryzowany dla wszystkich pi� ciu grup i opiera
 si�  na idei 
zaprezentowania dzia
aczom ukrai� skim ca
okszta
tu � ycia samorz� dowego w Polsce. Przed 
wizyt�  studyjn�  wszyscy uczestnicy otrzymali informacj�  o regionie, z którym mieli si�  
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zapoznawa� , jego specyfice, a tak� e szczegó
owy program wizyty. Ponadto ka� dej grupie 
towarzyszy
 koordynator lokalny (organizator spotka� ) oraz t
umacz polsko-ukrai� ski. 
Wizyt�  zako� czy
o spotkanie podsumowuj� ce w Warszawie – dyskusja oraz wyk
ad, w 
którym akcent by
 po
o� ony na mo� liwo� ci wykorzystania w praktyce kompetencji 
przekazanych samorz� dowi przez reform� . W ostatniej cz�� ci spotkania podsumowuj� cego 
uczestnicy wymieniali si�  wra� eniami z wizyt studyjnych oraz praktycznymi spostrze� eniami 
i rozwi� zaniami, które chc�  przenie��  do swoich miejscowo� ci. 
 
Wnioski: 
Momentem do pe
nej oceny efektów projektu (co zreszt�  zak
ada sama konstrukcja naszego 
projektu) b� dzie czas kampanii wyborczej do samorz� du lokalnego. B� dziemy wówczas 
prowadzi�  monitoring lokalnej prasy, dowiadywa�  si� , którzy z naszych absolwentów 
otrzymali mandat radnego oraz jak�  rol�  podczas kampanii odegra
y organizacje 
pozarz� dowe. 

W chwili zako� czenia projektu ocena rezultatów wygl� da nast� puj� co: 

·  ok. 10 absolwentów prowadzi w imieniu swoich miejscowo� ci rozmowy z 
instytucjami w Polsce w celu dalszej wymiany do� wiadcze� , 

·  4 absolwentów zorganizowa
o w swoich miejscowo� ciach spotkania prezentuj� ce 
do� wiadczenia wyniesione z wizyty w Polsce, 

·  w 1 miejscowo� ci (Charków) opracowywany jest kompleksowy program zmian w 
zarz� dzaniu us
ugami komunalnym w oparciu o rozwi� zania zaobserwowane w 
Polsce. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Organizacje partnerskie / grantodawcy i ich wk
ad finansowy 

Ministerstwo Spraw Zagranicznych: 144 662, 06 z
 

Fundacja im. Friedricha Eberta: 15 118,44 z
 

 

Koszt projektu: 163 280,5 z
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Przysz
o��  pa� stw Europy Wschodniej tworzona b� dzie przez pokolenie obecnych 
nastolatków. To oni b� d�  g
osowa� , pracowa�  i tworzy�  oblicza swoich ojczyzn. Jakie b� d�  te 
oblicza - cyniczno-drapie� ne czy otwarte na uniwersalne ludzkie warto� ci? 

 
Lokalni partnerzy dla m
odzie� y jest mi� dzynarodowym projektem zrealizowanym razem z 
partnerami z Bia
orusi (Stowarzyszenie MOST), Ukrainy („Europejski Dialog”), Mo
dowy 
(Stowarzyszenie Interaction) oraz Obwodu Kaliningradzkiego (Fundacja Centrum poparcia 
Inicjatyw Spo
ecznych). 

W projekcie uczestniczy
o 40 osób z wybranych rejonów wymienionych krajów 
reprezentuj� cych: samorz� d lokalny (w szczególno� ci radni pracuj� cy w komisjach ds. 
o� wiaty i edukacji), biznes, szko
y � rednie (dyrektorzy i nauczyciele), organizacje 
m
odzie� owe i o� wiatowe (dzia
acze tych organizacji). 

Niniejszy projekt s
u� y
 przedstawieniu mechanizmu lokalnego partnerstwa na rzecz dzieci i 
m
odzie� y. Chcieli� my wzmocni�  lokalne organizacje pozarz� dowe, samorz� dy (komisje  
edukacji i kultury) oraz ruchy spo
eczne poprzez szkolenie ich m
odych dzia
aczy i 
pracowników. W ramach tego projektu chcieli� my przekaza�  wiedz�  i umiej� tno� ci dotycz� ce 
funkcjonowania tego typu mechanizmu dzia
ania w lokalnej spo
eczno� ci na przyk
adzie 
organizacji w Polsce. Wierzymy, i�  nasze do� wiadczenia mog�  by�  skutecznie wykorzystane 
w krajach obj� tych projektem, gdzie taki sposób wspó
pracy mi� dzysektorowej nie jest 
szeroko rozpowszechniony. 
W ramach projektu zorganizowano m.in. warsztaty oraz wizyty studyjne przekazuj� ce 
uczestnikom projektu polskie do� wiadczenia, by dzia
ali jako "multiplikatorzy" (dzielili si�  
zdobyt�  wiedz�  i umiej� tno� ciami). Dzi� ki temu uczestnicy wybudowali realnie 
funkcjonuj� ce przyk
ady inicjatyw m
odzie� owych opartych o ide�  lokalnego partnerstwa. 
Realizuj� c ten projekt, wybudowana zosta
a tak� e sie�  wspó
pracy mi� dzy wspólnotami 
lokalnymi reprezentowanymi przez uczestników. 

 
Co wi� cej, w trakcie realizacji projektu przekonali� my si� , � e polskie do� wiadczenia rozwoju 
partnerstwa lokalnego (tj. wspó
pracy samorz� du lokalnego, organizacji pozarz� dowych i 
biznesu) mog�  by�  inspiruj� ce dla kolegów z krajów s� siaduj� cych z Polsk�  od wschodu. 
Wiedza o pozytywnych stronach polskich przemian, a tak� e roli, jak�  odgrywaj�  w nich 
dzia
ania instytucji m
odzie� owych jest szczególnie cennym do� wiadczeniem dla naszych 
wschodnich s� siadów.  

 
W ramach projektu zrealizowano 11 ma
ych projektów, wybranych spo� ród 30 nades
anych 
na konkurs i dofinansowanych grantami w wysoko� ci ok. 750 z
. 
W Obwodzie Kaliningradzkim w miejscowo� ci Pioniersk dzi� ki pomocy lokalnej redakcji 
zorganizowano warsztaty dziennikarskie i wydano gazet�  m
odzie� ow�  (projekt „Tydzie�  
T� czy”), za�  w Dobryniu wspólnym wysi
kiem rodziców i inwestorów prywatnych 
wybudowano boisko przy szkole podstawowej (projekt „Na zdrowie”). 
W stolicy Bia
orusi przeprowadzono wspólnie z centrum Twórczo� ci M
odzie� y gr�  miejsk�  z 
konkursami wiedzy (projekt „Pierwszy krok”), w Grodnie zorganizowano obóz letni (projekt 
„Tworzymy � wiat razem”),  a w homelskiej szkole wybudowano mini teatr i zorganizowano 
dla gimnazjalistów przedstawienia (projekt „Nasza batlejka”).  
M
odym Mo
dawianom uda
o si�  z
ama�  stereotypy i wspólnie z miejscowym samorz� dem 
zorganizowa�  koncert rockowy (projekt „Zawsze jest wyj� cie”), w niewielkim Karagaszu 
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zorganizowano jedyn�  w miasteczku czytelni�  publiczn�  (projekt „Nasze prawo: wiedzie�  i 
umie� ”), a w miejscowo� ci Komrat dzi� ki wspó
pracy ze szko
�  � redni�  odby
o si�  dla dzieci 
� wi� to po
� czone z zawodami sportowymi (projekt „Dzieci� stwo powinno by�  s
oneczne” ). 
W ukrai� skim Marga� cu dzi� ki wspólnym nak
adom pracy rodziców, nauczycieli i lokalnych 
przedsi� biorców powsta
o jedyne w tej miejscowo� ci muzeum- (projekt „M
odo��  lat 80-
tych”). W Ko� kowie razem m.in. z kuratorium o�wiaty zorganizowano warsztaty ekologiczne 
(projekt „Akcja ekologiczna + inicjatywa szkolna = stabilna przysz
o�� ”), a w Oziornej 
uczniowie zbierali opowie� ci o ludowych zwyczajach, które dzi� ki wsparciu partnerów 
projektu wydano w formie broszury (projekt „Moja ma
a ojczyzna”).  

 

  

 

W dniach 9 - 12 sierpnia 2005 we Lwowie odby
o si�  seminarium podsumowuj� ce projekt 
"Lokalni partnerzy dla m
odzie� y". Kilkudniowe spotkanie mia
o na celu prezentacj�  
zrealizowanych w ramach projektu 11 lokalnych przedsi� wzi��  m
odzie� owych oraz 
wymian�  do� wiadcze�  uczestników i realizatorów projektu. Dzi� ki zaplanowanym w czasie 
seminarium wizytom w organizacjach pozarz� dowych, by
a okazja, aby zobaczy� , z jakim 
skutkiem udaje si�  przenie��  polskie do� wiadczenia w budowaniu partnerstwa lokalnego. Nie 
zabrak
o te�  dyskusji o warunkach prowadzenia w przysz
o� ci podobnych dzia
a�  na 
wschodzie. 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

Zebrane materia
y podsumowuj� ce ca
o��  projektu oraz opisy 
zrealizowanych ma
ych projektów zosta
y przedstawione w 
broszurze.  

Jeste� my przekonani, � e programy skierowane do m
odzie� y 
musz�  by�  priorytetem ka� dej polityki rozwojowej prowadzonej 
na poziomie lokalnym i wierzymy, � e nawet w obecnej sytuacji 
polityczno-gospodarczej istnieje lokalny potencja
, który nale� y 
wykorzysta� . Niniejszy projekt pozwoli
 przekaza�  m
odym 
spo
ecznikom w tym regionie pozytywne przyk
ady wspó
pracy 
� rodowiska lokalnego na rzecz m
odzie� y. 

Koszt projektu: 83 989,48 z
 
 
 
Projekt w ramach konkursu "Najlepsze polskie do� wiadczenia" zosta
 wsparty 
grantem z Programu "Przemiany w Regionie"- RITA Polsko-Ameryka� skiej Fundacji 
Wolno� ci, realizowanego przez Fundacj�  Edukacja dla Demokracji. 
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W obecnej sytuacji spo
eczno-politycznej, jaka ma miejsce na Bia
orusi, Stowarzyszenie 
widzi wielk�  potrzeb�  wspierania i rozwoju spo
ecze� stwa obywatelskiego w tym kraju. 
Koncentrujemy swoje dzia
ania na wspomaganiu oddolnych ruchów spo
ecznych, które w 
formowaniu si�  � wiadomego obywatelsko spo
ecze� stwa, maj�  wielk�  warto�� . Projekt 
Bia
oruska Szko
a Animatorów Spo
eczno� ci Lokalnych trwaj� cy od lutego do wrze� nia 2005 
roku skierowany by
 do aktywnych przedstawicieli bia
oruskich organizacji pozarz� dowych 
pracuj� cych z takimi grupami spo
ecznymi, jak: dzieci i m
odzie� , niepe
nosprawni, ob
o� nie 
chorzy, osoby starsze oraz kobiety wchodz� ce na rynek pracy. Celem projektu by
a 
aktywizacja i wsparcie tych osób w dzia
aniach na rzecz ww. grup spo
ecznych.  
 
W kwietniu wzi� li oni udzia
 w bezp
atnym tygodniowym szkoleniu i wizycie studyjnej w 
Polsce. W szkoleniu po
o� ono szczególny nacisk na trzy elementy: 

�  przedstawienie idei wolontariatu i sposobów zainteresowania spo
eczno� ci lokalnych 
t�  form�  aktywno� ci; 

�  sposoby zdobywania � rodków na lokalne projekty w ma
ych spo
eczno� ciach takich 
jak wsie i miasteczka; 

�  „sieciowanie zasobów” czyli wspólne korzystanie przez ma
e lokalne, organizacje z 
zasobów poszczególnych organizacji. 

 
Szkolenie zawiera
o te�  � wiczenia u
atwiaj� ce animatorom przeprowadzenie szkole�  z ww. 
zagadnie�  dla swoich lokalnych spo
eczno� ci, uczestnicy otrzymali tak� e materia
y 
edukacyjne. 
W ramach szkolenia animatorzy wzi� li równie�  udzia
 w dwudniowych wizytach studyjnych 
w nast� puj� cych organizacjach: Stowarzyszeniu „Niebieska Linia”, Fundacji “La Strada”, 
Centrum Charytatywno-Opieku� czym „Caritas” w Legionowie, Biurze Porad Obywatelskich 
w Warszawie, Stowarzyszeniu „Centrum Wolontariatu”, Fundacji Banku 	 ywno� ci. Dzia
ania 
tych organizacji spotka
y si�  z du� ym zainteresowaniem uczestników, szczególnie inspiruj� ca 
dla nich by
a dzia
alno��  Niebieskiej Linii i Centrum Wolontariatu. 
 
W maju animatorzy przeprowadzili dla swoich spo
eczno� ci lokalnych szkolenia, w trakcie 
których podzielili si�  wiedz�  i do� wiadczeniami z pobytu w Polsce, przekazali materia
y 
edukacyjne oraz zach� cili do organizacji mini-projektów. 
W czerwcu i lipcu, dzi� ki staraniom animatorów, przeprowadzono na Bia
orusi 36 mini-
projektów skierowanych do jednej z ww. grup spo
ecznych – animatorzy spo
eczni s
u� yli w 
tym czasie rad�  i pomoc�  koordynatorom tych przedsi� wzi�� . Tematyka mini-projektów by
a 
bardzo ró� norodna, m.in. wyznaczono i zbudowano szlak turystyczny w celu podniesienia 
atrakcyjno� ci miejscowo� ci; zorganizowano festyn ludowy prezentuj� cy dzia
ania 
spo
eczno� ci; zorganizowano punkt konsultacyjny dla rodziców niepe
nosprawnych dzieci; 
zbudowano staraniem mieszka� ców boisko do gry w pi
k�  no� n� . 
 
Na pocz� tku wrze� nia na Bia
orusi odby
a si�  konferencja ko� cz� ca projekt, gdzie wszyscy 
animatorzy i koordynatorzy mini-projektów przekazali sobie do� wiadczenia z realizacji 
poszczególnych mini-projektów. 
 
 
 

Koszt projektu: 140 000 z
 
Projekt zrealizowano dzi� ki wsparciu Westminster Foundation of Democracy. 
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Zespó
 trenerski Stowarzyszenia Szko
a Liderów powsta
 w po
owie pa� dziernika 2005 roku. 
W zespole s�  trenerzy od dawna wspó
pracuj� cy ze Stowarzyszeniem jako prowadz� cy 
zaj� cia, warsztaty, asystenci. Trenerzy w wi� kszo� ci maj�  uko� czone szko
y trenerskie 
przygotowuj� ce do prowadzenia zaj��  metodami aktywnymi. Pozostali planuj�  swój rozwój 
jako trenerzy umiej� tno� ci spo
ecznych,  s�  w trakcie zdobywania potrzebnej wiedzy i 
do� wiadcze� . 
Ka� dy z trenerów specjalizuje si�  w prowadzeniu szkole�  z okre� lonego zakresu, 
odpowiadaj� cego osobistym umiej� tno� ciom, skierowanych do ró� nych grup docelowych. 
Wspólny dla ca
ego zespo
u zakres kompetencji obejmuje: 
 

�  Wspó
prac�  w zespole projektowym  
�  Komunikowanie si�  w zespole 
�  Planowanie projektów spo
ecznych 
�  Wyst� pienia publiczne 

 
Do stycznia 2006 roku Zespó
 spotyka
 si�  co dwa tygodnie pracuj� c nad zasadami 
wspó
pracy i bie�� cymi zadaniami szkoleniowymi. W listopadzie 7 trenerów prowadzi
o 20-o 
godzinne szkolenie w czterech grupach dla uczestników Szko
y Liderów Organizacji 
Pozarz� dowych.  Tematem szkolenia by
a wspó
praca w zespole i przygotowanie projektu. 
Efektami dwumiesi� cznej pracy zespo
u s� : 
 

�  Oferta na prowadzenie 10 szkole�  do Akademii Rozwoju Filantropii 
�  Program szkoleniowy i materia
y dla 5 grup czterdziestoosobowych w ramach 

projektu „Pracownia Umiej� tno� ci” realizowanego przez ARF (szkolenie 16-o 
godzinne) 

�  Program szkoleniowy  i materia
y dla uczestników Szko
y Liderów Organizacji 
Pozarz� dowych (szkolenie 20-o godzinne) 

�  Zasady funkcjonowania zespo
u 
 

Na funkcjonowanie zespo
u, oprócz szkole� , sk
adaj�  si� :   
 

�  regularne spotkania po� wi� cone pracy na przygotowanie nowych modu
ów 
szkoleniowych, 

�  praca w podzespo
ach nad przygotowaniem materia
ów szkoleniowych, 
�  szkolenia wewn� trzne s
u�� ce rozwojowi zespo
u. 
 

 
Sk
ad zespo
u: 

�  Agnieszka Szel� gowska 
�  Pawe
 Krzywicki 
�  Marta Henzler 
�  Ma
gorzata Borowska 
�  Micha
 Wro� ski 
�  Joanna Hoffman 
�  Zdzis
aw Hofman 
�  Daniel Lichota 
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Spo
eczna odpowiedzialno��  nie jest nowym terminem. Ta � wiatowa tendencja odgrywa w 
Polsce coraz wi� ksz�  rol� . Stowarzyszenie wspó
pracuje z sektorem Biznesu nad rozwojem 
tej formy zarz� dzania ju�  od 1999 roku. 
 
Naszym wyzwaniem by
o przenoszenie do� wiadcze�  zachodnich we wspó
pracy sektora 
pozarz� dowego z biznesem. Kilka lat pracy ukaza
o nam, � e nie mo� na bezkrytycznie 
przenosi�  zachodnich standardów w tym zakresie, bez uwzgl� dnienia stopnia rozwoju kultury 
gospodarczej i politycznej, a tak� e zaawansowania procesów budowy spo
ecze� stwa 
obywatelskiego.  
 
Dlatego wa� nym jest, dla nas i dla naszych partnerów, wspólne poszukiwanie rozwi� za�  z 
zakresu spo
ecznej odpowiedzialno� ci biznesu. Inspiracj�  do tych poszukiwa�  s�  przede 
wszystkim wspólnie realizowane programy. Programem anga� uj� cym corocznie szerokie 
grono Partnerów jest Szko
a Liderów Spo
ecze� stwa Obywatelskiego. Wpisuje si�  on idealnie 
w koncepcj�  spo
ecznej odpowiedzialno� ci biznesu jako program, który w swoich za
o� eniach 
uwzgl� dnia trwa
y i zrównowa� ony rozwój. Poprzez niego wspólnie z polskim biznesem 
dbamy o rozwój spo
eczno� ci lokalnych oraz rozwój zasad demokracji i uczestnictwa w 
spo
ecze� stwie obywatelskim.  
 
Partnerzy Stowarzyszenia ceni�  wspó
prac�  z nami z wielu perspektyw. Istotne jest dla nich 
dobrowolne zaanga� owanie si�  pracowników przedsi� biorstw w rozwi� zywanie problemów 
spo
ecznych. Wyst� puj�  oni cz� sto w roli niezale� nych ekspertów, doradców przy 
dyskutowaniu za
o� e�  programowych i bie�� cej dzia
alno� ci Stowarzyszenia. Wspólne 
promowanie spo
ecznej odpowiedzialno� ci biznesu w� ród szerokiej grupy m
odych 
spo
eczników, jak�  zapewnia program, jest drog�  dzielenia si�  do� wiadczeniami. Wymiana 
do� wiadcze� , standardów wspó
pracy oraz potrzeb umo� liwia kszta
towanie postaw 
poszukiwanych na dzisiejszym rynku pracy. Umo� liwia kszta
cenia pokolenia m
odych, 
ambitnych i zdolnych ludzi, przyspiesza zrównowa� ony rozwój i gwarantuje rozkwit 
zdrowego biznesu w kraju. 
 
W 2005 roku mieli� my przyjemno��  realizowa�  nasze projekty wspólnie z: 
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�  Ukrai� scy samorz� dowcy skorzystaj�  z polskich do� wiadcze� , Gazeta Wyborcza 
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�  Samorz� dowcy z Ukrainy, Stowarzyszenie M
odych Gminy P
u� nica  
������������������
��������������
�� �
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�  $%�	������
� &$�'  o projekcie Szko
a Liderów w portalu ngo.pl 

�  (�� �����"���
�#"�����
��  - relacja Absolwenta projektu 

�
�  „Niezwyk
a XIII Szko
a Liderów Spo
ecze� stwa Obywatelskiego”  
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Zbigniew Pe
czy� ski – Prezes 
Katarzyna Czayka- Che
mi� ska- Vice prezeska 
Jan Wróbel - cz
onek 
Jacek Wojnarowski - cz
onek 
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·  Olga Krzy� anowska – senator RP 
·  Monika P
atek  
·  Andrzej Wa� kiewicz - doktor nauk humanistycznych, socjolog, historyk idei, adiunkt w Instytucie 

Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Autor "Interpretacji teorii politycznej" oraz licznych 
publikacji z zakresu historii idei i filozofii polityki. T
umacz ksi�� ki Bernarda Cricka "W obronie 
polityki".  

·  Dariusz Gawin - historyk my� li politycznej, kierownik Zak
adu Spo
ecze� stwa Obywatelskiego IFiS 
PAN, wicedyrektor Muzeum Powstania Warszawskiego. Ostatnio wyda
 „Polska, wieczny romans. O 
zwi� zkach literatury i polityki w XX wieku” 

·  Kuba Wygna� ski  
·  Krzysztof Jasiecki - socjolog, dr hab., docent w Instytucie Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, 

prof. w Wy� szej Szkole Mened� erskiej, wyk
adowca m.in. Uniwersytetu Warszawskiego, Szko
y 
G
ównej Handlowej i Collegium Civitas. Wspó
autor pracy Lobbing. Sztuka skutecznego wywierania 
wp
ywu (2006), ksi�� ek Postrzeganie polskiej marki w krajach Unii Europejskiej (2004) oraz Elita 
biznesu w Polsce (2002). W latach 2002-2005 ekspert sejmowej komisji ds. ustawy lobbingowej. 

·  Czes
aw Bielecki  
·  Leszek Wieciech - Politolog (MGIMO, 1984; stosunki mi� dzynarodowe; Azja Po
udniowa). W latach 

1984-99 w MSZ, ostatnio Konsul Generalny RP w Edynburgu. Od 1999 w BP Polska, odpowiedzialny 
za kontakty korporacyjne. Odczyty i opracowania nt. spo
ecznej odpowiedzialno� ci biznesu, lobbingu, 
inwestycji zagranicznych w Polsce, historii kontaktów polsko-szkockich. 
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Przemys
aw Radwan – Rohrenschef – Dyrektor generalny 
 

�  Daniel Lichota 
�  Magdalena Plewowska 
�  Adam Sawicki 
�  Robert Szcz� sny – od sierpnia 2005 roku 
�  Agnieszka Szel� gowska –od pa� dziernika 2005 roku 
�  Tomasz Szóstek 
�  Paulina Tymoszczuk – od pa� dziernika 2005 roku 
�  Micha
 Wro � ski 
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