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Potencjalni liderzy swsz dzie, a my potrafimy ich odnalei wesprze. Ju od 11 lat
wspomagamy rozwoj spo ecztwa obywatelskiego poprzez edukadfia aczy publicznych,
a tak e promocj rzetelnej dyskusji o sprawach publicznych i modedustwa. Staramy si
tak e dziaa na rzecz zrozumienia roli, jalkw funkcjonowaniu pastwa pe ni partnerstwo
organizacji pozardlowych z samorzlem, administracj publiczn i biznesem. Padd
absolwentow naszych projektow edukacyjnych jest lwiedzia aczy spo ecznych,
samorzdowych, a take kilku pos éw tej kadencji.

W roku 2005 prowadzilmy bardzo aktywn dziaalno we wszystkich swoich
nurtach dziaa Zrealizowalimy dziewi projektow, z ktérych a pi  wspllnie z
partnerami z Ukrainy, Bia orusi, Obwodu Kalininge&tego i Mo dowy. Do najwikszych
sukcesOw nalg/ realizacja pilotaowej edycji nowatorskiego w naszym kraju programu
edukacyjnego - Programu Liderzy.

Tak e w tym roku do oyli my wszelkich starg aby do naszych przedsizi ,
takich jak Szko a Liderow Spo eczwa Obywatelskiego czy Szko a Liderow Organizaciji
Pozarzdowych, w cza osoby niepe nosprawne. Wierzymye w dobrze funkcjonugym
Spo eczestwie osoby te mogi powinny aktywnie uczestniczyw yciu zawodowym i
Spo ecznym.

Przedsiwzi ciem zrealizowanym z dym powodzeniem by o réwnietegoroczne
Drugie Forum M odych Lideréw, nad ktorym patronéj o Prezydent RP. Forum skupi o w
Warszawie ponad 130 osOb z krajow Europgdkowo-Wschodniej, ktérym nieobdpe s
losy naszego Regionu.

Prze omem w strategii dzia ania naszej organizacp ukonstytuowanie sizespo u
trenerskiego, specjalizigego si w szkoleniach z zakresu kompetencji spo ecznych.

Powodem do naszej dumy okazay &k e tegoroczne wybory parlamentarne, w
ktorych kandydowa o 28 Absolwentéw Szké LideréwpoS6d nich do Parlamentu dosta o
si pi ciu absolwentow Szko y Liderow oraz jeden Absolwesiszego warsztatu dla lideréw.
Jestemy dumni, e nasi Absolwenci uzyskali poparcie spo ecznestalosi do Parlamentu
RP. Wierzymy, e wartoci, ktorymi kieruj si w swojej dzia alnaci publicznej, wynieli,

mi dzy innymi, z naszych wieloletnich wspdlnych déadcze .

Stowarzyszenie nalg do Grupy Zagranica skupiaej] polskie organizacje
pozarzdowe zajmujce si dziaalnoci mi dzynarodow. W tym roku wraz z innymi
organizacjami zrzeszonymi w Grupeenajwy sz uwag ledzili my rozwdéj wydarze na
Ukrainie i solidaryzowalimy si z walk naszych ukraiskich przyjacié o przestrzeganie
regu demokracji w ich kraju

Nasze programy realizujemy dki wsparciu polskich oraz zagranicznych fundacji i
programéw pomocowych, a tak - w coraz wiksze] mierze - dzki zaangaowaniu
spo ecznie odpowiedzialnego biznesu.
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Stowarzyszenie Szko a Lideréw

Szko a Lideréw powsta a latem 1994 roku z inicjapypvofesora Uniwersytetu Oxfordzkiego
Zbigniewa Pe czyskiego. W lutym 1997 roku przekszta cia sv Stowarzyszenie Szko a
Lideréw, ktore dziaa w ca ym kraju oraz za granillasz misj jest wspieranie rozwoju
spo eczestwa obywatelskiego, a dzia alno Stowarzyszenia, stanowia odpowied na
wa ne problemy i potrzeby spo eczne, koncentrujevaikdé dwoch nurtéw:

To gowny nurt dziaaln@i Stowarzyszenia, polegay si na edukacji dzia aczy
publicznych, a take promowaniu rzetelnej dyskusji o sprawach publichni modelu

pa stwa. Fundamentem Szkoy Liderow jest przekonanietym, e spo eczestwo

obywatelskie charakteryzuje siotwartoci dla ré nych rodowisk i przekonaniem,e

obywatele powinni aktywnie budowaswoje pastwo na ronych szczeblach. Dlatego te
nasze programy, koncentrugi na kszta ceniu obywatelskich elit, wspieraniu [paviej

debaty o problemach pstwa i spo eczestwa, rozwoju i aktywizacji spo eczm lokalnych

oraz wspo pracy pomilzy ré6 nymi sektorami pastwa.

Celem tego nurtu jest przekazywanie wypracowanycRalsce metod szkolenia dzia aczy
publicznych w zakresie edukacji obywatelskiej. dexhenie jest to wspieranie przemian
demokratycznych w krajach Europyodkowej i Wschodniej oraz promocja idei integracji
europejskiej i wspé pracy mizynarodowej. Nasze projekty realizowaly z partnerami z
Bia orusi, Ukrainy, Obwodu Kaliningradzkiego oranMowy.
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Szko a Liderow Spo eczstwa Obywatelskiego jest cyklicznym programem edyjgym,
ktory w tym roku mia ju swoj trzynast edycj. Integralnymi elementami projektu
trwaj cego w tym roku od kwietnia do marca 2005 s

12-dniowa Szko a Letnia
konkurs grantowy Podaj dalej
Program Absolwent

Celem Szkoy Letniej jest wspieranie liderow spmesstwa obywatelskiego poprzez
dostarczenie im umigjno ci i wiedzy potrzebnych do efektywnej pracy w sworodowisku
lokalnym. Tegoroczna edycja odby a sv dniach 5 — 17 wrzaia 2005 roku w aodku
szkoleniowym Caritas w Popowie k. Serocka.

Do udziau w Szkole Letniej zg osi o si33 kandydatow. Zakwalifikowano 39 dzia aczy
g 6wnie z organizacji pozardowych i samoradowych w wieku 20 — 35 lat z ca ej Polski,
w rdd nich 4 osoby niepe nosprawne i 4 osoby z BisioW ten sposob chcietny zwroci
uwag na fakt, e w dobrze funkcjonugym spo eczestwie osoby niepe nosprawne mog
aktywnie uczestniczyw yciu zawodowym i spo ecznym. Wierzymy tak e mo liwo
udzia u Bia orusindw w Szkole Liderow jest istotnywk adem w rozwoj wiadomoci
obywatelskiej w ssiednim kraju.

Uczestnicy programu to osoby, ktdére rozumiswoj rol w rodowisku lokalnym w
kontek cie Programu i majznaczny wp yw na kszta t projektéw i podejmowatidp alnoci

w organizacjach, w ktérych dzia ajPonadto sto osoby zmotywowane do prowadzenia
dzia alnoci spo ecznej i publicznej. Istotnym czynnikiem dideryzujcym uczestnikow
Szko y Letniej jest ich ch do kontynuowania i rozwijania swojej dzia aled Szko a trwa a
12 pe nych dni, w trakcie ktorych uczestnicy Miziudzia w ok. 120 godzinach zaj
obejmujcych m.in.: zajcia out-doorowe z budowania zespo u (team-buildirmgsady
promociji i komunikacji spo ecznej, modu zalzania zmian oraz zarzdzanie projektem i
planowanie w asnego rozwoju.

G 6wnym zadaniem Szko y Letniej w czi warsztatowej by o zwrécenie uwagi uczestnikow
na ich w asne umiejno ci liderskie oraz motywowanie ich do dalszej praBg.wi cono
temu warsztaty dotycze przywddztwa w zespole, planowania w asnego rpgwsztuki
wspo dzia ania, liderstwa.

Celem Szkoy Letniej jest tak zwrdcenie uwagi uczestnikow na tematy polityczno-
spo eczne w Polsce. Organizowane spotkania przedsyapod dyskusje takie kwestie, jak
wyzwania Spo eczestwa Obywatelskiego, analizy bieej kampanii wyborczej; lustraciji,
liderstwa i misji w dziaalnai publicznej; dyplomacji spo ecznej i polskiej ki
wschodniej. Umadliwi y réwnie poznanie 0sob i ich daiadcze w pracy publicznej, m.in.
Senator RP Olga Krzanowska, Profesor Leon Kieres, Jakub Wyghg Jan Wrdébel,
Minister Barbara Labuda, Henryk Wujec, Zbigniew &u;

Szko a Letnia to réwnie miejsce, na ktérym dyskutuje stematy wane i aktualne, jak
zjawisko wykluczenia spo ecznego, zmiana m odegkolemia po mierci Papiea, 25 lat
Solidarnoci czy patriotyzm dnia codziennego.



Wa nym elementem Szko y jest biznesowa perspektywazsgmnia dzia aln@i spo ecznej,
ktéra pozwala naszym liderom na szerszy a@gswoich dziaa. Dzi ki spotkaniom z
przedstawicielami firm uczestnicy zapoznali sizagadnieniami Spo ecznie zaar@m@anego
biznesu, partnerstwa publiczno-prywatnego orazjietebiznesem.

Zadaniem Szko y jest tak nauka skutecznej i konstruktywnej dyskusji naab@mowymi
tematami dotyczymi spo eczestwa, polityki czy kultury, dlatego niezmienrcz ci
Szko y od jej pierwszej edycji jest organizacjaatetiksfordzkich.

Uwie czeniem Szko y by Projekt Fina owy w cacorealizowany przez uczestnikow Szko y
Letniej. Celem projektu by o zorganizowanie kampamaich caj cej mieszkacoOw Serocka
do udziau w wyborach parlamentarnych i prezydestckiProjekt by klasyczn akcj
zachcaj ¢ do podjcia niepisanego obowzku ka dego obywatela, jakim jest oddanie g osu
na swojego przedstawiciela w wyborach parlamentdrni?rojekt Fina owy jest elementem
ewaluacyjnym Szko y, wt wymaga zaangawania wszystkich uczestnikow. Liderzy dostali
rzeczywiste zadanie do wykonania, zatem jego poemiézby 0 sukcesem ca ej praasj
przy nim grupy. Realizacja Projektu Fina owego zalev du ym stopniu od umiefno ci
zastosowania zdolnoi i narz dzi zdobytych podczas trwania Szko y Letniej.

Relacja z realizacji Projektu Fina owego:

,G 0SUj, gosuj prosz i dorzu swoje trzy grosze" - usyszeli miesalka Serocka w
pi tkowe przedpo udnie. Piosenki "wyborcze" skrojongopularnych utworow muzyki
chodnikowej to jedynie wycinek tego, co dzia ovsiSerocku w ptkowe przedpo udnie.
Do wzi cia udzia u w g osowaniu zaatali mieszkacéw uczestnicy Xl Letniej Szkoy
Liderow Spo eczestwa Obywatelskiego.

Jak w cigu 18 godzin (wliczag w to nieprzespan noc) zorganizowa kampani
zachcaj ¢ mieszkacow redniej wielkoci miasteczka do udziau w wyborach?
Spytajcie 39 uczestnikdw Xlll Letniej Szko y Lidero

W efekcie na Rynku w Serocku odby Rsappening "Nie g osujesz, nie decydujesz",
spotkanie z burmistrzem i rajd (w sensie dos owrgumdkarem po mieie, zachcaj cy
mieszkacow do przyjcia na rynek. O akcji wiedziay juano lokalne media. By y te
sukcesy negocjacyjne. Poinformowany w pksi dz proboszcz skroci rekolekcjesby
kwiat Serockiej m odzig mog wzi udzia (de facto przemaszeroygrzez rynek w
odpowiednim dla happeningu momencie. To jedynieinegctego, co udao si
przedsiwzi i zorganizowa...”



Projekt w liczbach:

39 - uczestnikow, lideréw organizacji pozatawych z ca ej Polski
12 - dni intensywnego treningu

123 - godziny warsztatéw, wyk adéw i paneli dysknggh

20 - warsztatow poszerzaych wiedze i umiegno ci (84 godziny)
10 - dyskusji na tematy spo eczne (15 godzin)

12 - konwersatoriow z opiekunami grup (6 godzin)

7 - wyk addéw (18 godzin)

40 - treneréw i wyk adowcow

Partnerzy:

Ambasada Wielkiej Brytanii w Warszawie
Fundacja im. Konrada Adenauera w Polsce
Fundacja Lanckoraskich

Fundacja Przezorno

Gibson Charitable Trust

Marsza ek Woj. Dolnd skiego

BP Polska

Commercial Union Polska
DaimlerChrysler Automotive Polska
Danone Polska

Deutsche Bank Polska SA
Ericsson Sp. z o0.0.

Ernst & Young

Infovide S.A.

Johnsoné& Johnson Polska
Nestle Polska

Novartis
PricewaterhouseCoopers
Shell Polska

Unilever Polska

Vattenfall Polen

Ca kowity koszt projektu 301 374,43 z



D ugofalowo projektu zak ada mdiwo udziau uczestnikbw Szkoy Liderow w jej
kolejnych elementach, jakimi &onkurs grantowy oraz program Absolwent.

Celem Konkursu Grantowego Podaj Dalej jest podnuszZewalifikacji absolwentow szko y
poprzez umdiwienie im zrealizowania w asnych projektéw lokgdi. W 2005 roku zgodnie
z harmonogramem programu szko y Liderow Spo estrega Obywatelskiego, rozstrzygto
konkurs wréd absolwentéw dotychczasowych 12 edycji. Rzidofinansowaniu zosta o
zrealizowanych siedem posiych projektow:

azwa projektu ealizatorz ele projektu ran
N kt Realizat Cel kt Grant
Beata Wyczyska- Hoppe - Fachowe przygotowanie wolontariuszy (wiedza ¢
1. ; ; : Centrum Informacji. sprzt) jako odpowied na brak w Grudzdzu 4000 z
Wolontariat Pierwsze Aktywizacji Zawodowej i wykwalifikowanych o0séb do niesienia pierws:
Pomocy ; Wolontariatu przy pomocy przedmedycznej w sytuacji zagmia ycia
Przedmedycznej Grudzi dzkim Centrumr w trakcie imprez plenerowych.
,Caritas”
Cykl 4 warsztatow dla lideréw harcerskich w ¢
2. 4-PAK kszta ceniowy Anna Zofia Miszczak- Hufiec podnoszenia kwalifikacji kadry instruktorskiej or 4300 z
Szczecin ZHP kszta towania postaw obywatelskich
dynamizowania ich dzia alnoi w spo eczncaciach
lokalnych
Cykl zaj w 4 blokach tematycznych (struktt
3. Krakowska Szko a ukasz S oniowski wadzy w miecie, budet, gospodarka odpadar 3000 z
edukacja) ma sy pog bieniu wiedzy na teme
Samorz dowa samorzdu Krakowa oraz podniesieniu pozior
kompetencji wréd potencjalnych kandydatéw |
radnych  Krakowa (czonkéw m odzigwek
partyjnych, studentéw, organizacji m odzevych )
Magdalena Miklas, Krzysztof Warsztaty dla m odzig z regionu majce na celt
4. Pysz, zwi kszenie zaangawania, motywacji i chci 4600 z
D.Olno, | ska Grupa Damian Dec inicjowania dzia a na rzecz lokalnegaodowiska
Liderow
Tomasz Antosiak, Poprawa efektywna@i pracy ZHP Chomgiew
Mariusz Ko odziej - Zwizek Dolnol ka w inspirowaniu do aktywnoi 1500z
5. .. . Harcerstwa Polskiego, spoecznej oraz ksztaceniu kadry na rz
Dzi , jutro, pojutrze Chor giew Dolno| ska, spo eczestwa obywatelskiego
Zesp6 Kszta cenia Chaywi
lwona Jankowska Aktywizacja gminy miejskiej Puszczykowo
6. Puszczykowo wkracza dziedzinie  pozyskiwania rodkéw  unijnych. 4800 z
Integracja rodowiska lokalnego oraz zwkszenie
do gry zainteresowania ha rzecz wspdlnego do
o wielk kas Motywowanie i  wykorzystanie potencjau luc
m odych i aktywnych.
Zuzanna Janaszek-Maciasze Walka z biernoci i rozczarowaniem m odych lud
7. Niepe nosprawn Fundacja im. Dr Piotra oraz ich motywowanie do podejmowania w asn 3000 z
P P y Janaszka w Koninie iniciatyw  poprzez  ukazanie historii  kilk

mo e wi cej niepe nosprawnych ale bardzo aktywnych osob.



Celem programu jest integracjeodowiska absolwentéw wszystkich edycji Szké Liler
oraz umoliwienie im zdobywania nowych umigpo ci i wiedzy poprzez dopasowane do ich
potrzeb seminaria. 19 lutego 2005 w siedzibie RraterhouseCoopers odby o diolejne
spotkanie w ramach tego programu. Dwudziestu ucik&st wzi o udzia w kilku
wyk adach i dyskusjach o marketingu politycznym,oypadzonych przez: Tomasza
ukowskiego, Bart omieja Biskupa i Krzysztofa Kozieoraz w seminarium z zakresu
kampanii wyborczych. W roku 2005 w ramach progrgonomowali my 28 absolwentow,
kandydatow do Sejmu w wyborach parlamentarnychciiiz nich zasiad o w sejmowych
awach.

POZOSTA E PROJEKTY:

Ci ko jest budowa ad spo eczny kiedy ludzie nie potrafinie chc ze sob rozmawia.

yjemy w kraju, w ktorym dialog spo eczny rzadkot jesnstruktywny, czsto awanturniczy,
a rozmowcy, zamiast szuka aszczyzn porozumienia kierugi ch ci doprowadzenia do
spi . To niepokojce zjawisko jest widoczne na ldym poziome ycia publicznego i
prywatnego.

Za o eniem Debat Oksfordzkich Stowarzyszenia Szko arbdeest dotarcie do przysz ych
elit i danie im okazji do rozmowy. Rozmowy ucywitanej, rzeczowej, rozdne;.
Rozmowy, ktéra prowadzi do poznania, zrozumierdadakceptowania pogléw ré nych od
swoich. Kanw pod dyskusj jest temat dotyczy spraw bie cych, wanych, ciekawych.
Formu tych spotka b dzie formu a debat oksfordzkich, czyli trzech moéwcpo stronie
tezy, trzech przeciw oraz krotkie, rzeczowe wpggnia, nastpnie wymian zda z sali.

W 2005 roku zorganizowalny 4 debaty, ktorych tezy brzmia y:

Bez tej konstytucji Unia Europejska nie ma przysz oci
Te osiem dni zmieni o Polsk

Przy okr g ym stole Polska przegra a lll RP

Polscy politycy powinni jecha do Moskwy

Mowcami w debatach bylirena Lipowicz, Krzysztof Koz owski, Halina Bortneka, Kinga
Dunin, Maciej Gdula, Andrzej Rychardfomasz Nacz, Pawe wieboda, Krzysztof
Bobi ski, Rafa Trzaskowski, Jerzy Marek Nowakowski, tPiBemka, Rafa Ziemkiewicz,
Ryszard Bugaj, Stanis aw Ciosek, Jan L, Bart omiej Sienkiewicz, Jan Kofman, Piotr
Kwieci ski, Marek Jurek, Tomasz Merta, Marek Cichocki.

Partnerami projektu s BP Polska oraz Klubokawiarnia Ch odna 25 w Warszave.



Porsko-AMERYKANSKA
Funpacja WoLNoScr

o

POLISH-AMERICAN
Freepom FounpaTion

Program Liderzy jest nowatorskim w Polsce d ugoteowym projektem edukacyjnym,
ktérego pilotaowa edycja z powodzeniem zostaa zrealizowana w5200ku w

wojewodztwach wschodnich. Ideprzewodni programu opartego o relacpuczestnika z
tutorem oraz elementy uzupe nieg, takie jak szkolenia, granty i séa jest stworzenie
lokalnym liderom optymalnych warunkow rozwoju ictiano ci i umiej tno ci niezb dnych

do skutecznej pracy w swoim otoczeniu.

Zaangaowanie osobiste zaréwno uczestnika, jak i tutonareces rozwoju tego pierwszego,
by o najlepszym gwarantem sukcesu Programu. Tiakg osoba bardziej deiadczona,
wspiera, a czasem doradza swoim podopiecznymosposalizacji za conych przez nich
celéw rozwojowych. Pierwszym etapem ich wspo pragy analiza potrzeb szkoleniowych
uczestnika. Zadaniem tutora by o sprawdzenie nazdraozmowy, czy zg aszane przez
uczestnika potrzeby srzeczywicie tymi najwaniejszymi w jego pracy Spo ecznej.
Kolejnym etapem ich wspo pracy by a praca nad Indwain cie k Rozwoju uczestnika.
Ten podstawowy dokument programu by jego 0Sk ania uczestnika do oszacowania
swoich mocnych i sabych stron, a tak do bardzo konkretnego zaplanowania
i spisania planéw w asnego rozwoju osobistego z ghwinieniem konkretnych metod
i technik. Najd usza perspektywa czasowa pragjw | R to dwa lata, natomiast zadaniem
tutora by a bie ca weryfikacja IR oraz pomoc i wsparcie przy jej realizacji. Pragem
tego jest ,ukorzenianie” odbytych podczas prograszkole, czyli préba przeniesienia
do wiadcze szkoleniowych na grunt codziennej pracy liderow.

1 Poniewa do pe nienia roli tutora zgosio siwiele
wybitnych i dowiadczonych zaréwno na polu edukacji
, jak i dziaalnoci spoecznej o0s6b, m. in. Irena
Dzierzgowska (by a wiceminister edukacji), Krzydzto
Margol (Prezes Fundacji Nidzica), Jacek Marsza ek
(psycholog prowadzy w asn praktyk ) postawiono na
bardzo otwart prac z nimi i wspoélne budowanie
.programu tutorskiego”. Bardzo waym efektem takiego
podejcia by o uzyskanie ogromnego zaanmaania
tutorow w realizacj programt

Tutor Zdzis aw Hofman
(...) Czy Twoim zdaniem kdy moe mie tutora?

Je eli tylko rozpoznaje w sobie potrzeb, to jak najbardziej tak. Kalemu z nas spotrzebni ludzie bliscy,
tutor to osoba, moim zdaniem, bliska, nie tyle msg=erodzinnym, co kole skim, zawodowym. Praca tak
bardzo przenikna do naszej codzienng, e nawet przyjanie tworz si wokd i w pracy, zw aszcza gdy
kto ma wyjtkowy luksus pracy w organizacji pozadowej. Pracujc w szkole wiem, jak bardzo rola
tutora moe przeciwdzia a wypaleniu zawodowemu i jak skutecznie enwspiera indywidualny rozwoj w
pracy. Problem tylko, czy wiadamiamy sobie potrzetkorzystania z pomocy i wsparcia ze strony oséb
takich jak tutorzy — ,pomagacze”. Ja mam swadjitork , ktér jest Ela So tys i dzki niej osign em w
swym yciu zawodowym bardzo du Nie nazywamy tej relacji tutorskale staram si z niej jak najwicej
wzi dla siebie, zaczerpn z bogactwa daviadcze, wiedzy i umiejtno ci, ktére posiada ta w aie
osoba. Zawsze po takim spotkaniu caij wzmocniony, zmotywowany i wracam do swoich zapowymi
pomys ami i z wkszym zapa em.



W ramach programu zrealizowane zostay cztery triowde treningi. Szkolenia zostay
podzielone na 2 czci — ,inspiracyjn” oraz szkoleniow, w ramach ktorych uczestnicy mogli
spotka si z m. in. takimi osobami jak: Ryszard Praszkierzysztof Stanowski, Zbigniew
Pe czy ski, ks. Mieczys aw Puzewicz czy siostra Ma gorz@tamielewska. Uczestnicy w
swoich ocenach programu podKedi niezwyk warto tego elementu wskazuj na szans
dyskusji ze specjalistami na wee zagadnienia z dziedziny dzia aloiospo ecznej i etyki.
Tak e warsztaty szkoleniowe, ktore skupiay siokd takich zagadniejak: zarzdzanie
zespo em, projektem, rozwojem w asnejs@moci jako lidera oraz prowadzenia dzia a
zewn trznych (promocja, wspoé praca z samal@m, nawizywanie partnerstwa etc.), ze
wzgl du na poprzedzag je dog bn analiz potrzeb uczestnikbéw, zosta y uznane za drugi
kluczowy element programu.

Bardzo wanym elementem programy by y tak konkursy grantowe na projekty lokalne i
stae edukacyjne, ktérecieszyy si du popularnoci w réd uczestnikOw programu.
Przyznano w sumie 39 dotacji na projekty lokalne san kwot 186 476,50 oraz 16 dotacji
na stae edukacyjne na czn kwot 14 258,90. Chocia nie wszyscy uczestnicy byli
zainteresowani realizacjstay podajc jako g éwn przyczyn brak czasu wynikagy z
du ego zaangawania w inne elementy programu oraz swdfia alno spo eczn, w ich
opinii te elementy miay bardzo duwarto edukacyjn. Pozwala y im na nabycie nowych
do wiadcze i kompetencji oraz dawa 'y mibwo wzmocnienia ich roli wrodowiskach, w
ktorych dzia aj.

Dodatkowym elementem programowym jest specjalniechwmiony serwis internetowy
www.liderzy.pl ktéry stanowi platform komunikacji, wymiany dowiadcze i dostpu do
zasob6éw edukacyjnych i informacji zaréwno uczesinik programu, jak i innych
zainteresowanych o0s0b i organizacji. Zawiera omnbibliotek lidera w postaci katalogu
rekomendowanych i opisanych publikacji.

Whioski z pierwszej edycji Programu zosta y zebrangdane w broszurze.

Lider Jan Ancypo
(...) Jakie s dla Ciebie korzyci w pracy z tutorem i udzia u w programie Liderzy?

Praca z tutorem polega kontaktowaniu selefonicznym, jak i na spotkaniach
osobistych, a wszystko to w zale ci od rodzaju oczekiwanej pomocy czy porady.
. Najwi ksz zalet tutoringu jest, moim zdaniem, niczym niepkwany dostp do
m’_, { doradztwa, do informacji z najwszej po ki, bez poczuciza enowania e czego
- l{', nie rozumiem czy tenie potrafi rozwi za jakiego problemu... Nie do pomirdia
jest zdobywanie podczas szkoleszechstronnych i na pewno koniecznych
umiej tno ci, ale najwaniejsza jest magidaowarzyszca temuprogramowi, ktéra
- daje energi do pokonywania trudnai i wszelakich przeciwnoi. Jestem teraz na
- . pewno o wiele ,silniejszy”.

Koszt projektu: 572,694 z

Projekt zrealizowano dzi ki dotacji Polsko-Ameryka skiej Fundacji Wolno ci.



Projekt Szko a Liderow Organizacji Pozatpwych jest pierwszym tego rodzaju projektem
szkoleniowym przeznaczonym dla lideréw rekrutowdngpordd sektora pozardowego na
terenie caej Polski. Problemem, na jaki odpowiad#o przedsiwzi cie jest brak
odpowiednich metod i1 technik umawiaj cych efektywne zaangawanie lokalnych
organizacji pozaradlowych w dzia ania na rzecz spo eczndokalnych. Zadaniem projektu
by o zatem wsparcie liderow tych organizacji oraategracja ronych rodowiska
pozarz dowego.

W projekcie trwajcym od 15 sierpnia do 22 grudnia wei udzia 51 os6b w wieku od 18 do
49 lat. Uczestnicy projektu reprezentowali wszystkiojewodztwa oprécz wojewddztwa
opolskiego, profile ich dzia alnoi to: ekologia, pomoc spo eczna, historia i trgdykultura,
sztuka, pomoc humanitarna, wspo praca i pomoc nagmaa, pomoc zdrowotna i
profilaktyka, wspo6 praca z dzimi i m odzie .

W rdod uczestnikéw projektu znajdowa y sssoby prowadze swoj dzia alno z pozycji
bardzo ronych funkcji: staysta, koordynator projektu, wolontariusz, instruktekarbnik,
cz onek stowarzyszenia, opiekun, przewodrigz wiceprezes, prezes, wspo zydel
organizacji, za oyciel organizacji. Program warsztatOw zosta prigg@any w oparciu o
mo liwo ci i potencja uczestnikdw, rozpoznany podczas gsacrekrutacji. Konstrukcja
projektu umoliwi a aktywny udzia uczestnikéw w jego realizacji

Najwa niejsz cz ci projektu by 12 dniowy warsztat, dostosowany daigmu i potrzeb
jego odbiorcow, na ktory sk ada y si

treningi umiejtno ci,

spotkania dotycze roli trzeciego sektora w spo ecgawvie obywatelskim,
spotkania rozszerzaje wiedz i umiej tno ci,

konwersatoria w oparciu o teksty dotyce zagadniespo ecznych,
debaty spo eczne.

Projekt w liczbach:

51 - uczestnikéw liderow organizacji pozatawych

12 - dni intensywnego treningu

10 - warsztatow poszerzaych wiedz (63 godziny)

11 — dyskusji na tematy spo eczne (27 godzin)

6 — konwersatoridéw i debat (8 godzin)

10 — wyk adéw (24 godziny)

46 — trenerow i wyk adowcow

122 — godziny warsztatow, wyk adow i paneli dyskoggh



Projekt zaszczepi w uczestnikach buppmys 6w i zmotywowa ich do dzia ania w swoich
spo ecznociach. Potwierdzeniem tego niechdaie kréotka relacja z ich zadania wiz cego
szkolenie, a do zrealizowania ktéregoylu wiedzy i narzdzi zdobytych podczas trwania
Szko y Lideréw.

Realizacja projektu fina owego przebiega a w atmasf zaskakugych z kadej strony pomys Ow i
wydarze, ktore mu towarzyszy y. Celem projektu by o zrrabilanie spo ecznoi Zespo u Szké
Rolniczych w Mitnem do zorganizowania w swojej szkole i miejscowabiorki ywno ci w
ramach ogolnopolskiej akcji prowadzonej przez Bapwno ci. Pomys jest specyficzny lijeczas
przygotowa do jego zrealizowania ograniczymy do kilkunastdzin nocnych a przestrze
czasow realizacji projektu zamkniemy w trzech przerwagkotych, ktére w sumie liczyy 40
minut.

Akcja ruszy a o 7 rano po ca onocnych przygotowemid eren szko y rolniczej zosta w 40 minut
przygotowany na obwieszczenie uczniom kilku nigspoek, jakie akurat tego dnia miay si
zadzia w ich szkole. Nap ywagy do szko y uczniowie zaskoczeni zostali wszechpime has ami
,G 0d —nie b d oboj tny”, ,Dowiedz si wi cej — przyjd na przerw”.

Szkoa w przecgu jednego popo udnia za sprawrzech przerw zamienia siw centrum
informacyjne na temat g odu wiecie. W cigu krotkiego czasu do udzia u w akcji zadeklarowa o
si 50 uczniow. Wybrany zosta 3 osobowy zespé o@pavainy za powodzenie akcji. Do pomys u
w czyli si nauczyciele i dyrektor szkoy. Centrum to na komikcji by o po dwéch powaych
konferencjach.

To nie koniec sukcesow. Tydz@ niej uczniom szko y rolniczej samodzielnie orggnizgm akcj
udao si zebra 750 kg. ywnoci. Ten rewelacyjny wynik znacznie zasili koszewopdztwa
mazowieckiego, w ktérym znalaz o 80 ton ywno ci.

Projekt podniés potencja organizacji pozaawych poprzez dokszta cenie ich dzia aczy i
pracownikéw. Przygotowa ich do budowy partnerstakalnego. Uczestnicy kursu zostali
wyposaeni w metody usprawniage budowanie w swoimrodowisku koalicji wokd
probleméw lokalnych. Warsztat przygotowa ich dowadzenia dziaas u cych poprawie
dyskursu spo ecznego, podniés ich untigp ci liderskie oraz umieino ci skutecznego i
efektywnego inicjowania dzia alokalnych. Uczestnicy poznali metody unfiwiaj ce
rozpoznawanie potrzeb lokalnych oraz podniswoj aktywno i efektywno w sferze
publiczne.

Ca kowity koszt projektu 109 760,45 z
w tym koszty pokryte z uzyskanej dotacji 98 486748
w tym rodki w asne (w poréwnaniu z ofejtll 273,97 z

Projekt Szko a Lideréw Organizacji Pozarz dowych zosta zrealizowany dziki dotaciji
Ministerstwa Pracy i Polityki Spo ecznej przyznanejw ramach rz dowego programu
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.



Jednym z priorytetbw dziaa mi dzynarodowych Stowarzyszenia jest wspieranie
spo eczestwa obywatelskiego na Bia orusi. Od kilku lat argaijemy Szko y Lideréw dla
aktywnych m odych lideréw z tego kraju. Celem teganej edycji, ktéra zakazy si w
pierwszej po owie 2006 roku, jest przeszkolenie k@ oruskich dzia aczy lokalnych i
zaprezentowanie im dwiadcze polskiego Il sektora, aby umiwi im rozwijanie i
podnoszenie jakai prowadzonej dzia alnei. Do udzia u w projekcie zaprosiiny dzia aczy
spo ecznych, pracownikdw organizacji pozalawych oraz m odych dzia aczy politycznych,
ktérzy pracuj na rzecz swoich ma ych spo eczcioProgram dziesciodniowego szkolenia,
ktére odby o si w dniach 21-30 listopada 2005 roku w Warszawigrobwa blok zagadnie
po wi conych zarzdzaniu projektem (od analizy potrzeb lokalnych pasady
sprawozdawczai finansowej i merytorycznej), budowanie zespou pgrac z
wolontariuszami, prowadzenie kampanii informacyjmyicdebat publicznych. Szkoleniom
towarzyszy cykl wyk adéw pavi conych aktywnoci obywatelskiej i wartaciom
demokratycznym oraz spotkania z dziaaczami pdiskmrganizacji pozarziowych.
Uzupe nieniem Szkoy Lideréw by udzia uczestnikdw Forum M odych Liderow -
dwudniowej midzynarodowej konferencji m odych dzia aczy spo gcknz regionu Europy
rodkowo-Wschodniej, podczas ktérej mieli oni hio wymienia si pogl dami na
sytuacj Regionu oraz zaprezentowa Owne osigni cia i problemy bia oruskiego Il
sektora.
W drugim etapie Bia oruskiej Szkoy Lideréw uczesynb d przygotowywa projekty
lokalnych przedswzi , spordd ktérych najlepsze zostarzrealizowane przy wsparciu
grantowym.

Koszt: 156 618 z

Projekt realizowany jest dzi ki wsparciu Ambasady Brytyjskiej w Polsce oraz
Programowi Wschod-Wschod Fundacji im. Stefana Bataggo.



orum Miodych
ideréw

Z promowanej przez Stowarzyszenie idei wspoélnycbtksp i wymiany myli na temat
sytuacji spo eczno — politycznej w naszej ¢z Europy ju po raz drugi zorganizowainy
Forum M odych Lideréw. To mdzynarodowe przedsizi cie, ktére odby o siw dniach
28-30 listopada w Paacu Belwederskim, jest cenkazj do wymiany dowiadcze i
pomys 6w na przysz o ludzi zaangaowanych w ycie publiczne. Patronat nad Forum obj
Prezydent RP Aleksander Kwaewski, ktory przy czy si do zesz orocznego apelu
Pierwszego Forum, akcentaj e chocia kraje Regionu dzieli granica Unii Europejskiej,
naley wci spotyka si i dyskutowa, aby budowaspo eczestwo obywatelskie

Na spotkanie zaprosiiny ponad stu m odych dzia aczy publicznych z Biasgr Ukrainy,
Mo dowy, Armenii, Rosji, Gruzji i Polski. Wkszo z nich to uczestnicy milzynarodowych
projektdw, angauj cych modych dziaaczy spoecznych z Regionu. Znacz  stanowili
stypendyci programu im. Lane’a Kirklandaeprezentuicy rodowiska nauczycieli akademickich,
ekspertow, politykéw, pracownikdéw instytucji dowych i samoralowych, przedsbiorcéw,
menederdw, liderow organizacji pozadowych oraz dziennikarzy, uczestnicg w roku 2005-2006
w programie stypendialnym Polsko-Amerykkiej Fundacji Wolnai - odbywajcy roczne studia
podyplomowe na uczelniach vezych w Polsce. Grupa uczestnikow z Polski to qskidye w
poprzednich latach bray udzia w projektach Staywszenia Szko a Lideréw skierowanych do oséb
podejmujcych aktywne dziaania spo eczne. Z Ukrainy i Magqorzyjechali stay ci Fundacii
Aktywno ci Obywatelskiej z Lublina, ktdrzy sprzedstawicielami organizacji pozatpwych oraz
samorzddéw studenckich i maja deiadczenie w projektach na szczebluaminarodowym o ranej
tematyce, w tym o tematyce spo ectwa obywatelskiego i integracji europejskiej. Dorufn
do czyli tak e wszyscy uczestnicy Bia oruskiej Szkoy Lideréwgamizowanej w dniach 21-28
listopada, ktorzy aktywnie dzia ajv lokalnych organizacjach non-profit na terenia &usi, w tym
w organizacjach m odziewych oraz w partiach politycznych.

Celem projektu by o stworzenie m odym lideromjcia publicznego w regionie Europy
rodkowo-Wschodniej mdiwo ci spotkania i wymiany myi na problemy otaczagej ich
rzeczywistoci. Chcemy, aby osoby, ktére za oko o 10 lad bwp ywa na ycie w tej cz ci
Europy, a ju dzi dziaaj na rzecz rozwoju swoich spo ecsev, mogy zyska nowe
spojrzenie na sytuacpgpo eczno-politycznswoich krajow oraz ca ego Regionu. Wierzymy,
e warto, by m odzi ludzie, ktérym bliskie sprawy publiczne, spotkali spo rozszerzeniu
Unii Europejskiej - po przesurtiu i umocnieniu jej wschodniej granicy na Bug. dkres
historyczny, ale tebardzo trudny, w ktérym historia stawia przed ngpu kadej ze stron
symbolicznego Bugu) nowe wyzwanie — rozwijania wppeicy pomidzy tymi, co ju s w
Unii Europejskiej i tymi, co pozostapoza jej granicami.

Podczas zaplanowanych na dwa dni obrad uczestniely okazj zaznajomi si w toku
otwartych dyskusji z punktem widzenia ich rowigow z innych krajow.

Panele dyskusyjne skupione byy wokd trzech rajigejszych dla naszego regionu
zagadnie: "Ekonomia regionu. Midzy rywalizacj, a wspoprac¢, ,Bezpieczestwo
mi dzynarodowe. Problemy regionu”, ,Solidarnoi wspé praca regionalna”. Wielokrotnie



pojawia si tak e w tek potrzeby wsparcia dla tych sw regionu, ktére majprzed sob
jeszcze wiele wyzwaw zakresie budowy demokracji. Uda o poruszy i podkreli temat
sytuacji na Bia orusi, co by o zgodne z jednymldweeprojektu, aby wyj z dyskusj o problemach
na Bia orusi poza kontekst polsko-bia oruski.

Integraln cz ci sesji tematycznych byy dyskusje odbywa si w trzech grupach
J zykowych i zakoczone prezentacynioskow oraz komentarzem ekspertow.

Mamy nadziej, e pynce z tego spotkania inspiracje oraz wiadczenia osobistych
kontaktow, przynios wiele korzyci rozwojowi wspo pracy milzynarodowej w tej czci
Europy. Chcemy, by istnia o miejsce, ktdre wzmaduiarozpoczyna wspo praan odych
dzia aczy z krajow UE i krajow, ktdre pozost@oza jej granicami. Pragniemy pokazae
m odzi ludzie, zaangawani w ycie polityczne czy spo eczne, hie pozostaj marginesie
tocz cej si historii, ale chc j wspo tworzy. Naley podkreli , e w czasach, gdy méwi si
cz sto o integracji spo eczetw Europy, niniejsze spotkanie by o dowodem,w réod
m odego pokolenia integracja jsi dokona a.

Spotkanie zamkdi w imieniu zaproszonego Prezydenta elekta PamalL&ichocka -

D bkowska oraz w imieniu urduj cego Prezydenta Pan Dariusz Szymczycha, ktorzy
wyrazili swoje pe ne poparcie dla tego typu przedgi  oraz maj nadziej, e Forum

M odych Lideréw na sta e wejdzie do kalendarzalspomi dzynarodowych.

porsko-Avpnvassc [l Forum M odych Lideréw zorganizowano przy wspo pracy
FRIEDRICH Biura Spraw Spoecznych Kancelarii Prezydenta RP,
@ EBERT=S Fundacji im. Friedricha Eberta oraz Programow Palsk
B AR RO STIFTUNG Ameryka skiej Fundacji Wolncci.

Grantodawcy i organizacje partnerskie
Fundacja im. Friedricha Eberta w Warszawie
Program RITA Polsko-Amerykakiej Fundacji Wolncci
Program Wchéd-Wschéd Fundacji im. Stefana Batorego
Program Stypendialny im. Lane'a Kirklanda Polskoekyka skiej Fundacji
Wolno ci
Fundacja Aktywnoci Obywatelskiej
Ambasada Brytyjska w Warszawie
Biuro do Spraw Spoecznych, Kultury i Wspd pracy @rganizacjami
Pozarzdowymi
Wolontariusze

Koszt projektu 57 386,71 z



Stowarzyszenie juod kilku lat realizuje projekty edukacyjne dla samdu z Ukrainy.
Tegoroczna Ukraska Szko a Samordowa by a ju czwartym tego typu przedsvzi ciem
polegajcym na dzieleniu si najlepszymi polskimi daviadczeniami reformy
administracyjnej. W ten sposob chcemy wspiepaoces przemian na Ukrainie tyrzed
nadchodzcymi wyborami samorzlowymi, ktérych wynik moe okreli  praktyk
samorzdow na nastpne lata. Celem projektu by rozwoj debaty publgjzpo wi conej
samorzdno ci oraz poprawie klimatu spo ecznego woké refosaynorzdowej na Ukrainie
oraz zapoznanie uczestnikbw ukikich z dziaalnaci i osi gni ciami samorzdu
polskiego.

Projekt realizowany od 13 do 19 listopada sk adazstygodniowej wizyty w Polsce (dwa
dni szkole w Warszawie — na rozpoaze i zako czenie pobytu oraz peiodniowej wizyty
studyjnej w rénych regionach Polski) 80 przedstawicieli szerokmumianego rodowiska
samorzdowego na Ukrainie.

Wybrani uczestnicy projektu to przedstawiciele uks&iego samorzlu lokalnego, dzia acze
organizacji pozardowych zajmujcych si rozwojem samorzino ci oraz dziennikarze
mediow lokalnych, ktérzy sliderami opinii publicznej w swoich spo ecziach i z tytu u
wcze niejszych dokonaoraz codziennej dzia aln maj mo liwo  wp ywania na kszta t
samorzdno ci lokalnej w swoich miejscowaiach. (70% uczestnikéw z Ukrainy Wschodniej
i Po udniowej oraz 30% z Zachodniej i Centralnefym minimum 30% kobiet).

Szkolenie w Warszawie wprowadzi o zaproszone os@byhistori i realia polskiej
samorzdno ci lokalnej. Projekt uzupe nio badanie potrzeb ddekiowych samorziu
ukrai skiego, ktore odbyo si pierwszego dnia podczas spotkania wprowadego.
Rezultaty tego badania stasi podstaw do rozwijania przez nas podobnych projektow w
najbli szych latach.

Nast pnie uczestnicy projektu w maych grupach zapoztiavea 2z modelowymi
rozwi zaniami probleméw przez samodz terytorialny w Polsce, ze szczegdllnym
uwzgl dnieniem udanych przyk adéw partnerstwa lokalnesja jmetody poprawy jakoi
ycia mieszkacow. Trasy i program podrg studyjnych dopasowane zostay do wietko
miejscowoci, z ktorych pochodzich przedstawiciele, a ta& do problematyki, ktér si
zajmuj w swojej dzia alncci. Regiony, ktore wybralmy jako cel wizyty to: Gérny| sk,
Dolny | sk, Lubelszczyzna, Kujawy i Ma opolska.

Podczas wizyt w réhych miejscowcociach Polski chcielmy pokaza naszym gaciom,
mi dzy innymi mechanizm przejmowania przez samwradpowiedzialncci za dzia anie
instytucji u ytecznoci publicznej oraz realizacji zadazleconych. Wanymi elementami
programu byy: wspépraca wadz lokalnych z orgagjami pozarzdowymi w
rozwi zywaniu probleméw lokalnych oraz podnoszeniu jakoycia mieszkacow, a take
miejsce niezalmych mediow w lokalnych spo eczrodach. Uczestnicy spotykali siz
przedstawicielami samordu wszystkich szczebli, ktérzy wprowadzali uczdsimi do
specyfiki regionu (od gminnego po wojewddzki), dae@ami lokalnych NGO i mediéw, a
tak e pracownikami jednostek zwianych z samorzlem (przedsbiorstw komunalnych,
szké i innych placowek). Mimo oczywistych mic mi dzy odwiedzanymi regionami,
program by zestandaryzowany dla wszystkichcipi grup i opiera si na idei
zaprezentowania dzia aczom ukigkim ca okszta tu ycia samorzdowego w Polsce. Przed
wizyt studyjn wszyscy uczestnicy otrzymali informacp regionie, z ktorym mieli si



zapoznawa, jego specyfice, a tak szczegd owy program wizyty. Ponadto d& grupie
towarzyszy koordynator lokalny (organizator spodkeraz t umacz polsko-ukragki.

Wizyt zako czy o spotkanie podsumowge w Warszawie — dyskusja oraz wyk ad, w
ktorym akcent by po @ny na moliwo ci wykorzystania w praktyce kompetencii
przekazanych samorowi przez reform. W ostatniej cz ci spotkania podsumowugego
uczestnicy wymieniali siwra eniami z wizyt studyjnych oraz praktycznymi sposteniami

i rozwi zaniami, ktore chcprzenie do swoich miejscowai.

Whioski:

Momentem do pe nej oceny efektéw projektu (co 2regak ada sama konstrukcja naszego
projektu) bdzie czas kampanii wyborczej do samalz lokalnego. Bdziemy wéwczas
prowadzi monitoring lokalnej prasy, dowiadywasi, ktérzy z naszych absolwentow
otrzymali mandat radnego oraz jakrol podczas kampanii odegray organizacje
pozarzdowe.

W chwili zako czenia projektu ocena rezultatéw wydgh nastpuj co:

- ok. 10 absolwentéw prowadzi w imieniu swoich miejso ci rozmowy z
instytucjami w Polsce w celu dalszej wymianyw@dcze,

- 4 absolwentéw zorganizowa o w swoich miejscogi@ch spotkania prezentap
do wiadczenia wyniesione z wizyty w Polsce,

- w 1 miejscowoci (Charkéw) opracowywany jest kompleksowy programian w
zarz dzaniu us ugami komunalnym w oparciu 0 rozminia zaobserwowane w
Polsce.

Organizacje partnerskie / grantodawcy i ich wk ad fnansowy
Ministerstwo Spraw Zagranicznych: 144 662, 06 z
Fundacja im. Friedricha Eberta: 15 118,44 z

Koszt projektu: 163 280,5 z



Przyszo pa stw Europy Wschodniej tworzona dzie przez pokolenie obecnych
nastolatkéw. To oni ld g osowa, pracowa i tworzy oblicza swoich ojczyzn. Jakiedb te
oblicza - cyniczno-drapi@e czy otwarte na uniwersalne ludzkie wart®

Lokalni partnerzy dla m odzig jest mi dzynarodowym projektem zrealizowanym razem z
partnerami z Bia orusi (Stowarzyszenie MOST), Ukya(,Europejski Dialog”), Mo dowy
(Stowarzyszenie Interaction) oraz Obwodu Kalininigiaego (Fundacja Centrum poparcia
Inicjatyw Spo ecznych).

W projekcie uczestniczyo 40 osO6b z wybranych réyonwymienionych krajow
reprezentujcych: samorzd lokalny (w szczegoélnai radni pracujcy w komisjach ds.
o wiaty i edukacji), biznes, szkoyrednie (dyrektorzy i nauczyciele), organizacje
m odzie owe i o wiatowe (dzia acze tych organizaciji).

Niniejszy projekt s uy przedstawieniu mechanizmu lokalnego partnersiwazecz dzieci i
m odziey. Chcielimy wzmocni lokalne organizacje pozamowe, samorzly (komisje
edukacji i kultury) oraz ruchy spo eczne poprzekomie ich modych dziaaczy i
pracownikow. W ramach tego projektu chciely przekazawiedz i umiej tno ci dotycz ce
funkcjonowania tego typu mechanizmu dzia ania walokj spo eczna@i na przyk adzie
organizacji w Polsce. Wierzymy, nasze doviadczenia mogby skutecznie wykorzystane
w krajach objtych projektem, gdzie taki sposdb wspo pracy dmysektorowej nie jest
szeroko rozpowszechniony.

W ramach projektu zorganizowano m.in. warsztatyzovezyty studyjne przekazuge
uczestnikom projektu polskie deiadczenia, by dzia ali jako "multiplikatorzy" (cili si
zdobyt wiedz i umiejtno ciami). Dziki temu uczestnicy wybudowali realnie
funkcjonuj ce przyk ady inicjatyw m odzi®wych opartych o idelokalnego partnerstwa.
Realizujc ten projekt, wybudowana zosta a teksie wspo pracy midzy wspoélnotami
lokalnymi reprezentowanymi przez uczestnikow.

Co wi cej, w trakcie realizacji projektu przekonatiy si, e polskie dowiadczenia rozwoju
partnerstwa lokalnego (tj. wspo pracy samdrz lokalnego, organizacji pozadowych i
biznesu) mog by inspiruj ce dla kolegdéw z krajow siadujcych z Polsk od wschodu.
Wiedza o pozytywnych stronach polskich przemiartalae roli, jak odgrywaj w nich
dzia ania instytucji m odzi@wych jest szczegdllnie cennym deadczeniem dla naszych
wschodnich ssiadow.

W ramach projektu zrealizowano 11 ma ych projektawybranych spadd 30 nades anych
na konkurs i dofinansowanych grantami w wysakok. 750 z .

W Obwodzie Kaliningradzkim w miejscowa Pioniersk dziki pomocy lokalnej redakcji
zorganizowano warsztaty dziennikarskie i wydanoegam odzie ow (projekt ,Tydzie

T czy”), za w Dobryniu wspélnym wysikiem rodzicow i inwestovo prywatnych
wybudowano boisko przy szkole podstawowej (projéld zdrowie”).

W stolicy Bia orusi przeprowadzono wspolnie z centrTwérczoci M odzie y gr miejsk z
konkursami wiedzy (projekt ,Pierwszy krok”), w Gnaié zorganizowano ob6z letni (projekt
»Tworzymy wiat razem”), a w homelskiej szkole wybudowano ingatr i zorganizowano
dla gimnazjalistéw przedstawienia (projekt ,Nasaddjka”).

M odym Mo dawianom uda o0 siz ama stereotypy i wspolnie z miejscowym samategm
zorganizowa koncert rockowy (projekt ,Zawsze jest wgie”), w niewielkim Karagaszu



zorganizowano jedynw miasteczku czytelnipubliczn (projekt ,Nasze prawo: wiedzie
umie "), a w miejscowoci Komrat dzi ki wspo pracy ze szko redni odby o si dla dzieci
wi to po czone z zawodami sportowymi (projekt ,Dziesiwo powinno by s oneczne” ).

W ukrai skim Margacu dzi ki wspolnym nak adom pracy rodzicow, nauczycidbkalnych
przedsibiorcow powsta o jedyne w tej miejscoved muzeum- (projekt ,M odo lat 80-
tych”). W Ko kowie razem m.in. z kuratorium wiaty zorganizowano warsztaty ekologiczne
(projekt ,Akcja ekologiczna + inicjatywa szkolna stabilna przysz o0”), a w Oziornej
uczniowie zbierali opowiei o ludowych zwyczajach, ktore dki wsparciu partnerow
projektu wydano w formie broszury (projekt ,Moja majczyzna”).

Zebrane materiay podsumowog ca o projektu oraz opisy
zrealizowanych maych projektow zostay przedsta&iov

TIoKaxsituie NADIHEDR
q g broszurze.
ﬂ. Jestemy przekonani, e programy skierowane do m odzie

musz by priorytetem kadej polityki rozwojowej prowadzonej
na poziomie lokalnym i wierzymye nawet w obecnej sytuaciji
polityczno-gospodarczej istnieje lokalny potenciidry naley
wykorzysta. Niniejszy projekt pozwoli przekazam odym
spo ecznikom w tym regionie pozytywne przyk adyd Wwsgcy
_____ — rodowiska lokalnego na rzecz m odyie

W dniach 9 - 12 sierpnia 2005 we Lwowie odby o sgminarium podsumowuge projekt
"Lokalni partnerzy dla m odzig". Kilkudniowe spotkanie miao na celu prezentacj
zrealizowanych w ramach projektu 11 lokalnych pstedzi m odzie owych oraz
wymian do wiadcze uczestnikdw i realizatorow projektu. Dki zaplanowanym w czasie
seminarium wizytom w organizacjach pozatawych, by a okazja, aby zobaczy jakim
skutkiem udaje siprzenie polskie dowiadczenia w budowaniu partnerstwa lokalnego. Nie
zabrak o te dyskusji o warunkach prowadzenia w przyseiopodobnych dziaa na
wschodzie.

Koszt projektu: 83 989,48 z

Projekt w ramach konkursu "Najlepsze polskie dowiadczenia" zosta wsparty
grantem z Programu "Przemiany w Regionie"- RITA Polsko-Ameryka skiej Fundacji
Wolno ci, realizowanego przez Fundacj Edukacja dla Demokraciji.



W obecnej sytuacji spo eczno-politycznej, jaka meejsse na Bia orusi, Stowarzyszenie
widzi wielk potrzeb wspierania i rozwoju spo eczg&wa obywatelskiego w tym kraju.
Koncentrujemy swoje dzia ania na wspomaganiu odabirruchdéw spo ecznych, ktoére w
formowaniu si wiadomego obywatelsko spo ecséwva, maj wielk warto . Projekt
Bia oruska Szko a Animatoréw Spo eczooLokalnych trwajcy od lutego do wrzaia 2005
roku skierowany by do aktywnych przedstawiciek bruskich organizacji pozamowych
pracuj cych z takimi grupami spo ecznymi, jak: dzieci iogizie , niepe nosprawni, ob aie
chorzy, osoby starsze oraz kobiety wchadz na rynek pracy. Celem projektu by a
aktywizacja i wsparcie tych oséb w dzia aniachzece ww. grup spo ecznych.

W kwietniu wzi li oni udzia w bezp atnym tygodniowym szkoleniwizycie studyjnej w
Polsce. W szkoleniu po ono szczegolny nacisk na trzy elementy:
przedstawienie idei wolontariatu i sposobow za#gewania spo eczna lokalnych
t form aktywno ci;
sposoby zdobywaniarodkéw na lokalne projekty w ma ych spo ecztiach takich
jak wsie i miasteczka;
,sieciowanie zasobéw” czyli wspoélne korzystaniegzrana e lokalne, organizacje z
zasobow poszczegdlnych organizacii.

Szkolenie zawiera o te wiczenia u atwiajce animatorom przeprowadzenie szkokeww.
zagadnie dla swoich lokalnych spoeczrm, uczestnicy otrzymali tale materiay
edukacyjne.

W ramach szkolenia animatorzy wizirbwnie udzia w dwudniowych wizytach studyjnych
w nastpuj cych organizacjach: Stowarzyszeniu ,Niebieska Linfaundacji “La Strada”,
Centrum Charytatywno-Opiekazym ,Caritas” w Legionowie, Biurze Porad Obywakatt
w Warszawie, Stowarzyszeniu ,Centrum Wolontariaktindacji Banku ywno ci. Dzia ania
tych organizacji spotka y sz du ym zainteresowaniem uczestnikow, szczegOlnie insmia
dla nich by a dzia alno Niebieskiej Linii i Centrum Wolontariatu.

W maju animatorzy przeprowadzili dla swoich sporexzi lokalnych szkolenia, w trakcie
ktorych podzielili si wiedz i do wiadczeniami z pobytu w Polsce, przekazali matgria
edukacyjne oraz zactili do organizacji mini-projektow.

W czerwcu i lipcu, dziki staraniom animatoréw, przeprowadzono na BiaioB& mini-
projektéw skierowanych do jednej z ww. grup spogch — animatorzy spo eczni syli w
tym czasie radi pomoc koordynatorom tych przedsivzi . Tematyka mini-projektéw by a
bardzo rénorodna, m.in. wyznaczono i zbudowano szlak tuomsty w celu podniesienia
atrakcyjnoci miejscowoci; zorganizowano festyn ludowy prezentty dziaania
Spo ecznoci; zorganizowano punkt konsultacyjny dla rodzicawepe nosprawnych dzieci;
zbudowano staraniem mieszkaw boisko do gry w pi kno n .

Na pocztku wrze nia na Bia orusi odby a sikonferencja kocz ca projekt, gdzie wszyscy
animatorzy i koordynatorzy mini-projektow przekazabbie dowiadczenia z realizaciji
poszczegdlnych mini-projektow.

Koszt projektu: 140 000 z
Projekt zrealizowano dzi ki wsparciu Westminster Foundation of Democracy.



Zespd trenerski Stowarzyszenia Szko a Lideréw paws po owie padziernika 2005 roku.
W zespole s trenerzy od dawna wspo pracey ze Stowarzyszeniem jako prowady
zaj cia, warsztaty, asystenci. Trenerzy w k@zoci maj uko czone szkoy trenerskie
przygotowujce do prowadzenia zaj metodami aktywnymi. Pozostali planigwoj rozwoj
jako trenerzy umiefno ci spo ecznych, sw trakcie zdobywania potrzebnej wiedzy i
do wiadcze.

Ka dy z treneréw specjalizuje siw prowadzeniu szkole z okrelonego zakresu,
odpowiadajcego osobistym umigjno ciom, skierowanych do raych grup docelowych.
Wspdlny dla ca ego zespo u zakres kompetencji olyejm

Wsp6 prac w zespole projektowym
Komunikowanie si w zespole
Planowanie projektow spo ecznych
Wyst pienia publiczne

Do stycznia 2006 roku Zespd spotyka sto dwa tygodnie pracup nad zasadami
wspo pracy i bie cymi zadaniami szkoleniowymi. W listopadzie 7 tngve prowadzi o 20-0
godzinne szkolenie w czterech grupach dla uczesmilSzkoy Liderow Organizacii
Pozarzdowych. Tematem szkolenia by a wspé praca w zesipmizygotowanie projektu.
Efektami dwumiesicznej pracy zespo us

Oferta na prowadzenie 10 szkoldo Akademii Rozwoju Filantropii

Program szkoleniowy i materiay dla 5 grup czteedmwosobowych w ramach
projektu ,Pracownia Umieino ci” realizowanego przez ARF (szkolenie 16-0
godzinne)

Program szkoleniowy i materiay dla uczestnikowkéy Liderow Organizacii
Pozarzdowych (szkolenie 20-0 godzinne)

Zasady funkcjonowania zespo u

Na funkcjonowanie zespo u, oprécz szkolek adaj si :

regularne spotkania pei cone pracy nha przygotowanie nowych modu ow
szkoleniowych,

praca w podzespo ach nad przygotowaniem materisz&aleniowych,

szkolenia wewrtrzne s u ce rozwojowi zespo Uu.

Sk ad zespo u:
Agnieszka Szebowska
Pawe Krzywicki
Marta Henzler
Ma gorzata Borowska
Micha Wro ski
Joanna Hoffman
Zdzis aw Hofman
Daniel Lichota



Spo eczna odpowiedzialnonie jest nowym terminem. Tawviatowa tendencja odgrywa w
Polsce coraz wksz rol . Stowarzyszenie wspo pracuje z sektorem Biznesuroawojem
tej formy zarzdzania ju od 1999 roku.

Naszym wyzwaniem by o przenoszenie wiadcze zachodnich we wspo pracy sektora
pozarzdowego z biznesem. Kilka lat pracy ukaza o nam,nie mona bezkrytycznie
przenosi zachodnich standardéw w tym zakresie, bez uwdrignia stopnia rozwoju kultury
gospodarczej i politycznej, a tak zaawansowania procesOw budowy Spo esizea
obywatelskiego.

Dlatego wanym jest, dla nas i dla naszych partneréw, wsp@logzukiwanie rozwiza z
zakresu spo ecznej odpowiedzialaio biznesu. Inspiracj do tych poszukiwa s przede
wszystkim wspdlnie realizowane programy. Programamgauj cym corocznie szerokie
grono Partnerdw jest Szko a Liderow Spo estea Obywatelskiego. Wpisuje gn idealnie
w koncepcj spo ecznej odpowiedzialnd biznesu jako program, ktory w swoich zaaiach
uwzgl dnia trway i zrbwnowaony rozwoj. Poprzez niego wspolnie z polskim bizames
dbamy o rozwdj spo ecznai lokalnych oraz rozwoj zasad demokracji i ucziesiva w
spo eczestwie obywatelskim.

Partnerzy Stowarzyszenia cenvspo prac z nami z wielu perspektyw. Istotne jest dla nich
dobrowolne zaangawanie si pracownikow przedsbiorstw w rozwizywanie problemow
spo ecznych. Wyspuj oni czsto w roli niezalenych ekspertow, doradcéw przy
dyskutowaniu za e programowych i bie cej dzia alnoci Stowarzyszenia. Wspélne
promowanie spo ecznej odpowiedzialoio biznesu wrdéd szerokiej grupy m odych
spo ecznikéw, jak zapewnia program, jest drogizielenia si do wiadczeniami. Wymiana
do wiadcze, standardow wspo pracy oraz potrzeb ulmda ksztatowanie postaw
poszukiwanych na dzisiejszym rynku pracy. Ufiwia kszta cenia pokolenia m odych,
ambitnych i zdolnych ludzi, przyspiesza zréwnowosmy rozwoOj i gwarantuje rozkwit
zdrowego biznesu w kraju.

W 2005 roku mielimy przyjemno realizowa nasze projekty wspolnie z:

=2 infovide

Architekci strategii informacyjnych
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Ukrai scy samorzdowcy skorzystaj z polskich dowiadcze, Gazeta Wyborcza

Samorzdowcy z Ukrainy, Stowarzyszenie M odych Gminy Piga

$% &$" o projekcie Szko a Lideréw w portalu ngo.pl

( # - relacja Absolwenta projektu

~Niezwyk a XIlI Szko a Liderow Spo eczstwa Obywatelskiego”
)




Zbigniew Pe czy ski —Prezes

Katarzyna Czayka- Che mi ska- Vice prezeska
Jan Wraobel - ¢z onek

Jacek Wojnarowski -cz onek

Olga Krzy anowska — senator RP

Monika P atek

Andrzej Wa kiewicz - doktor nauk humanistycznych, socjolog, historyki,idediunkt w Instytucie
Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Autor "Imiestacji teorii politycznej" oraz licznych
publikacji z zakresu historii idei i filozofii pdljki. T umacz ksi ki Bernarda Cricka "W obronie
polityki".

Dariusz Gawin - historyk myli politycznej, kierownik Zak adu Spo eczgwa ObywatelskiegdFiS
PAN, wicedyrektor Muzeum Powstania Warszawskiegstatdio wyda ,Polska, wieczny romans. O
zwi zkach literatury i polityki w XX wieku”

Kuba Wygna ski

Krzysztof Jasiecki -socjolog, dr hab., docent w Instytucie Filozof8acjologii Polskiej Akademii Nauk,
prof. w Wy szej Szkole Meneerskiej, wyk adowca m.in. Uniwersytetu Warszawshkie®zko y
G 6wnej Handlowej i Collegium Civitas. Wsp6 autarapy Lobbing. Sztuka skutecznego wywierania
wp ywu (2006), ksi ek Postrzeganie polskiej marki w krajach Unii Ewijshkiej (2004) oraz Elita
biznesu w Polsce (2002). W latach 2002-2005 eksegmowej komisji ds. ustawy lobbingowe;j.

Czes aw Bielecki

Leszek Wieciech -Politolog (MGIMO, 1984; stosunki milzynarodowe; Azja Po udniowa). W latach
1984-99 w MSZ, ostatnio Konsul Generalny RP w Edygh. Od 1999 w BP Polska, odpowiedzialny
za kontakty korporacyjne. Odczyty i opracowaniaspb ecznej odpowiedzialna biznesu, lobbingu,
inwestycji zagranicznych w Polsce, historii kontaktpolsko-szkockich.

Przemys aw Radwan — Rohrenschef — Dyrektor generajn

Daniel Lichota

Magdalena Plewowska

Adam Sawicki

Robert Szcz sny —od sierpnia 2005 roku
Agnieszka Szelgowska -ed padziernika 2005 roku
Tomasz Szostek

Paulina Tymoszczuk -od padziernika 2005 roku
Micha Wro ski









