Potencjalni liderzy swsz dzie, a my potrafimy ich odnalei wesprze. Ju od 12 lat
wspomagamy rozwoj spo ecztwa obywatelskiego poprzez edukadfia aczy publicznych,
a tak e promocj rzetelnej dyskusji o sprawach publicznych i modedustwa. Staramy si
tak e dziaa na rzecz zrozumienia roli, jalkw funkcjonowaniu pastwa pe ni partnerstwo
organizacji pozarzlowych z samordlem, administracj publiczn i biznesem. Padd
absolwentow naszych projektow edukacyjnych jest lwiedzia aczy spo ecznych,
samorzdowych, a take kilku pos 6w tej kadencji.

W roku 2006 prowadzilmy bardzo aktywn dziaalno we wszystkich swoich
nurtach dzia a. Zrealizowalimy osiem projektow, z ktorych aztery wspolnie z partnerami
z Ukrainy i Bia orusi. Do najwkszych sukceséw nalg realizacja akcjiMasz g os masz
wybor.

Tak e w tym roku do oyli my wszelkich starg aby do naszych przedsizi ,
takich jak Szko a Liderow Spo eczwa Obywatelskiego czy Szko a Liderow Organizaciji
Pozarzdowych, w cza osoby niepe nosprawne. Wierzymye w dobrze funkcjonugym
Spo eczestwie osoby te mogi powinny aktywnie uczestniczyw yciu zawodowym i
Spo ecznym.

Prze omem w strategii dzia ania naszej organizacp ukonstytuowanie sizespo u
trenerskiego, specjalizigego si w szkoleniach z zakresu kompetencji spo ecznych.

Stowarzyszenie nalg do Grupy Zagranica skupigej polskie organizacje
pozarzdowe zajmujce si dziaalnoci mi dzynarodow. W tym roku wraz z innymi
organizacjami zrzeszonymi w Grupkenajwy sz uwag ledzili my rozwoj wydarze na
Ukrainie i solidaryzowalimy si z walk naszych ukraiskich przyjacié o przestrzeganie
regu demokracji w ich kraju

Nasze programy realizujemy dki wsparciu polskich oraz zagranicznych fundacji i
programéw pomocowych, a tak - w coraz wikszej mierze - dzki zaangaowaniu
spo ecznie odpowiedzialnego biznesu.



Stowarzyszenie Szko a Lideréw

Szko a Lideréw powsta a latem 1994 roku z inicjapypvofesora Uniwersytetu Oxfordzkiego
Zbigniewa Pe czyskiego. W lutym 1997 roku przekszta ci a sv Stowarzyszenie Szko a
Lideréw, ktore dziaa w ca ym kraju oraz za granislasz misj jest wspieranie rozwoju
spo eczestwa obywatelskiego, a dzia alno Stowarzyszenia, stanowia odpowied na
wa ne problemy i potrzeby spo eczne, koncentrujevsiké dwoch nurtéw:

To gowny nurt dziaaln@i Stowarzyszenia, polegay si na edukacji dzia aczy
publicznych, a take promowaniu rzetelnej dyskusji o sprawach publichni modelu

pa stwa. Fundamentem Szkoy Lideréw jest przekonanietym, e spo eczestwo

obywatelskie charakteryzuje siotwartoci dla ré nych rodowisk i przekonaniem,e

obywatele powinni aktywnie budowaswoje pastwo na rénych szczeblach. Dlatego te
nasze programy, koncentrugsi na kszta ceniu obywatelskich elit, wspieraniu pdulej

debaty o problemach pstwa i spo eczestwa, rozwoju i aktywizacji spo eczrm lokalnych

oraz wspo pracy pomilzy ré6 nymi sektorami pastwa.

Celem tego nurtu jest przekazywanie wypracowanycRalsce metod szkolenia dzia aczy
publicznych w zakresie edukacji obywatelskiej. daxhenie jest to wspieranie przemian
demokratycznych w krajach Europyodkowej i Wschodniej oraz promocja idei integracji
europejskiej i wspé pracy mizynarodowej. Nasze projekty realizowaly z partnerami z
Bia orusi i Ukrainy.
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28 sierpnia — 9 wrzenia 2006

Szko a Liderow Spo eczstwa Obywatelskiego jest cyklicznym programem edykeym,
ktory w tym roku mia ju swoj czternast edycj. Integralnymi elementami projektu
trwaj cego w tym roku od kwietnia do marca s

12-dniowa Szko a Letnia
konkurs grantowy Podaj dalej
Projekt Absolwent

9 wrzenia 2006 roku 46 os6b zasilio grono ponad 600 lamsuow Szkd Liderow
Spo eczestwa Obywatelskiego. Wod nich by o piciu obywateli z Bia orusi oraz dwie
osoby niepe nosprawne. Liderzy organizacji pozdwgvych, inicjatyw spoecznych i
rodowisk politycznych, zakazyli dwunastodniowe, intensywne szkolenie.

Celem programu jest:
kreowanie modelu dziaacza publicznego, ktory swaiziaalno opiera na
potrzebach lokalnego rodowiska, interesie publicznym oraz zrozumieniteiid
wspo dzia ania trzech sektoréw spo ecteva obywatelskiego,
pog bienie refleksji nad etycznstron probleméw, na jakie napotykagi w swojej
dzia alnoci dzia acze spo eczni,
wzbudzenie dialogu publicznego oraz podnoszeni@puz dyskusji publicznej,
transfer polskich daviadcze na Bia oru oraz budowa sieci dzia aczy publicznych w
tym regionie Europy.

Podczas trwania Szko y Letniej uczestnicy mogli na@@m poznaswoje opinie i w obtbie
nich dyskutowa najwa niejsze wydarzenia spo eczne ostatniego roku. N@I8zmieli my
przyjemno goci Marcina Waleckiego, OP Macieja b, prof. Jadwig Staniszkis, dr
Andrzeja Wakiewicza, dr hab. Krzysztofa Jasieckiego, dr Janaobld, Czesawa
Bieleckiego, prof. Magdalen rod , red. Szymona Ho ownj red. Ew Jakubowsk, Marka
Borowskiego, Krzysztofa Zanussiego.

Blok warsztatowo — umiejno ciowy wype nili my zaj ciami dotyczcymi funkcjonowania
lidera w zespole oraz komunikacji w konflikcie, madzonymi przez Zespd Trenerski
Stowarzyszenia Szko a Liderow. Dodatkowo podczd® gzuczestnicy poznali struktur
dziaania wykluczenia oraz omowili sytuacjwybranych grup wykluczonych i
dyskryminowanych w Polsce. Rmiecili my duo uwagi tematowi korupcji (Grgna
Kopi ska, Grayna Czubakrundacja im. Stefana Batoreganowy polityki (Piotr Czekierda
Dom Spotka im. Angelusa Silesiuyaa take wspolnoty lokalnej i jej zasobow (Pierre
Wolkowinski, Territoires, Identités et Développements — Frajhcja

Wa nym akcentem kalej Szko y jest jej wiek biznesowy. Wspolnie z partnerami programu
zorganizowalimy spotkanie w firmie Novartis dotyoze spo ecznej odpowiedzialru
biznesu. W dyskusji prowadzonej przez Ma gorZateszt (KMG Consulting) wzi a udzia
Agata Stafiej — Bartosik, Meneér ds. Spo ecznej Odpowiedzialcow Danone Sp. z o.0.
oraz Pawe elewski Prezes Novartis Poland Sp. z 0.0. Uczestsotkali si rownie z



Katarzyn P k, Menager Market Communications Ericsson Sp. z omawiajc zasady
wspo pracy z biznesem oraz Dyrektorem Generalnyrhnsin&Johnson Mateuszem
elewskim przy okazji prezentacji o przywodztwie.

Tegoroczn Szko zakoczy projekt finaowy. Zadaniem uczestnikow by oadhnie
mo liwo ci pracownikow firmy Ericsson w obie realizacji wolontariatu pracowniczego w
firmie. W trakcie jednej nocy pracy nad realizapjojektu i kilku godzin w cigu nastpnego
dnia uczestnicy szkoy rozpoznali zainteresowaniac@vnikOw tematem wolontariatu
pracowniczego oraz wskazali im ntisve formy jego realizacji. 82% pracownikéw firmy
Ericsson potwierdzio swoje zainteresowanie tegadzagu aktywnoci spo eczn.
Upowszechnianie informacji na temat wolontariatagewniczego w firmie Ericsson nie
zako czy o si tylko raportem z bada Za sukces przedsvzi cia naley uzna fakt, e w
Firmie wprowadzono dwa projekty wolontariatu praotzego: zajcia internetowe dla
kobiet ze Stowarzyszenia ,Po Szdéziesitce” oraz zajcia plastyczne dla dzieci z
warszawskiej Kliniki Onkologii. Wdroenie idei w praktyce stao simo liwe dzi ki
zaangaowaniu spo ecznie odpowiedzialnego biznesu.

Projekt w liczbach:

46 - uczestnikéw z ca ej Polski

12 - dni intensywnego treningu

123 - godziny warsztatéw, wyk adow i paneli dyskoggh

20 - warsztatow poszerzajych wiedz i umiej tno ci (84 godziny)
10 - dyskusji na tematy spo eczne (15 godzin)

12 - konwersatoriow z opiekunami grup (6 godzin)

7 - wyk adow (18 godzin)

40 - treneréw i wyk adowcow

Koszt ca kowity projektu: 244 450 z
- partnerzy biznesowi: 130 000 z
BP Polska
Commercial Union Polska
Danone Polska
Ericsson Sp. z o.0.
Johnson& Johnson Polska
Nestle Polska
Novartis
PricewaterhouseCoopers
Shell Polska
Unilever Polska
Vattenfall Polen
- Fundacja Lanckoraskich: 35 000 z
- Fundacja Konrada Adenauera w Polsce: 19 400 z
- Gibson Charitable Trust: 11 500 z
- Ambasada Brytyjska w Polsce: 30 100 z
- Wp aty uczestnikow: 18 450 z



Projekt Absolwent

Projekt ABSOLWENT powsta w 2003 roku, by zintegeow rodowisko absolwentow
dotychczasowych edycji Szké Liderow i zapewimh mo liwo dalszego kontaktu. W 2006
roku w ramach projektu prowadzithy monitoring iloci absolwentéw, ktorzy kandydowali
w wyborach samorzlowych 2006. Uda o nam sustali, e w wyborach kandydowa o 34
absolwentek i absolwentow. Z pod nich 26 reprezentuje swéj samatzDo projektu s
automatycznie wczani absolwentki i absolwenci kolejnych edycji 8zkLiderow
Spo eczestwa Obywatelskiego. Projekt ABSOLWENT jest aktyamvspo tworzony przez
naszych absolwentow.

Podaj Dalej

Celem Konkursu Grantowego Podaj Dalej jest podruszé&walifikacji absolwentek i
absolwentow Szko y poprzez unfizvienie im realizowania w asnych projektow lokadry

W 2006 roku zgodnie z harmonogramem programu SzKdderow Spo eczestwa
Obywatelskiego, rozstrzygrnb konkurs wrdd absolwentow dotychczasowych 13 edyciji.
Dzi ki dofinansowaniu zrealizowano siedem p@aziych projektow:

Nazwa projektu Realizatorzy Opis projektu Grant
Organizacja: W Publicznym Gimnazjum nr 4 w odzi im. J. 3835z
1. Ta cejednocz cejsi Fundacja Edukaciji i Tuwima w odzi odbyy si warsztaty taneczne
Europy Rozwoju Spo ecze stwa dla nauczycieli z wojewddztwa 6dzkiego.
Obywatelskiego Warsztaty byy przygotowaniem dla nauczycieli
bior cych w nich udzia do poprowadzenia w
Koordynator: swoich placéwkach zespo éw 10 osobowych w
Jaros aw Waszczyk - celu przygotowania ich do udziau w festiwalu
Absolwent XIIl SLSO .Ta ce jednocz cej si Europy’. Nauczyciele
zdobyli umiej tno ci w zakresie pracy z dzie mi i
Czas realizacji projektu: m odzie na warsztatach tanecznych — taniec

14 lutego—15 kwietnia 2006 narodowy i regionalny. Na zaj ciach dzieci i
m odzie uczylisi ta cow regionalnych polskich:

G 6wni odbiorcy: Polonez, Kujawiak, Mazur, Oberek, Krakowiak,
uczniowie i nauczyciele Polka, Taniec z Gérnego | ska — ,Trojak” i
szko podstawowych, europejskich: Taniec niemiecki — ,Topporzer
gimnazjalnych i Kouzpolka”, Taniec w oski — ,Tarantella”, Taniec
ponadgimnazjalnych z angielski — ,Galop”, Taniec grecki — ,Zorba”,
terenu odzi i wojewodztwa Taniec irlandzki.
6dzkiego
Organizacja: W projekcie aktywnie uczestniczy o 35 uczennici 4 211,40 z
2. Przyroda woké nas - Stowarzyszenie uczniéw dwéch ko cowych klas ( kl. Vi kl. VI)
nasza inspiracja Europejskiego Dziedzictwa Szkoy Podstawowej w Siennie. Zaj cia miay
Kulturowego w Siennie charakter pozalekcyjny i promoway lokalne
warunki przyrodnicze i wspé prac z partnerami
Koordynator: spo ecznymi Szko y i Stowarzyszenia. W ramach
Marek Szyma ski - projektu przedstawiciele Ko a owieckiego nr 87
Absolwent XlII SLSO ,Drop” z Poznania zapoznali dzieci z
warto ciowymi i zagro onymi miejscami w
Czas realizacji projektu: okolicach Szkoy. Wykonali réwnie map

14 lutego - 31 maja 2006 obrazuj ¢ zagro one i warto ciowe miejsca
okolic Szkoy i Wsi.

G 6wni odbiorcy: m odzie Wykonane zostay materiay wykorzystane do
ViVl klasy Szkoy wystawy obrazuj cej walory i zagro enia
Podstawowej w Sinnie oraz rodowiska lokalnego w Urz dzie Gminy
mieszka cy wsii obwodu W growiec i Szkole Podstawowej w Siennie.
szkoy Uczestnictwo dzieci w projekcie pozwolio

wzbudzi poczucie przynale no ci do grupy
szerszej ni tylko w asna klasa i rodzina.

Organizacja: W Dniu Kultury Greckiej 25 marca 2006 r. 4500 z
3. Dzie kultury greckiej Stowarzyszenie "Razem uczestniczy y rodziny pochodzenia greckiego i
dla Polic" polskiego. Odby y si fina y konkurséw wiedzy o

Grecji na poziomie szkoy podstawowej i



4.

5.

Pytaj - Szukaj — Dzia aj

Niepe nosprawny
dzia acz spo eczny

Koordynator:
Eliza Gilewska -
Absolwentka XIIl SLSO

Czas realizacji projektu:
14 luty - 25 marca 2006

G 6wni odbiorcy:
mieszka cy Polic

Organizacja:

Zwi zek Harcerstwa
Polskiego Hufiec Szczecin -
Pogodno, Hufiec Widzew
6d , Hufiec Ko skie

Koordynator:
Marek Jedynak —
Absolwent XIIl SLSO

Czas realizacji projektu:
marzec - maj 2006

G 6wni odbiorcy:
Organizacje pozarz dowe z
terenu ca ej Polski

Organizacja:
Fundacja
"Normalna Przysz o

Koordynator:
Mariusz Barczak -
Absolwent XII SLSO

Czas realizacji projektu:
22 lutego - 15 kwietnia
2006

G 6wni odbiorcy: lokalne
organizacje pozarz dowe z
terenu by ych wojewddztw:
p ockiego, radomskiego i
skierniewickiego

gimnazjum oraz ogoszone zostay wyniki
konkursu plastycznego. Po oficjalnym
rozpocz ciu odby si pokaz zespo u ze szko ki
greckiej. Dzieci zata czyy tradycyjne ta ce
greckie, przybli yy histori zwi zan z dat 25
marca, recytowa y wiersze po grecku i pieway
greckie piosenki. Po pokazach dzieci cych
mieli my okazj obejrze film o Grekach
mieszkaj cych w Policach i pozna ich histori .
Wy wietlony zosta film w j zyku greckim i
odby a si degustacja potraw greckich. Odby y
si tak e bardzo ciekawe panele dyskusyjne, w
ktérych wzi o udzia wielu policzan. W czasie
paneli mieli my okazj dowiedzie si mi dzy
innymi o historii i losie os6b przywiezionych do
Polic. Poznali my ich wspomnienia
i nastawienie do Polakéw. Dowiedzieli my si
rownie du o ciekawych informacji na temat
ycia wspo czesnej Grecji. W ci gu ca ego dnia
Miejski O rodek Kultury w Policach mia okazj
go ci oko 0400 oso6b. Organizacja ca ego Dnia
zostaa bardzo wysoko oceniona przez
mieszka cow Polic a przede wszystkim przez
mniejszo greck . Bya to pierwsza taka
inicjatywa dla mniejszo ci greckiej w Policach.
Poprzez realizacj projektu mieszka cy Polic
mogli ukaza , e potrafi y nie tylko swoimi
uroczysto ciami, ale dostrzegaj
i szanuj wi ta narodowe tak e tych
mieszka céw, ktérzy stanowi  mniejszo
narodow w Policach.

Projekt mia na celu zwi kszenie wiadomo ci
m odych ludzi, co do ich roli i miejsca w Il
sektorze, zdefiniowanie probleméw, z jakimi
stykaj si modzi ludzie, chc cy wpywa na
ksztat organizacji Ill sektora w Polsce oraz
okre lenie mo liwych rozwi za wy ej
wymienionych probleméw. W ramach projektu
zorganizowana zostaa konferencja podczas
ktorej jej uczestnicy zapoznali si z analiz stanu
organizacji pozarz dowych w Polsce, szansami i
barierami ich rozwoju, z czynnikami
motywacyjnymi m odych ludzi do dziaalno ci w
sektorze non-profit. Odbya si dyskusja na
temat osi gni  organizacji i instytucji Il sektora
w zakresie budowania Spo ecze stwa
obywatelskiego. Konferencja bya gosem w
dyskusji nad stanem i przysz o ci
spo ecze stwa obywatelskiego w Polsce, roli
organizacji pozarz dowych ze szczeg6lnym
uwzgl dnieniem udziau modych ludzi w
dzia aniach Il sektora, ich wp ywu na procesy
decyzyjne oraz  ksztatowanie  wizerunku
organizacji non-profit.

Projekt obejmowa organizacj cyklu seminariow
dla  przedstawicieli lokalnych  organizacji
pozarz dowych z terenu byych wojewddztw:
p ockiego, radomskiego i skierniewickiego.
Podczas seminariéw propagowany by wizerunek
os6b  niepe nosprawnych  jako  aktywnych
dzia aczy spo ecznych — pracownikéw lokalnych
organizacji pozarz dowych. Zostaa podj ta

préba prze amania barier i stereotypow
dotycz cych zatrudniania 0s6b
niepe nosprawnych w sektorze non - profit.

Dodatkowy atut seminariéw organizowanych w
ramach projektu polega na tym, e byy one
prowadzone przez o0soby niepe nosprawne
dziaaj ce w Fundacji ,Normalna Przysz o
Uwiarygodnio to zasadno poruszanych
zagadnie i by o dodatkowym dowodem nato, e
0soby niepe nosprawne mog skutecznie dzia a
i zarz dza organizacj pozarz dow .

1580z

24357z



Organizacja: Projekt ,Stawiam na Siebie” skada si z cyklu 3390z

6. Stawiam na siebie — Zwi zek Harcerstwa warsztatow i gier aktywizuj cych. Pozwoli na
eksperyment 2006 Polskiego, Hufiec Szczecin przygotowanie m odych ludzi pochodz cych ze
Pogodno rodowisk dysfunkcjonalnych do samodzielnego

kierowania swoim yciem, do podejmowania

Koordynator: inicjatyw dotycz cych ich przyszo ci oraz

Edyta Siwi ska - dysponowania czasem wolnych. Przekaza

Absolwentka XII SLSO dzieciom i modzie y praktyczne umiej tno ci

radzenia sobie w sytuacjach  trudnych

Czas realizacji projektu: Spo ecznie, a tak e

20 lutego - 31 maja 2006 w sytuacjach bezpo rednio zwi zanych 2z
pe nieniem rél zawodowych. Spowodowa

G owni odbiorcy: naturalne wzmacnianie cech przywddczych
szczeci ska m odzie z lideréw spo ecznych. Pozwoli ukierunkowa ich
rodzin zagro onych potencja, energie i zapa. Ponadto podj te

wykluczeniem spo ecznym  dziaania tworz paszczyzn do wzajemnego
spotkania si modzie y po za rodowiskiem
szkoy. Poprzez takie wspdlne dzia anie
naj atwiej prze amuje si  wszystkie bariery i
stereotypy funkcjonuj ce w codziennym yciu.

POZOSTA E PROJEKTY:

Akcja Masz g os, masz wybaosta a zorganizowana przez Stowarzyszenie Szkdeadw i
Fundacj im. Stefana Batorego.

Celem, jaki stawialimy sobie w akcjiMasz g os, masz wyborby o zainteresowanie
obywateli sprawami gminy i zacbenie ich do uczestnictwa wyciu publicznym, m.in. w
wyborach lokalnych, a tak wzmocnienie — zaréwno u wyborcéw, jak i u wybmeh —

poczucia wsp6 odpowiedzialng za podejmowane decyzje.

Do udziau w programie zaprosiiny organizacje nie dziaae dla zysku, m.in.
stowarzyszenia, fundacje, studenckie i szkolne ksamorzdy, ko cielne osoby prawne,
izby gospodarcze, zwzki zawodowe, zrzeszenia branve. Do ko ca trwania akcji zg osi o
si ich339 w tym:
- 216 stowarzyszei zwi zkOw stowarzysze

20 fundaciji,

48 federacji, medidw, organizaciji kaelnych, spo dzielni socjalnych,

61 organizacji m odzi@wych,

55 samorzdow szkolnych, szkolnych klubow europejskich, k&ademickich i

naukowych — grup skupiaych m odzie ze szk6 gimnazjalnych, szkdednich oraz

uczelni wy szych.

Program akcji przewidywa zrealizowanie przez oigacje, ktére bra 'y w nim udzia , trzech
dziaa:

diagnozy problemow spo eczrod lokalnej,

zorganizowania debaty z kandydatami na wojtéw, listraow i prezydentow,



przeprowadzenia kampanii frekwencyjne;j.

Pierwszym krokiem, jaki podli uczestnicy by a promocja akcji. Powstay t&oalicje
regionalne.

W wyniku dzia a zwi zanych z | zadaniem akcji ,Masz g os, masz wyborviglu gminach
zbadano potrzeby mieszkaw — g dwnie poprzez badanie ankietowe.

Problemy wskazane przez miesz&éw by y przedmiotem przedwyborczych debat. W ca gj
Polsce odby o siich 137. W wielu miejscowociach debaty odby y sipo raz pierwszy, a
wyborcy pierwszy raz mieli méiwo zadania pytakandydatom.

Organizatorzy udzielali uczestnikom wsparcia meamtonego i rzeczowego.
- Zespd Trenerski Stowarzyszenia Szkoa Liderow pmawadzi 26 szkole
regionalnych (po dwa szkolenia dla Kaj z grup regionalnych) dla uczestnikow
akcji, podczas ktorych uczyli sjak realizowa poszczegoélne zadania. Szkolenia by y
te okazj do poznania innych uczestnikow z w asnego wojewdaz szukania form
wspo pracy.

Uczestnicy akcji otrzymali materia y pomocne w izadji Akcji,
Materia y merytoryczne takie jak:
o instrukcje do poszczegélnych zaga
o tekst100 pyta do samorzdu,
o tekstSamorzd jest Twgj
ulotki i afisze informujce o akgcj,
ulotki, plakaty i wlepki frekwencyjne.

Wspierajc dzia ania uczestnikdw Akcji, organizatorzy prowididrownie kampani w
mediach, ktérej elementami by y:
telewizyjny spot frekwencyjny emitowany w 7 statjaelewizyjnych i 23 kinach,
spot radiowy emitowany w 42 stacjach radiowych,
happening na Placu Zamkowym w Warszatdistopada to Ty tworzysz histari
Konkurs organizowany wraz z Gaz&yborcz na wlepk wyborcz,
Wspo praca z prazaowocowa a 156 notatkami prasowymi na temat AKcji

Trudno zmierzy, jaki wp yw mia a nasza akcja na tegorociekwencj (45,91%), nie ulega

w tpliwo ci, e by a ona wysza od frekwencji z 2002 roku (40,17%). Jeszczgnigj oceni

o ile dzi ki nam wzros awiadomo obywatelska Polakéw. Faktem niezaprzeczalnym jest,
e w 246 gminach w caej Polsce od wiosny 2006 roku orgmj& pozarzdowe

przypomina y Polakom,e maj wybor.

Zach ceni powodzeniem akcji postanowiity, e warto j kontynuowa. Podczas spotkania
podsumowujcego akcj, ktére odby o si 9 listopada 2006 roku, uczestnicy podlak, e
pomys na akcj to by ,strza w dziestk ", trafii my w potrzeb spo ecznego
Zaangaowania si organizacji pozardlowych na rzecz lokalnej wspolnoty.

W latach 2007-2009 chcieliojmy prowadzi dzia ania podtrzymuge zainteresowanie
mieszkacéw problematyk samorzdow . Zale y nam na przekonaniu iche wa ny jest nie
tylko udzia w g osowaniu, ale potrzebne jest r@vrdainteresowanie poczynaniami w adz
podczas ca ej kadencji, bo to mobilizuje samdavcow do realizacji podfych zobowiza .



Program zosta sfinansowany przez Fundamj Stefana Batorego. Stowarzyszenie jako
partner akcji uzyska o dotadpa jej realizacj w wysoko ci 209 500 PLN, w tym 17 900
PLN na rozwoj Zespo u Trenerskiego Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie wydatkowa 0 ogé em 162 217,16 PLkeabzacj programu.
Niewykorzystanerodki zosta y przeznaczone na kontynuad{cji w 2007 roku.

LIDERZY PAFW )

Program Liderzy jest nowatorskim w Polsce d ugoteawym projektem edukacyjnym,
ktéorego pilotaowa edycja z powodzeniem zostaa zrealizowana wb5200ku w
wojewodztwach wschodnich. W roku 2006 rozpoazsi jego druga edycja, dzie ona
trwa a do czerwca 2007 roku. Jest realizowana géwrwojewddztwach Polski zachodniej.
Ide przewodni programu opartego o relacjuczestnika z tutorem oraz elementy
uzupe niajce, takie jak szkolenia, granty i fundusz rozwojoygst stworzenie lokalnym
liderom optymalnych warunkéw rozwoju ich zdoled i umiej tno ci niezb dnych do
skutecznej pracy w swoim otoczeniu.

Zaangaowanie osobiste zaréwno uczestnika, jak i tutonareces rozwoju tego pierwszego,
by o najlepszym gwarantem sukcesu Programu. Tyakg osoba bardziej dwiadczona,
wspiera, a czasem doradza swoim podopiecznymosposalizacji za conych przez nich
celow rozwojowych. Pierwszym etapem ich wspo pragya analiza potrzeb szkoleniowych
uczestnika. Zadaniem tutora by o sprawdzenie nazdraozmowy, czy zg aszane przez
uczestnika potrzeby srzeczywicie tymi najwaniejszymi w jego pracy Spo ecznej.
Kolejnym etapem ich wspo pracy by a praca nad madywidualn cie k Rozwoju
uczestnika. Ten podstawowy dokument programu by ogplanem pracy na czas jego
trwania, sk ania uczestnika do oszacowania swondtnych i s abych stron, a tak do
bardzo konkretnego zaplanowania i spisania planowswego rozwoju osobistego z
uwzgl dnieniem konkretnych metod i technik. Dsz , dwuletni perspektyw czasow
przyj to w duej | R, czyli planie pracy na okres po zakaeniu Programu. Zadaniem tutora
by a bie ca weryfikacja IR oraz pomoc i wsparcie przy jej realizacji. Pragem tego jest
,=ukorzenianie” odbytych podczas programu szkplezyli proba przeniesienia deiadcze
szkoleniowych na grunt codziennej pracy liderow.



Rol tutora Ilub tutorki penio wiele wybitnych i
do wiadczonych, zaréwno na polu edukacji jak i
dzia alnoci spo ecznej, os6b. Aby zagospodarowian
potencja, a jednoczeie wykorzysta do wiadczenia
pierwszej edycji, zaproszono tutoréw i tutorki doagy
nad dalszym udoskonalaniem metody tutoringu w
programie Liderzy. Bardzo waym efektem takiego
podejcia byo uzyskanie ogromnego zaang&ania
tutoréw w realizacj programu.

Tutor Zdzis aw Hofman
(...) Czy Twoim zdaniem kdy moe mie tutora?

Je eli tylko rozpoznaje w sobie potrzeb, to jak najbardziej tak. Kalemu z nas spotrzebni ludzie bliscy,
tutor to osoba, moim zdaniem, bliska, nie tyle msg=rodzinnym, co kole skim, zawodowym. Praca tak
bardzo przenikna do naszej codziennd, e nawet przyjanie tworz si woké i w pracy, zw aszcza gdy
kto ma wyjtkowy luksus pracy w organizacji pozadpwej. Pracujc w szkole wiem, jak bardzo rola
tutora moe przeciwdzia a wypaleniu zawodowemu i jak skutecznie enwspiera indywidualny rozwoj w
pracy. Problem tylko, czy wiadamiamy sobie potrzetkorzystania z pomocy i wsparcia ze strony osob
takich jak tutorzy — ,pomagacze”. Ja mam swajitork , ktér jest Ela So tys i dzki niej osign em w
swym yciu zawodowym bardzo du Nie nazywamy tej relacji tutorskale staram si z niej jak najwicej
wzi dla siebie, zaczerpn z bogactwa daviadcze, wiedzy i umiejno ci, ktére posiada ta w aie
osoba. Zawsze po takim spotkaniu ca&ij wzmocniony, zmotywowany i wracam do swoich zapowymi
pomys ami i z wkszym zapa em.

W ramach programu zrealizowane zostay cztery triowge treningi. Szkolenia zostay
podzielone na 2 czci — ,inspiracyjn” oraz szkoleniow, w ramach ktorych uczestnicy mogli
spotka si z m. in. takimi osobami jak: Olga Krzgnowska, prof. Micha Kulesza, prof.
Andrzej Zoll, Jakub Boratyki, Witold Gintowt-Dziewa towski, Krzysztof Jaslac
Uczestnicy w swoich ocenach programu podktfe niezwyk warto tego elementu
wskazujc na szansdyskusji ze specjalistami na wee zagadnienia z dziedziny dzia aloio
Spo ecznej i etyki. Tale warsztaty szkoleniowe, ktore skupia y sioko takich zagadnie
jak: komunikacja interpersonalna, zaizanie zespoem, projektem, rozwojem w asnej
to samoci jako lidera oraz prowadzenia dzia aewn trznych (wspo praca z samodem,
nawi zywanie partnerstwa, prowadzenie szkoletc.), ze wzgldu na poprzedzag |e
dog bn analiz potrzeb uczestnikdéw, zosta y uznane za drugi kiwyzelement programu.

Bardzo wanym elementem programy by y tak konkursy grantowe na projekty lokalne i
stae edukacyjne, ktérecieszyy si du popularnoci w réd uczestnikbw programu.
Przyznano w sumie 24 dotacji na projekty lokalne wan kwot 92.422,80 oraz 39 dotacji
na tzw. Fundusz Rozwojowy naczn kwot 28.637,90. Chocianie wszyscy uczestnicy byli
zainteresowani realizacjstay i innych form rozwoju osobistego podajjako g éwn
przyczyn brak czasu wynikagy z duego zaangawania w inne elementy programu oraz
swoj dzia alno spo eczn, w ich opinii te elementy mia y bardzo duwarto edukacyjn.
Pozwalay im na nabycie nowych daadcze i kompetencji oraz daway miowo
wzmocnienia ich roli wrodowiskach, w ktorych dzia aj

Dodatkowym elementem programowym jest specjalniechwmiony serwis internetowy
www.liderzy.pl ktéry stanowi platform komunikacji, wymiany dowiadcze i dostpu do
zasobow edukacyjnych i informacji zarowno uczesinik programu, jak i innych




zainteresowanych o0s6b i organizacji, a takiarzdzie zarzdzania bie cymi sprawami
Programu. Zawiera on m.in. bibliotekidera w postaci katalogu rekomendowanych i
opisanych publikaciji.

Koszt projektu: 811.558,00 z

Projekt zrealizowano dzi ki dotacji Polsko-Ameryka skiej Fundacji Wolno ci.

Projekt Szko a Lideréw Organizacji Pozaidpwych jest pierwszym tego rodzaju projektem
szkoleniowym przeznaczonym dla lideréw rekrutowdngporod sektora pozardowego na
terenie caej Polski. Problemem, na jaki odpowiad# przedsiwzi cie jest brak
odpowiednich metod i technik umlwiaj cych efektywne zaangawanie lokalnych
organizacji pozardowych w dzia ania na rzecz spo ecandokalnych. Zadaniem projektu
by o zatem wsparcie lideréw tych organizacji omrastegracja rodowiska pozaradowego.

W projekcie trwajcym od 15 sierpnia do 22 grudnia wei udzia 51 os6b w wieku od 18 do
49 lat. Uczestnicy projektu reprezentowali wszystkiojewodztwa oprécz wojewddztwa
opolskiego, profile ich dzia alnoi to: ekologia, pomoc spo eczna, historia i trgdykultura,
sztuka, pomoc humanitarna, wspo praca i pomoc nagmaa, pomoc zdrowotna i
profilaktyka, wspo praca z dzimi i m odzie .

W rod uczestnikdw projektu znajdowa y ssoby prowadze swoj dzia alno z pozycji
bardzo ronych funkcji: staysta, koordynator projektu, wolontariusz, instruktekarbnik,
cz onek stowarzyszenia, opiekun, przewodrigz wiceprezes, prezes, wspo zydel
organizacji, za oyciel organizacji. Program warsztatOw zosta przgg@any w oparciu o
mo liwo ci i potencja uczestnikdw, rozpoznany podczas gsacrekrutacji. Konstrukcja
projektu umoliwi a aktywny udzia uczestnikbw w jego realizacji

Najwa niejsz cz ci projektu by 12 dniowy warsztat, dostosowany daigmu i potrzeb
jego odbiorcow, na ktory sk ada y si

treningi umiejtno ci,

spotkania dotycze roli trzeciego sektora w spo ecgavie obywatelskim,
spotkania rozszerzaje wiedz i umiej tno ci,

konwersatoria w oparciu o teksty dotyce zagadniespo ecznych,
debaty spo eczne.

Projekt w liczbach:

51 - uczestnikéw liderow organizacji pozatawych

12 - dni intensywnego treningu

10 - warsztatow poszerzaych wiedz (63 godziny)

11 — dyskusji na tematy spo eczne (27 godzin)

6 — konwersatoriow i debat (8 godzin)

10 — wyk adoéw (24 godziny)

46 — trenerow i wyk adowcow

122 — godziny warsztatow, wyk adéw i paneli dyskoggh



Projekt zaszczepi w uczestnikach buppmys 6w i zmotywowa ich do dzia ania w swoich
spo ecznociach. Potwierdzeniem tego niechdaie krétka relacja z ich zadania wig cego
szkolenie, a do zrealizowania ktéregoylu wiedzy i narzdzi zdobytych podczas trwania
Szko y Lideréw.

Micha Wrébel, uczestnik SLOP

- Czy czas po ukazeniu SLOP jest dla Ciebie bardziej szaosy wyzwaniem?

- Tak naprawd nie da si jednoznacznie powiedziezy to jest szansa czy wyzwanie, alel mye raczej
wyzwanie ze wzglu na to ze dzki SLOP i umiejtno ciom jakie tam naby em bez obaw podejmuje si
nowych wyzwa

- Jeli mia by krétko scharakteryzowauczestnikéw SLOP, co bg nich powiedzia ?

- eby przynajmniej po owawiata sk ada a si z takich ludzi, takim ktérym schce chcie, maj pomysy i
wcielaj je w ycie.

Ciekaw cz ci warsztatu jest projekt fina owy. Jest on swegozapa sprawdzianem, podczas ktérego
uczestnicy mog korzysta z wiedzy i narzdzi zdobytych podczas zaj W realizacj projektu fina owego
zaangaowani s wszyscy uczestnicy szkolenia. W 2006 roku czwyk adow i zaj warsztatowych w
obr bie projektu odbywaa si rébwnolegle z uczestnikami Ukrakiej Szkoy Lideréw Organizacji
Pozarzdowych. Z tego wzgldu zorganizowany zosta projekt fina owy, pod has 8o dalej". Zadanie
polega o na zrealizowaniu pomys 6w zintegrowaniaestmikow szkole i stworzeniu platformy dla dalszej
wsp6 pracy i wymiany informacji milzy uczestnikami. W ramach projektu (realizowanegprzecigu 20
godzin - w tym noc) uczestnicy nagrali flm z realji projektu fina owego, stworzyli w asnstron
internetow http://www.lider.pp.net.ua/ i forum do wzajemnyckontaktéw www.liderzyslop.fora.pl,
przygotowali manifest programowy, s owniczek polskaai ski, baz danych uczestnikbw z opisem pdl
dzia alnoci organizacji. Dzia anie forum internetowego jeatlal kontynuowane po projekcie, tak w diie
uczestnikéw z Polski, jak réwniani dzy Polakami a Ukracami.

Projekt podniés potencja organizacji pozaawych poprzez dokszta cenie ich dzia aczy i
pracownikéw. Przygotowa ich do budowy partnerstakalnego. Uczestnicy kursu zostali
wyposaeni w metody usprawniage budowanie w swoimrodowisku koalicji wokd
probleméw lokalnych. Warsztat przygotowa ich dowadzenia dziaas u cych poprawie
dyskursu spo ecznego, podniés ich untigp ci liderskie oraz umieino ci skutecznego i
efektywnego inicjowania dzia alokalnych. Uczestnicy poznali metody unfiwiaj ce
rozpoznawanie potrzeb lokalnych oraz podniswoj aktywno i efektywno w sferze
publiczne.

Ca kowity koszt projektu 109 760,45 z
w tym koszty pokryte z uzyskanej dotacji 98 486748
w tym rodki w asne (w poréwnaniu z ofejtll 273,97 z

FUNnousa INnicJATYWw
Projekt Szko a Lideréw Organizacji Pozarz dowych s
zosta zrealizowany dziki dotacji Ministerstwa Pracy i Polityki Spo ecznejprzyznanej

w ramach rz dowego programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.



Sierpie 2006 — Grudzie 2006

Projekt Szkoy Liderow Organizacji Pozatowych podniés potencja organizacji
pozarzdowych poprzez dokszta cenie ich pracownikow. Ajmteva réne rodowiska
dzia aczy organizacji pozardowych, przygotowujc ich do poszerzania wspé pracy w asnej
organizacji z innymi organizacjami pozadowymi, jak rownie nauczy wspo pracy
mi dzysektorowej — z samomem, biznesem i mediami. Przygotowa lokalnychrlee do
budowy partnerstwa lokalnego koalicji wokdé problema take nauczy metod
profesjonalnego diagnozowania potrzeb spo eazndokalnej. Warsztat przygotowa
uczestnikdw do prowadzenia dziasu cych poprawie dyskursu spo ecznego.

Poprzez uczestniczenie w z@pch dotyczcych rozwoju osobistego (lider w zespole,
budowanie zespou, zadzanie zespoem), wspo pracy zeodowiskiem lokalnym
(Budowanie koalicji woké problemu, budowanie parstwa, komunikacja), podnoszenia
kwalifikacji (ewaluacja, ksigowo , finansowanie projektow z finansoéw publicznych),
wspo pracy midzysektorowej (wspo praca z samatem, biznesem, relacje z mediami),
promocji dyskursu spo ecznego (debaty spo ecznergmipone w formie debat oksfordzkich)
uczestnicy:

- podnieli swoje umiejtno ci liderskie

- nauczyli si skutecznego i efektywnego inicjowania dzial@kalnych

- poznali metody profesjonalnego rozpoznawaniazetitokalnych

- podnieli swoj aktywno i efektywno w sferze publicznej

- znaj metody umoliwiaj ce aktywny wp yw narodowisko lokalne

Dzi ki jednoczesnej realizacji (w tym samym miejscizasie) Ukraiskiej Szko y Liderow
Organizacji Pozardowych uczestnicy mieli okazje poznawoich wschodnich siadéw
dzia aj cych w organizacjach pozadowych na Ukrainie, wymieniz nimi dowiadczenia,
uczy si wzajemnie i pracowaw rodowisku midzykulturowym. Stanowi to nievipliwie

warto dodan obu projektow, nie uf we wniosku o dotacje. Nawaali te przyja nie,

wielu z nich deklarowa 0 nawdanie wspo pracy z organizacjami z Ukrainy w cealizacji
wspolnych projektéw itp.

Projekt w liczbach:



- 42 uczestnikéw lideréw organizacji pozatawych

- 8 dni intensywnych zaj

- 13 dyskusji na tematy spo eczne

- 8 konwersatoriow i debat

- 7 wyk adoéw

- 30 trenerdw i wyk adowcow

- 64 godziny warsztatow, wyk adéw i paneli dysknggh

Koszt ca kowity projektu: 92 392,86 z
- Fundusz Inicjatyw Obywatelskich — 72 467,86 z
- Wp aty uczestnikow — 12 600,00 z

- Wkadwasny -7 325,00 z

Projekt by realizowany dzki dofinansowaniu Ministerstwa Spraw Zagranicznigihw
ramach Programu Polska Pomoc 2006

W obecnej sytuacji spo eczno-politycznej, jaka mejsse na Bia orusi, Stowarzyszenie
widzi wielk potrzeb wspierania i rozwoju spo eczgwa obywatelskiego w tym kraju.
Koncentrujemy swoje dzia ania na wspomaganiu odablrruchéw spo ecznych, ktére w
formowaniu si wiadomego obywatelsko spo ecséwa, maj wielk warto .

Od kilku lat organizujemy Szkoy Lideréw dla aktyyathn m odych lideréw z tego kraju.
Celem tegorocznej edycji, ktéra rozpoez si jesieni 2005 roku, by o przeszkolenie 40
bia oruskich dzia aczy lokalnych i zaprezentowaime do wiadcze polskiego Il sektora,
aby umoliwi im rozwijanie i podnoszenie jaka prowadzonej dzia alngi. Do udzia u w
projekcie zaprosilmy dzia aczy spo ecznych, pracownikdéw organizaoggyz dowych oraz
m odych dzia aczy politycznych, ktérzy pracupa rzecz swoich maych spo eczcio
Program dziestciodniowego szkolenia, ktére odby o si dniach 7-11 maja 2006 roku w
Warszawie obejmowa blok zagadni@o wi conych zarzdzaniu projektem (od analizy
potrzeb lokalnych po zasady sprawozdawcikdinansowej i merytorycznej), budowanie
zespou i prac z wolontariuszami, prowadzenie kampanii informaggh i debat
publicznych. Szkoleniom towarzyszy cykl wyk adéw o wi conych aktywnoci
obywatelskiej i wartcciom demokratycznym oraz spotkania z dzia aczamiskpch
organizacji pozardowych. W drugim etapie Bia oruskiej Szkoy Lideréuczestnicy
przygotowywali projekty lokalnych przedsizi oraz pog biali swoj wiedz podczas
treningdw i szkole na zaawansowanym stopniu rozwoju. Kilkudniowe wzgtudyjne w
polskich organizacjach pozwoliy ta& na nawizanie nowych kontaktéw u atwiajych
wspo prac mi dzynarodow.

Projekt by realizowany dzki dofinansowaniu Ambasady Brytyjskiej w Warszawie.



Stowarzyszenie Szkoa Liderow jest organizatorenojeptu V Ukrai ska Szko a
Samorzdowa, ktora odby a siw dniach 5-12 listopada 2006 roku. 75 uczestnikdajektu
W pi ciu grupach uczestniczy o w wizytach studyjnych @arnym | sku Katowice i
Gliwice), Podkarpaciu @ bica oraz Lesko), Warmii (Olsztyn, Nidzica) i w Ma opolsce
(Krakow, Niepo omice), gdzie zapoznali siz modelowymi rozwizaniami problemow przez
samorzd terytorialny, ze szczeg6lnym uwzdhieniem udanych przyk adéw partnerstwa
lokalnego jako metody poprawy jakm ycia mieszkacow.

W ramach wizyt grupowych samodowcy oraz wspoé pracugy z samorzdem
przedstawiciele organizacji pozadowych i dziennikarze lokalni przyglali mi dzy innymi,
mechanizmom przejmowania przez samdra<odpowiedzialnaci za dzia anie instytucji
u ytecznoci publicznej (np. szkoy) oraz realizacjom zaddeconych. Nasi gaie mieli
szans zobaczy jak w maej podkarpackiej gminie samaiz zarzdza owiat , jak
modernizowana jest gospodarka komunalna w Krakoyék, rewitalizowane s tereny
pokopalniane na | sku. Uczestnicy spotkali siz reprezentantami w adz lokalnych w
Nidzicy oraz zapoznali siz inwestycjami samordowymi na terenie miasta. Grupie w
Katowicach szczegdlnie podobay snwestycje wspierage sport, a w [bicy z duym
zainteresowaniem spotka a siprezentacja gminnego Funduszu Alkoholowego, ktory
wspolnie z Zespo em Obs ugi Szké i Przedszkglinege si profilaktyk na terenie, gdzie
nie ma miast ani wkszych zak adéw przemys owych.

Wa nymi elementami programu swspo praca wadz lokalnych z organizacjami
pozarzdowymi w rozwizywaniu problemow lokalnych oraz podnoszeniu jako ycia
mieszkacow, a take kontekst Unii Europejskiej. Najwdej pyta dotyczy o jednak réde
finansowania zadasamorzdu terytorialnego, na co postarafiy si odpowiedzie podczas
podsumowania pierwszego etapu projektu w Warszadwg? listopada.

Zadaniem projektu jest wsparcie procesu podnoazgakoci dziaania samorziu
terytorialnego na Ukrainie w celu zwiszenia jego efektywnoi w rozwi zywaniu
probleméw mieszkacOw poprzez przekazanie wiedzy i umiapci pyncych z
do wiadcze polskiej reformy samorzlowej. W ramach projektu odbyy sitygodniowy
pobyt uczestnikbw w Polsce sk adaj si z 3 dni szkoleniowych oraz wizyty studyjnej,
wsparcie uczestnikow projektu w procesie wypracoawy® planéw zmian dla swoich
miejscowoci (konsultacje), a talke cykl prezentacji, na ktérych uczestnicy prezemiow
wypracowane przez siebie pomys y rozwoju spo eaarnokalnej. Liczymy, i wywo any w
ten sposOb impuls przyczyni sdo aktywizacji lokalnych spo ecznm oraz rozpoczia
procesu tworzenia partnerstwa lokalnego, w ktéryganizacje pozarzlowe, media lokalne
i aktywni obywatele bd partherem samordu lokalnego w procesie przyspieszenia
przemian w ukraiskiej praktyce samordowe;j.

W pierwszym etapie odby o sirzydniowe szkolenie oraz miodniowe wizyty studyjne.

W drugim etapie uczestnicy wypracowali 31 planowwoju lokalnego i innych wizji
rozwoju. Poniewa nie chcielimy narzuca tematyki wizji rozwoju lokalnego lil rodzaju
dziaa na rzecz lokalnej spo eczrm, efekty tego etapu zaley niemal w peni od
uczestnikdw projektu. Z naszej strony stawraly tylko jedno ograniczenie: powinny one
zosta zaprezentowane w otwarty Sposob ca ej spo ecknd/ierzymy, i stwarza to szans
na rozpoczcie w danej miejscowai dyskusji sSpo ecznej na temat potrzeby i kierunkuan
w funkcjonowaniu samorzlu lokalnego. Zacltali my uczestnikow, by juna tym etapie
brao udzia szerokie grono oséb, ktore nasie mog sta si promotorami zmian:



obywatele, dzia acze organizacji spo ecznych, dnicy i radni samorzlu lokalnego oraz
pracownicy administracji.

Zak adalimy, e odbdzie si oko o 15 prezentacji dla ok. 20-50 oséb da (nie liczc
ewentualnych dziaaw formie medialnej), jednak, ku naszemu wielkiezadowoleniu,
odby o si ponad 30 prezentacji, w ktérych uczestniczy wraktierze obserwatora minimum
jeden przedstawiciel ukraskiego partnera projektu. Spotkania mia y rozmaligrakter: od
otwartej dla wszystkich mieszkedw sesji rady miasta p@i conej analizie projektu zmian,
poprzez rozpowszechnioma Ukrainie formu okr g ego sto u, po konferencjProgram
prezentacji by wypracowany samodzielnie przez sitikOw projektu przy wsparciu
konsultacyjnym realizatorow projektu.

Projekt dofinansowany by przez dy Polski i Kanady, poprzez program Polsko-KanakdgjsNVsp6 pracy
Rozwojowej, zarzdzany przez Fundacje Edukacja dla Demokracji, diifmansowany przez Fundacje im.

Friedricha Eberta -Przedstawicielstwo w Polsce.
Koszt projektu: 211 tys. z

Projekt obj 48 dzia aczy rekrutowanych spod organizacji spo ecznych dziaeych na
terenie ca ej Bia orusi.

Wieloletnie dowiadczenie w pracy z Bia orusinami pokaza o nare, istnieje dua
potrzeba przeszkolenia dzia aczy spo ecznych z c¢haiy rednich miejscowai, a take
dzia aczy redniego szczebla. Pon® to rozwiza jeden z podstawowych problemow
bia oruskiego Il sektora — przepa jak istnieje pomidzy liderem organizacji a reszt
dzia aczy.

Widzimy réwnie wyra ny niedobodr dzia aczy spo ecznych, ktdrzy niebgzporednio
zwi zani z organizacjami, a z racji wykonywanych zawedgie ni rol naturalnych liderow
w swoich spo ecznaiach, takich jak nauczyciele czy lekarze. Wiemy, tee wspo praca
mi dzy bia oruskimi i polskimi organizacjami jest duszans dla Bia orusi na przyk ad na
udzia w wielu konkursach oraz przeprowadzenieydl szkole i konferenciji.

Projekt mia na celu wzmocnienie potencja u orgacjizspo ecznych poprzez podniesienie
kwalifikacji ich dzia aczy i pracownikow. Uczestgikursu - dzia aczeredniego szczebla-
podczas trwania szkolenia zostali przygotowani eyt by mogli samodzielnie pokierowa
zespo em. Program ma tena celu zainicjowanie wspo pracy powiy bia oruskimi
organizacjami wewrtrz regionéw, a take mi dzy organizacjami bia oruskimi i polskimi
NGO, ktore uczestnicy odwiedzili w trakcie szkokeni

Ukazanie moliwych kierunkdéw dzia a chcielimy osign poprzez 7-dniowy projekt
szkoleniowy, ktéry opiera sina czterech blokach warsztatbw tematycznych: gtoje
wspo praca ze spo eczmd lokaln i wykorzystywanie zasobow lokalnych, budowanie
zespo u, budowanieie ki rozwoju i planowanie rozwoju organizaciji.

Oprocz warsztatow, w celu poszerzenia merytorycavesjto ci projektu, odbyy si te
wyk ady oraz wizyty studyjne.

Koszt projektu: 127 626,00 z

Projekt by realizowany dzki dofinansowaniu Ministerstwa Spraw Zagranicznigihw
ramach Programu Polska Pomoc 2006



Sprawozdanie z dzia a Zespo u Trenerskiego Stowarzyszenia Szko a Liderow

ZespoO Trenerski Stowarzyszenia Szko a Liderowylit@ treneréw, w tym 2 kotrenerki. W
roku 2007 przeprowadzilny szkolenia dla:
Akademii Rozwoju Filantropii w Ramach Pracowni Umiao ci — 10 grup po 14
godzin (200 oséb)
Akademii Rozwoju Filantropii w Ramach ,Dzia aj Ldk&” — 1 grupa przez 16
godzin (20 os6b)
Programu ,Masz g os, masz wybor” 26 - grup po 6zgod314 osob)
Stowarzyszenia Harcerskiego — 2 grupy po 28 go@irosob)
Centrum Inicjatyw Obywatelskich w S upsku — 2 grygmy16 godzin (30 0osob)
Fundacji Semper Polonia — 2 grupy po 40 godzino&ib)
Semper Polonia na Litwie — 2 grupy po 12 godzin@86b)
Fundacji Pro Bono Pologne — 1 grupa przez 6 gog@iroséb)
Programu Liderzy PAFW — 7 grup przez 8 godzin (30k)
Wolontariatu Studenckiego — 1 grupa przez 8 go¢iZzZnosob)
Szko y Lideréw Spo eczestwa Obywatelskiego — 3 grupy po 32 godziny (46pso
Szko y Lideréw Organizacji Pozamowych — 3 grupy po 32 godziny (48 oséb)
Ukrai skiej Szko y Lideréw Organizacji Pozadowych — 3 grupy po 24 godziny (45
osbb)
Bia oruskiej Szko y Liderow Lokalnych — 3 grupy Bd godziny (40 osob)

W 2006 roku w naszych szkoleniach bray udzia 85dby. Przeprowadzilny 849 godzin
szkoleniowych co dajaednio 90 godzin na jednego trenera.
Szkolenia by y skierowane do miych grup wiekowych i spo ecznych (m odzietudenci,
m odzie polonijna, samorzlowcy, dzia acze organizacji pozadpwych w Polsce, na
Ukrainie i Bia orusi, dzia acze polityczni). Tymo czy o wszystkich naszych uczestnikéw
by potencja liderski wykorzystywany w dzia aniadpo ecznych, na rzecz wspaolnot
lokalnych.
Podczas szkole wzmacnialimy i wuczylimy naszych uczestnikbw nagtj cych
umiej tno ci:

Wspo pracy w zespole,

Przygotowania i realizacji projektow spo ecznych,

Zarz dzania zespo em przez angaanie zespo u do wspolnych dzig a

Rozwi zywania sytuacji konfliktowych,

Komunikaciji interpersonalnej,

Komunikacji w zespole,

Wyst pie publicznych,

Prowadzenia debat,

Organizowania i prowadzenia dich spotka,

Radzenia sobie z trudnymi sytuacjami podczas zebra

Kontaktow z mediami,

Promocji dzia a spo ecznych.
Na kade szkolenie przygotowainy program odpowiadagy na zdiagnozowane potrzeby
uczestnikdw i materiay uzupe niag treci przekazywane podczas zaj Po kadym
szkoleniu prowadzilimy ewaluacj w ktorej uczestnicy bardzo pozytywnie wya#i si 0
naszej pracy.



Spo eczna odpowiedzialnonie jest nowym terminem. Tawviatowa tendencja odgrywa w
Polsce coraz wksz rol . Stowarzyszenie wspo pracuje z sektorem Biznesuroawojem
tej formy zarzdzania ju od 1999 roku.

Naszym wyzwaniem by o przenoszenie wiadcze zachodnich we wspo pracy sektora
pozarzdowego z biznesem. Kilka lat pracy ukaza o nam,nie mona bezkrytycznie
przenosi zachodnich standardéw w tym zakresie, bez uwdrignia stopnia rozwoju kultury
gospodarczej i politycznej, a tak zaawansowania procesOw budowy Spo esizea
obywatelskiego.

Dlatego wanym jest, dla nas i dla naszych partneréw, wsp@logzukiwanie rozwiza z
zakresu spo ecznej odpowiedzialaio biznesu. Inspiracj do tych poszukiwa s przede
wszystkim wspdlnie realizowane programy. Programamgauj cym corocznie szerokie
grono Partnerdw jest Szko a Liderow Spo estea Obywatelskiego. Wpisuje n idealnie
w koncepcj spo ecznej odpowiedzialnd biznesu jako program, ktory w swoich zaaiach
uwzgl dnia trway i zrbwnoweaony rozwoj. Poprzez niego wspolnie z polskim bizames
dbamy o rozwdj spo ecznai lokalnych oraz rozwoj zasad demokracji i ucziesiva w
spo eczestwie obywatelskim.

Partnerzy Stowarzyszenia cenvspo prac z nami z wielu perspektyw. Istotne jest dla nich
dobrowolne zaangawanie si pracownikow przedsbiorstw w rozwizywanie problemow
spo ecznych. Wyspuj oni czsto w roli niezalenych ekspertow, doradcéw przy
dyskutowaniu za e programowych i bie cej dzia alnoci Stowarzyszenia. Wspélne
promowanie spo ecznej odpowiedzialoio biznesu wrdéd szerokiej grupy m odych
spo ecznikéw, jak zapewnia program, jest drogizielenia si do wiadczeniami. Wymiana
do wiadcze, standardow wspo pracy oraz potrzeb ulmda ksztatowanie postaw
poszukiwanych na dzisiejszym rynku pracy. Ufiwia kszta cenia pokolenia m odych,
ambitnych i zdolnych ludzi, przyspiesza zréwnowosmy rozwoOj i gwarantuje rozkwit
zdrowego biznesu w kraju.

W 2006 roku mielimy przyjemno realizowa nasze projekty wspolnie z:



Zbigniew Pe czy ski —Prezes

Katarzyna Czayka- Che mi ska- Vice prezeska
Jan Wrdbel - cz onek

Jacek Wojnarowski -cz onek

Olga Krzy anowska
Monika P atek
Andrzej Wa kiewicz
Dariusz Gawin
Kuba Wygna ski
Krzysztof Jasiecki
Czes aw Bielecki
Leszek Wieciech

Przemys aw Radwan — Rohrenschef — Dyrektor generajn

Agnieszka Szelgowska

Magdalena Plewowska

Micha Wro ski

Tomasz Szoéstek

Paulina Tymoszczuk

Maria Ma kowska (od maja 2006)

Maria Makowska (od maja 2006)

Pawe Krzywicki (od lipca 2006)

Anastazja Jasi ska (od listopada 2006)
Martyna Kwiatkowska (od pa dziernika 2006)
Magdalena Pytlakowska (od padziernika 2006)
Iryna Matiyenko (od pa dziernika 2006)



