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Potencjalni liderzy s�  wsz� dzie, a my potrafimy ich odnale��  i wesprze� . Ju�  od 12 lat 
wspomagamy rozwój spo
ecze� stwa obywatelskiego poprzez edukacj�  dzia
aczy publicznych, 
a tak� e promocj�  rzetelnej dyskusji o sprawach publicznych i modelu pa� stwa. Staramy si�  
tak� e dzia
a�  na rzecz zrozumienia roli, jak�  w funkcjonowaniu pa� stwa pe
ni partnerstwo 
organizacji pozarz� dowych z samorz� dem, administracj�  publiczn�  i biznesem. Po� ród 
absolwentów naszych projektów edukacyjnych jest wielu dzia
aczy spo
ecznych, 
samorz� dowych, a tak� e kilku pos
ów tej kadencji. 

W roku 2006 prowadzili� my bardzo aktywn�  dzia
alno��  we wszystkich swoich 
nurtach dzia
a� . Zrealizowali� my osiem projektów, z których a�  cztery wspólnie z partnerami 
z Ukrainy i Bia
orusi. Do najwi� kszych sukcesów nale� y realizacja akcji Masz g
os masz 
wybór. 

Tak� e w tym roku do
o� yli � my wszelkich stara� , aby do naszych przedsi� wzi�� , 
takich jak Szko
a Liderów Spo
ecze� stwa Obywatelskiego czy Szko
a Liderów Organizacji 
Pozarz� dowych, w
� cza�  osoby niepe
nosprawne. Wierzymy, � e w dobrze funkcjonuj� cym 
spo
ecze� stwie osoby te mog�  i powinny aktywnie uczestniczy�  w � yciu zawodowym i 
spo
ecznym. 

Prze
omem w strategii dzia
ania naszej organizacji by
o ukonstytuowanie si�  zespo
u 
trenerskiego, specjalizuj� cego si�  w szkoleniach z zakresu kompetencji spo
ecznych.  
  

Stowarzyszenie nale� y do Grupy Zagranica skupiaj� cej polskie organizacje 
pozarz� dowe zajmuj� ce si�  dzia
alno� ci�  mi� dzynarodow� . W tym roku wraz z innymi 
organizacjami zrzeszonymi w Grupie z najwy� sz�  uwag�  � ledzili� my rozwój wydarze�  na 
Ukrainie i solidaryzowali� my si�  z walk�  naszych ukrai� skich przyjació
 o przestrzeganie 
regu
 demokracji w ich kraju. 
 
 

Nasze programy realizujemy dzi� ki wsparciu polskich oraz zagranicznych fundacji i 
programów pomocowych, a tak� e - w coraz wi� kszej mierze - dzi� ki zaanga� owaniu 
spo
ecznie odpowiedzialnego biznesu. 
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Szko
a Liderów powsta
a latem 1994 roku z inicjatywy profesora Uniwersytetu Oxfordzkiego 
Zbigniewa Pe
czy� skiego. W lutym 1997 roku przekszta
ci
a si�  w Stowarzyszenie Szko
a 
Liderów, które dzia
a w ca
ym kraju oraz za granic� . Nasz�  misj�  jest wspieranie rozwoju 
spo
ecze� stwa obywatelskiego, a dzia
alno��  Stowarzyszenia, stanowi� ca odpowied�  na 
wa� ne problemy i potrzeby spo
eczne, koncentruje si�  wokó
 dwóch nurtów: 

�
 
 

To g
ówny nurt dzia
alno� ci Stowarzyszenia, polegaj� cy si�  na edukacji dzia
aczy 
publicznych, a tak� e promowaniu rzetelnej dyskusji o sprawach publicznych i modelu 
pa� stwa. Fundamentem Szko
y Liderów jest przekonanie o tym, � e spo
ecze� stwo 
obywatelskie charakteryzuje si�  otwarto� ci�  dla ró� nych � rodowisk i przekonaniem, � e 
obywatele powinni aktywnie budowa�  swoje pa� stwo na ró� nych szczeblach. Dlatego te�  
nasze programy, koncentruj�  si�  na kszta
ceniu obywatelskich elit, wspieraniu publicznej 
debaty o problemach pa� stwa i spo
ecze� stwa, rozwoju i aktywizacji spo
eczno� ci lokalnych 
oraz wspó
pracy pomi� dzy ró� nymi sektorami pa� stwa. 

 

Celem tego nurtu jest przekazywanie wypracowanych w Polsce metod szkolenia dzia
aczy 
publicznych w zakresie edukacji obywatelskiej. Jednocze� nie jest to wspieranie przemian 
demokratycznych w krajach Europy � rodkowej i Wschodniej oraz promocja idei integracji 
europejskiej i wspó
pracy mi� dzynarodowej. Nasze projekty realizowali� my z partnerami z 
Bia
orusi i Ukrainy. 
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28 sierpnia – 9 wrze� nia 2006 
 
Szko
a Liderów Spo
ecze� stwa Obywatelskiego jest cyklicznym programem edukacyjnym, 
który w tym roku mia
 ju�  swoj�  czternast�  edycj� . Integralnymi elementami projektu 
trwaj� cego w tym roku od kwietnia do marca s� : 
 

�  12-dniowa Szko
a Letnia 
�  konkurs grantowy Podaj dalej 
�  Projekt Absolwent 

 
9 wrze� nia 2006 roku 46 osób zasili
o grono ponad 600 absolwentów Szkó
 Liderów 
Spo
ecze� stwa Obywatelskiego. W� ród nich by
o pi� ciu obywateli z Bia
orusi oraz dwie 
osoby niepe
nosprawne. Liderzy organizacji pozarz� dowych, inicjatyw spo
ecznych  i 
� rodowisk politycznych, zako� czyli dwunastodniowe, intensywne szkolenie.  
 
Celem programu jest: 

�  kreowanie modelu dzia
acza publicznego, który swoj�  dzia
alno��  opiera na 
potrzebach lokalnego � rodowiska, interesie publicznym oraz zrozumieniu idei 
wspó
dzia
ania trzech sektorów spo
ecze� stwa obywatelskiego, 

�  pog
� bienie refleksji nad etyczn�  stron�  problemów, na jakie napotykaj�  si�  w swojej 
dzia
alno� ci dzia
acze spo
eczni, 

�  wzbudzenie dialogu publicznego oraz podnoszenie poziomu dyskusji publicznej, 
�  transfer polskich do� wiadcze�  na Bia
oru�  oraz budowa sieci dzia
aczy publicznych w 

tym regionie Europy. 
 

Podczas trwania Szko
y Letniej uczestnicy mogli nawzajem pozna�  swoje opinie i w obr� bie 
nich dyskutowa�  najwa� niejsze wydarzenia spo
eczne ostatniego roku. Na Szkole mieli� my 
przyjemno��  go� ci�  Marcina Waleckiego, OP Macieja Zi� b� , prof. Jadwig�  Staniszkis, dr 
Andrzeja Wa� kiewicza, dr hab. Krzysztofa Jasieckiego, dr Jana Wróbla, Czes
awa 
Bieleckiego, prof. Magdalen�  � rod� , red. Szymona Ho
owni� , red. Ew�  Jakubowsk� , Marka 
Borowskiego, Krzysztofa Zanussiego. 
 
Blok warsztatowo – umiej� tno� ciowy wype
nili� my zaj� ciami dotycz� cymi funkcjonowania 
lidera w zespole oraz komunikacji w konflikcie, prowadzonymi przez Zespó
 Trenerski 
Stowarzyszenia Szko
a Liderów. Dodatkowo podczas szko
y uczestnicy poznali struktur�  
dzia
ania wykluczenia oraz omówili sytuacj�  wybranych grup wykluczonych i 
dyskryminowanych w Polsce. Po� wiecili� my du� o uwagi tematowi korupcji (Gra� yna 
Kopi� ska, Gra� yna Czubak Fundacja im. Stefana Batorego), mowy polityki (Piotr Czekierda 
Dom Spotka�  im. Angelusa Silesiusa), a tak� e wspólnoty lokalnej i jej zasobów (Pierre 
Wolkowinski, Territoires, Identités et Développements – Francja). 
 
Wa� nym akcentem ka� dej Szko
y jest jej w� tek biznesowy. Wspólnie z partnerami programu 
zorganizowali� my spotkanie w firmie Novartis dotycz� ce spo
ecznej odpowiedzialno� ci 
biznesu. W dyskusji prowadzonej przez Ma
gorzat�  Greszt�  (KMG Consulting) wzi� 
a udzia
 
Agata Stafiej – Bartosik, Mened� er ds. Spo
ecznej Odpowiedzialno� ci w Danone Sp. z o.o. 
oraz Pawe
 	 elewski Prezes Novartis Poland Sp. z o.o. Uczestnicy spotkali si�  równie�  z 
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Katarzyn�  P� k, Menager Market Communications Ericsson Sp. z o.o. omawiaj� c zasady 
wspó
pracy z biznesem oraz Dyrektorem Generalnym Johnson&Johnson Mateuszem 
	 elewskim przy okazji prezentacji o przywództwie. 
 
Tegoroczn�  Szko
�  zako� czy
 projekt fina
owy. Zadaniem uczestników by
o zbadanie 
mo� liwo� ci pracowników firmy Ericsson w obr� bie realizacji wolontariatu pracowniczego w 
firmie. W trakcie jednej nocy pracy nad realizacj�  projektu i kilku godzin w ci� gu nast� pnego 
dnia uczestnicy szko
y rozpoznali zainteresowanie pracowników tematem wolontariatu 
pracowniczego oraz wskazali im mo� liwe formy jego realizacji. 82% pracowników firmy 
Ericsson potwierdzi
o swoje zainteresowanie tego rodzaju aktywno� ci�  spo
eczn� . 
Upowszechnianie informacji na temat wolontariatu pracowniczego w firmie Ericsson nie 
zako� czy
o si�  tylko raportem z bada� . Za sukces przedsi� wzi� cia nale� y uzna�  fakt, � e w 
Firmie wprowadzono dwa projekty wolontariatu pracowniczego: zaj� cia internetowe dla 
kobiet ze Stowarzyszenia „Po Sze�� dziesi� tce” oraz zaj� cia plastyczne dla dzieci z 
warszawskiej Kliniki Onkologii. Wdro� enie idei w praktyce sta
o si�  mo� liwe dzi� ki 
zaanga� owaniu spo
ecznie odpowiedzialnego biznesu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

�
 

 

 

 

 

 

 

 

Projekt w liczbach: 
46 - uczestników z ca
ej Polski 
12 - dni intensywnego treningu 
123 - godziny warsztatów, wyk
adów i paneli dyskusyjnych 
20 - warsztatów poszerzaj� cych wiedz�  i umiej� tno� ci (84 godziny) 
10 - dyskusji na tematy spo
eczne (15 godzin) 
12 - konwersatoriów z opiekunami grup (6 godzin) 
7 - wyk
adów (18 godzin) 
40 - trenerów i wyk
adowców 
 

 
Koszt ca
kowity projektu: 244 450 z
 
- partnerzy biznesowi: 130 000 z
 

�  BP Polska 
�  Commercial Union Polska 
�  Danone Polska   
�  Ericsson Sp. z o.o. 
�  Johnson& Johnson Polska 
�  Nestle Polska 
�  Novartis 
�  PricewaterhouseCoopers 
�  Shell Polska 
�  Unilever Polska 
�  Vattenfall Polen 

- Fundacja Lanckoro� skich: 35 000 z
 
- Fundacja Konrada Adenauera w Polsce: 19 400 z
 
- Gibson Charitable Trust: 11 500 z
 
- Ambasada Brytyjska w Polsce: 30 100 z
 
- Wp
aty uczestników: 18 450 z
 



Stowarzyszenie Szko
a Liderów 
 
 

Sprawozdanie 2006                                                                                                                              5                                              
  

Projekt Absolwent 
Projekt ABSOLWENT powsta
 w 2003 roku, by zintegrowa�  � rodowisko absolwentów 
dotychczasowych edycji Szkó
 Liderów i zapewni�  im mo� liwo��  dalszego kontaktu. W 2006 
roku w ramach projektu prowadzili� my monitoring ilo� ci absolwentów, którzy kandydowali 
w wyborach samorz� dowych 2006. Uda
o nam si�  ustali� , � e w wyborach kandydowa
o 34 
absolwentek i absolwentów. Z po� ród nich 26 reprezentuje swój samorz� d. Do projektu s�  
automatycznie w
� czani absolwentki i absolwenci kolejnych edycji Szkó
 Liderów 
Spo
ecze� stwa Obywatelskiego. Projekt ABSOLWENT jest aktywnie wspó
tworzony przez 
naszych absolwentów. 
 
Podaj Dalej 
Celem Konkursu Grantowego Podaj Dalej jest podnoszenie kwalifikacji absolwentek i 
absolwentów Szko
y poprzez umo� liwienie im realizowania w
asnych projektów lokalnych. 
W 2006 roku zgodnie z harmonogramem programu Szko
y Liderów Spo
ecze� stwa 
Obywatelskiego, rozstrzygni� to konkurs w� ród absolwentów dotychczasowych 13 edycji. 
Dzi� ki dofinansowaniu zrealizowano siedem poni� szych projektów: 

 
  

Nazwa projektu 
 

 
Realizatorzy 

 
Opis  projektu 

 
Grant 

 
1. 

 
Ta� ce jednocz � cej si �  
Europy 

Organizacja:  
Fundacja Edukacji i 
Rozwoju Spo
ecze� stwa 
Obywatelskiego 
 
Koordynator:  
Jaros
aw Waszczyk - 
Absolwent XIII SLSO 
 
Czas realizacji projektu:  
14 lutego–15 kwietnia 2006 
 
G
ówni odbiorcy:  
uczniowie i nauczyciele 
szkó
 podstawowych, 
gimnazjalnych i 
ponadgimnazjalnych z 
terenu 	odzi i województwa 

ódzkiego 

W Publicznym Gimnazjum nr 4 w 	odzi im. J. 
Tuwima w 	odzi odby
y si �  warsztaty taneczne 
dla nauczycieli z województwa 
ódzkiego. 
Warsztaty by
y przygotowaniem dla nauczycieli 
bior� cych w nich udzia
 do poprowadzenia w 
swoich placówkach zespo
ów 10 osobowych w 
celu przygotowania ich do udzia
u w festiwalu 
„Ta� ce jednocz� cej si�  Europy”. Nauczyciele 
zdobyli umiej� tno� ci w zakresie pracy z dzie� mi i 
m
odzie��  na warsztatach tanecznych – taniec 
narodowy i regionalny. Na zaj� ciach dzieci i 
m
odzie�  uczyli si�  ta� ców regionalnych polskich: 
Polonez, Kujawiak, Mazur, Oberek, Krakowiak, 
Polka, Taniec z Górnego � l� ska – „Trojak” i 
europejskich: Taniec niemiecki – „Topporzer 
Kouzpolka”, Taniec w
oski – „Tarantella”, Taniec 
angielski – „Galop”, Taniec grecki – „Zorba”, 
Taniec irlandzki. 

3 835 z
 

     
 
2. 

 
Przyroda wokó
 nas - 
nasza inspiracja  

Organizacja: 
Stowarzyszenie 
Europejskiego Dziedzictwa 
Kulturowego w Siennie 
 
Koordynator:  
Marek Szyma� ski - 
Absolwent XIII SLSO 
 
Czas realizacji projektu:  
14 lutego - 31 maja 2006 
 
G
ówni odbiorcy: m
odzie�  
V i VI klasy Szko
y 
Podstawowej w Sinnie oraz 
mieszka� cy wsi i obwodu 
szko
y 
 

W projekcie aktywnie uczestniczy
o 35 uczennic i 
uczniów dwóch ko� cowych klas ( kl. V i kl. VI) 
Szko
y Podstawowej w Siennie. Zaj� cia mia
y 
charakter pozalekcyjny i promowa
y lokalne 
warunki przyrodnicze i wspó
prac�  z partnerami 
spo
ecznymi Szko
y i Stowarzyszenia. W ramach 
projektu przedstawiciele Ko
a 	owieckiego nr 87 
„Drop” z Poznania zapoznali dzieci z 
warto� ciowymi i zagro� onymi miejscami w 
okolicach Szko
y. Wykonali równie�  map�  
obrazuj� c�  zagro� one i warto� ciowe miejsca 
okolic Szko
y i Wsi.  
Wykonane zosta
y materia
y wykorzystane do 
wystawy obrazuj� cej walory i zagro� enia 
� rodowiska lokalnego w Urz� dzie Gminy 
W� growiec i Szkole Podstawowej w Siennie. 
Uczestnictwo dzieci w projekcie pozwoli
o 
wzbudzi�  poczucie przynale� no� ci do grupy 
szerszej ni�  tylko w
asna klasa i rodzina. 

4 211,40 z
 

     
 
3. 

 
Dzie�  kultury greckiej  

Organizacja: 
Stowarzyszenie "Razem 
dla Polic" 
 

W Dniu Kultury Greckiej 25 marca 2006 r. 
uczestniczy
y rodziny pochodzenia greckiego i 
polskiego. Odby
y si�  fina
y konkursów wiedzy o 
Grecji na poziomie szko
y podstawowej i 

4 500 z
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Koordynator:  
Eliza Gilewska - 
Absolwentka XIII SLSO 
 
Czas realizacji projektu:  
14 luty - 25 marca 2006 
 
G
ówni odbiorcy: 
mieszka� cy Polic 
 

gimnazjum oraz og
oszone zosta
y wyniki 
konkursu plastycznego. Po oficjalnym 
rozpocz� ciu odby
 si�  pokaz zespo
u ze szkó
ki 
greckiej. Dzieci zata� czy
y tradycyjne ta� ce 
greckie, przybli� y
y histori�  zwi� zan�  z dat�  25 
marca, recytowa
y wiersze po grecku i � piewa
y 
greckie piosenki. Po pokazach dzieci� cych 
mieli� my okazj�  obejrze�  film o Grekach 
mieszkaj� cych w Policach i pozna�  ich histori� . 
Wy� wietlony zosta
 film w j� zyku greckim i 
odby
a si�  degustacja potraw greckich. Odby
y 
si�  tak� e bardzo ciekawe panele dyskusyjne, w 
których wzi� 
o udzia
 wielu policzan. W czasie 
paneli mieli� my okazj�  dowiedzie�  si�  mi� dzy 
innymi o historii i losie osób przywiezionych do 
Polic. Poznali� my ich wspomnienia 
i nastawienie do Polaków. Dowiedzieli� my si�  
równie�  du� o ciekawych informacji na temat 
� ycia wspó
czesnej Grecji. W ci� gu ca
ego dnia 
Miejski O� rodek Kultury w Policach mia
 okazj�  
go� ci�  oko
o 400 osób. Organizacja ca
ego Dnia 
zosta
a bardzo wysoko oceniona przez 
mieszka� ców Polic a przede wszystkim przez 
mniejszo��  greck� . By
a to pierwsza  taka 
inicjatywa dla mniejszo� ci greckiej w Policach. 
Poprzez realizacj�  projektu mieszka� cy Polic 
mogli ukaza� , � e potrafi�  � y�  nie tylko swoimi 
uroczysto� ciami, ale dostrzegaj�  
i szanuj�  � wi� ta narodowe tak� e tych 
mieszka� ców, którzy stanowi�  mniejszo��  
narodow�  w Policach. 

     
 
4. 

 
Pytaj - Szukaj – Dzia
aj  

Organizacja:  
Zwi� zek Harcerstwa 
Polskiego Hufiec Szczecin - 
Pogodno, Hufiec Widzew 
	ód � , Hufiec Ko� skie 
 
Koordynator:  
Marek Jedynak –  
Absolwent XIII SLSO 
 
Czas realizacji projektu:  
marzec - maj 2006 
 
G
ówni odbiorcy: 
Organizacje pozarz� dowe z 
terenu ca
ej Polski 

Projekt mia
 na celu zwi� kszenie � wiadomo� ci 
m
odych ludzi, co do ich roli i miejsca w III 
sektorze, zdefiniowanie problemów, z jakimi 
stykaj�  si�  m
odzi ludzie, chc� cy wp
ywa�  na 
kszta
t organizacji III sektora w Polsce oraz 
okre� lenie mo� liwych rozwi� za�  wy� ej 
wymienionych problemów. W ramach projektu 
zorganizowana zosta
a konferencja podczas 
której jej uczestnicy zapoznali si�  z analiz�  stanu 
organizacji pozarz� dowych w Polsce, szansami i 
barierami ich rozwoju, z czynnikami 
motywacyjnymi m
odych ludzi do dzia
alno� ci w 
sektorze non-profit. Odby
a si�  dyskusja na 
temat osi� gni��  organizacji i instytucji III sektora 
w zakresie budowania spo
ecze� stwa 
obywatelskiego. Konferencja by
a g
osem w 
dyskusji nad stanem i przysz
o� ci�  
spo
ecze� stwa obywatelskiego w Polsce, roli 
organizacji pozarz� dowych ze szczególnym 
uwzgl� dnieniem udzia
u m
odych ludzi w 
dzia
aniach III sektora, ich wp
ywu na procesy 
decyzyjne oraz kszta
towanie wizerunku 
organizacji non-profit. 

1 580 z
 

     
   
 
5. 

 
Niepe
nosprawny 
dzia
acz spo
eczny  

Organizacja:  
Fundacja  
"Normalna Przysz
o�� " 
 
Koordynator:  
Mariusz Barczak - 
Absolwent XII SLSO 
 
Czas realizacji projektu:  
22 lutego - 15 kwietnia 
2006 
 
G
ówni odbiorcy: lokalne 
organizacje pozarz� dowe z 
terenu by
ych województw: 
p
ockiego, radomskiego i 
skierniewickiego 

Projekt obejmowa
 organizacj�  cyklu seminariów 
dla przedstawicieli lokalnych organizacji 
pozarz� dowych z terenu by
ych województw: 
p
ockiego, radomskiego i skierniewickiego. 
Podczas seminariów propagowany by
 wizerunek 
osób niepe
nosprawnych jako aktywnych 
dzia
aczy spo
ecznych – pracowników lokalnych 
organizacji pozarz� dowych. Zosta
a podj� ta 
próba prze
amania barier i stereotypów 
dotycz� cych zatrudniania osób 
niepe
nosprawnych w sektorze non – profit. 
Dodatkowy atut seminariów organizowanych w 
ramach projektu polega
 na tym, � e by
y one 
prowadzone przez osoby niepe
nosprawne 
dzia
aj� ce w Fundacji „Normalna Przysz
o�� ”. 
Uwiarygodni
o to zasadno��  poruszanych 
zagadnie�  i by
o dodatkowym dowodem na to, � e 
osoby niepe
nosprawne mog�  skutecznie dzia
a�  
i zarz� dza�  organizacj�  pozarz� dow� . 

2 435 z
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6. 

 
Stawiam na siebie – 
eksperyment 2006  

Organizacja:  
Zwi� zek Harcerstwa 
Polskiego, Hufiec Szczecin 
Pogodno 
 
Koordynator:  
Edyta Siwi� ska - 
Absolwentka XII SLSO 
 
Czas realizacji projektu:  
20 lutego - 31 maja 2006 
 
G
ówni odbiorcy: 
szczeci� ska m
odzie�  z 
rodzin zagro� onych 
wykluczeniem spo
ecznym 

Projekt „Stawiam na Siebie” sk
ada
 si�  z cyklu 
warsztatów i gier aktywizuj� cych. Pozwoli
 na 
przygotowanie m
odych ludzi pochodz� cych ze 
� rodowisk dysfunkcjonalnych do samodzielnego 
kierowania swoim � yciem, do podejmowania 
inicjatyw dotycz� cych ich przysz
o� ci oraz 
dysponowania czasem wolnych. Przekaza
 
dzieciom i m
odzie� y praktyczne umiej� tno� ci 
radzenia sobie w sytuacjach trudnych 
spo
ecznie, a tak� e  
w sytuacjach bezpo� rednio zwi� zanych z 
pe
nieniem ról zawodowych. Spowodowa
 
naturalne wzmacnianie cech przywódczych 
liderów spo
ecznych. Pozwoli
 ukierunkowa�  ich 
potencja
, energie i zapa
. Ponadto podj� te 
dzia
ania tworz�  p
aszczyzn�  do wzajemnego 
spotkania si�  m
odzie� y po za � rodowiskiem 
szko
y. Poprzez takie wspólne dzia
anie 
naj
atwiej prze
amuje si�  wszystkie bariery i 
stereotypy funkcjonuj� ce w codziennym � yciu. 

3 390 z
 

     
 

 

 

 

 

"����!���#�$����
� ���
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Akcja Masz g
os, masz wybór zosta
a zorganizowana przez Stowarzyszenie Szko
a Liderów i 
Fundacj�  im. Stefana Batorego. 
 
Celem, jaki stawiali� my sobie w akcji Masz g
os, masz wybór  by
o zainteresowanie 
obywateli sprawami gminy i zach� cenie ich do uczestnictwa w � yciu publicznym, m.in. w 
wyborach lokalnych, a tak� e wzmocnienie – zarówno u wyborców, jak i u wybieranych – 
poczucia wspó
odpowiedzialno� ci za podejmowane decyzje.  
 
Do udzia
u w programie zaprosili� my organizacje nie dzia
aj� ce dla zysku, m.in. 
stowarzyszenia, fundacje, studenckie i szkolne ko
a i samorz� dy, ko� cielne osoby prawne, 
izby gospodarcze, zwi� zki zawodowe, zrzeszenia bran� owe. Do ko� ca trwania akcji zg
osi
o 
si�  ich 339, w tym: 

·  216 stowarzysze�  i zwi� zków stowarzysze� , 
·  20 fundacji, 
·  48 federacji, mediów, organizacji ko�cielnych, spó
dzielni socjalnych, 
·  61 organizacji m
odzie� owych, 
·  55 samorz� dów szkolnych, szkolnych klubów europejskich, kó
 akademickich i 

naukowych – grup skupiaj� cych m
odzie�  ze szkó
 gimnazjalnych, szkó
 � rednich oraz 
uczelni wy� szych. 

 
Program akcji przewidywa
 zrealizowanie przez organizacje, które bra
y w nim udzia
, trzech 
dzia
a� : 

·  diagnozy problemów spo
eczno� ci lokalnej, 
·  zorganizowania debaty z kandydatami na wójtów, burmistrzów i prezydentów, 

POZOSTA	E PROJEKTY: 
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·  przeprowadzenia kampanii frekwencyjnej. 
 
Pierwszym krokiem, jaki podj� li uczestnicy by
a promocja akcji. Powsta
y te�  koalicje 
regionalne.  
W wyniku dzia
a�  zwi� zanych z I zadaniem akcji „Masz g
os, masz wybór” w wielu gminach 
zbadano potrzeby mieszka� ców – g
ównie poprzez badanie ankietowe.  
 
Problemy wskazane przez mieszka� ców by
y przedmiotem przedwyborczych debat. W ca
ej 
Polsce odby
o si�  ich 137. W wielu miejscowo� ciach debaty odby
y si�  po raz pierwszy, a 
wyborcy pierwszy raz mieli mo� liwo��  zadania pyta�  kandydatom. 
 
Organizatorzy udzielali uczestnikom wsparcia merytorycznego i rzeczowego. 

·  Zespó
 Trenerski Stowarzyszenia Szko
a Liderów przeprowadzi
 26 szkole�  
regionalnych (po dwa szkolenia dla ka� dej z grup regionalnych) dla uczestników 
akcji, podczas których uczyli si�  jak realizowa�  poszczególne zadania. Szkolenia by
y 
te�  okazj�  do poznania innych uczestników z w
asnego województwa i szukania form 
wspó
pracy. 

 
Uczestnicy akcji otrzymali materia
y pomocne w realizacji Akcji, 

·  Materia
y merytoryczne takie jak: 
o instrukcje do poszczególnych zada� , 
o tekst 100 pyta�  do samorz� du, 
o tekst Samorz� d jest Twój, 

·  ulotki i afisze informuj� ce o akcji, 
·  ulotki, plakaty i wlepki frekwencyjne. 

 
Wspieraj� c dzia
ania uczestników Akcji, organizatorzy prowadzili równie�  kampani�  w 

mediach, której elementami by
y: 
·  telewizyjny spot frekwencyjny emitowany w 7 stacjach telewizyjnych i 23 kinach,  
·  spot radiowy emitowany w 42 stacjach radiowych, 
·  happening na Placu Zamkowym w Warszawie 12 listopada to Ty tworzysz histori� , 
·  Konkurs organizowany wraz z Gazet�  Wyborcz�  na wlepk�  wyborcz� , 
·  Wspó
praca z pras�  zaowocowa
a 156 notatkami prasowymi na temat Akcji. 

 
Trudno zmierzy� , jaki wp
yw mia
a nasza akcja na tegoroczn�  frekwencj�  (45,91%), nie ulega 
w� tpliwo� ci, � e by
a ona wy� sza od frekwencji z 2002 roku (40,17%). Jeszcze trudniej oceni�  
o ile dzi� ki nam wzros
a � wiadomo��  obywatelska Polaków. Faktem niezaprzeczalnym jest, 
� e w 246 gminach w ca
ej Polsce od wiosny 2006 roku organizacje pozarz� dowe 
przypomina
y Polakom, � e maj�  wybór.  
 
Zach� ceni powodzeniem akcji postanowili� my, � e warto j�  kontynuowa� . Podczas spotkania 
podsumowuj� cego akcj� , które odby
o si�  9 listopada 2006 roku, uczestnicy podkre� lali, � e 
pomys
 na akcj�  to by
 „strza
 w dziesi� tk� ”, trafili � my w potrzeb�  spo
ecznego 
zaanga� owania si�  organizacji pozarz� dowych na rzecz lokalnej wspólnoty.  
 
W latach 2007-2009 chcieliby� my prowadzi�  dzia
ania podtrzymuj� ce zainteresowanie 
mieszka� ców problematyk�  samorz� dow� . Zale� y nam na przekonaniu ich, � e wa� ny jest nie 
tylko udzia
 w g
osowaniu, ale potrzebne jest równie�  zainteresowanie poczynaniami w
adz 
podczas ca
ej kadencji, bo to mobilizuje samorz� dowców do realizacji podj� tych zobowi� za� .  
�
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Program Liderzy jest nowatorskim w Polsce d
ugoterminowym projektem edukacyjnym, 
którego pilota� owa edycja z powodzeniem zosta
a zrealizowana w 2005 roku w 
województwach wschodnich. W roku 2006 rozpocz� 
a si�  jego druga edycja, b� dzie ona 
trwa
a do czerwca 2007 roku. Jest realizowana g
ównie w województwach Polski zachodniej. 
Ide�  przewodni�  programu opartego o relacj�  uczestnika z tutorem oraz elementy 
uzupe
niaj� ce, takie jak szkolenia, granty i fundusz rozwojowy, jest stworzenie lokalnym 
liderom optymalnych warunków rozwoju ich zdolno� ci i umiej� tno� ci niezb� dnych do 
skutecznej pracy w swoim otoczeniu.  
 
Zaanga� owanie osobiste zarówno uczestnika, jak i tutora w proces rozwoju tego pierwszego, 
by
o najlepszym gwarantem sukcesu Programu. Tutor, jako osoba bardziej do� wiadczona, 
wspiera
, a czasem doradza
 swoim podopiecznym sposób realizacji za
o� onych przez nich 
celów rozwojowych. Pierwszym etapem ich wspó
pracy by
a analiza potrzeb szkoleniowych 
uczestnika. Zadaniem tutora by
o sprawdzenie na drodze rozmowy, czy zg
aszane przez 
uczestnika potrzeby s�  rzeczywi� cie tymi najwa� niejszymi w jego pracy spo
ecznej. 
Kolejnym etapem ich wspó
pracy by
a praca nad ma
�  Indywidualn�  � cie� k�  Rozwoju 
uczestnika. Ten podstawowy dokument programu by
 osi�  i planem pracy na czas jego 
trwania, sk
ania
 uczestnika do oszacowania swoich mocnych i s
abych stron, a tak� e do 
bardzo konkretnego zaplanowania i spisania planów w
asnego rozwoju osobistego z 
uwzgl� dnieniem konkretnych metod i technik. D
u� sz� , dwuletni�  perspektyw�  czasow�  
przyj� to w du� ej I� R, czyli planie pracy na okres po zako� czeniu Programu. Zadaniem tutora 
by
a bie�� ca weryfikacja I� R oraz pomoc i wsparcie przy jej realizacji. Przyk
adem tego jest 
„ukorzenianie” odbytych podczas programu szkole� , czyli próba przeniesienia do� wiadcze�  
szkoleniowych na grunt codziennej pracy liderów.    
 
 
 

Program zosta
 sfinansowany przez Fundacj�  im. Stefana Batorego. Stowarzyszenie jako 

partner akcji uzyska
o dotacj�  na jej realizacj�  w wysoko� ci 209 500 PLN, w tym 17 900 

PLN na rozwój Zespo
u Trenerskiego Stowarzyszenia.  

Stowarzyszenie wydatkowa
o ogó
em 162 217,16 PLN na realizacj�  programu. 
Niewykorzystane � rodki zosta
y przeznaczone na kontynuacj�  akcji w 2007 roku. 
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W ramach programu zrealizowane zosta
y cztery trzydniowe treningi. Szkolenia zosta
y 
podzielone na 2 cz�� ci – „inspiracyjn� ” oraz szkoleniow� , w ramach których uczestnicy mogli 
spotka�  si�  z m. in. takimi osobami jak: Olga Krzy� anowska, prof. Micha
 Kulesza, prof. 
Andrzej Zoll, Jakub Boraty� ski, Witold Gintowt-Dziewa
towski, Krzysztof Jasiecki. 
Uczestnicy w swoich ocenach programu podkre� lali niezwyk
�  warto��  tego elementu 
wskazuj� c na szans�  dyskusji ze specjalistami na wa� ne zagadnienia z dziedziny dzia
alno� ci 
spo
ecznej i etyki. Tak� e warsztaty szkoleniowe, które skupia
y si�  wokó
 takich zagadnie�  
jak: komunikacja interpersonalna, zarz� dzanie zespo
em, projektem, rozwojem w
asnej 
to� samo� ci jako lidera oraz prowadzenia dzia
a�  zewn� trznych (wspó
praca z samorz� dem, 
nawi� zywanie partnerstwa, prowadzenie szkole�  etc.), ze wzgl� du na poprzedzaj� c�  je 
dog
� bn�  analiz�  potrzeb uczestników, zosta
y uznane za drugi kluczowy element programu.  
 
Bardzo wa� nym elementem programy by
y tak� e konkursy grantowe na projekty lokalne i 
sta� e edukacyjne, które cieszy
y si�  du��  popularno� ci�  w� ród uczestników programu. 
Przyznano w sumie 24 dotacji na projekty lokalne na 
� czn�  kwot�  92.422,80 oraz 39 dotacji 
na tzw. Fundusz Rozwojowy na 
� czn�  kwot�  28.637,90. Chocia�  nie wszyscy uczestnicy byli 
zainteresowani realizacj�  sta� y i innych form rozwoju osobistego podaj� c jako g
ówn�  
przyczyn�  brak czasu wynikaj� cy z du� ego zaanga� owania w inne elementy programu oraz 
swoj�  dzia
alno��  spo
eczn� , w ich opinii te elementy mia
y bardzo du��  warto��  edukacyjn� . 
Pozwala
y im na nabycie nowych do� wiadcze�  i kompetencji oraz dawa
y mo� liwo��  
wzmocnienia ich roli w � rodowiskach, w których dzia
aj� .  
 
Dodatkowym elementem programowym jest specjalnie uruchomiony serwis internetowy 
www.liderzy.pl, który stanowi platform�  komunikacji, wymiany do� wiadcze�  i dost� pu do 
zasobów edukacyjnych i informacji zarówno uczestników programu, jak i innych 

Tutor  Zdzis
aw Hofman  
(...) Czy Twoim zdaniem ka�dy mo�e mie�  tutora?  
 
Je�eli tylko rozpoznaje w sobie t�  potrzeb� , to jak najbardziej tak. Ka�demu z nas s�  potrzebni ludzie bliscy, 
tutor to osoba, moim zdaniem, bliska, nie tyle w sensie rodzinnym, co kole�e� skim, zawodowym. Praca tak 
bardzo przenikn� 
a do naszej codzienno� ci, � e nawet przyja�nie tworz�  si�  wokó
 i w pracy, zw
aszcza gdy 
kto�  ma wyj� tkowy luksus pracy w organizacji pozarz� dowej. Pracuj� c w szkole wiem, jak bardzo rola 
tutora mo�e przeciwdzia
a�  wypaleniu zawodowemu i jak skutecznie mo�e wspiera�  indywidualny rozwój w 
pracy. Problem tylko, czy u� wiadamiamy sobie potrzeb�  korzystania z pomocy i wsparcia ze strony osób 
takich jak tutorzy – „pomagacze”. Ja mam swoj�  tutork� , któr�  jest Ela So
tys i dzi� ki niej osi� gn� 
em w 
swym � yciu zawodowym bardzo du�o. Nie nazywamy tej relacji tutorsk� , ale staram si�  z niej jak najwi� cej 
wzi��  dla siebie, zaczerpn��  z bogactwa do�wiadcze� , wiedzy i umiej� tno� ci, które posiada ta w
a�nie 
osoba. Zawsze po takim spotkaniu czuj�  si�  wzmocniony, zmotywowany i wracam do swoich zaj��  z nowymi 
pomys
ami i z wi� kszym zapa
em. 

Rol�  tutora lub tutorki pe
ni
o wiele wybitnych i 
do� wiadczonych, zarówno na polu edukacji jak i 
dzia
alno� ci spo
ecznej, osób. Aby zagospodarowa�  ten 
potencja
, a jednocze� nie wykorzysta�  do� wiadczenia 
pierwszej edycji, zaproszono tutorów i tutorki do pracy 
nad dalszym udoskonalaniem metody tutoringu w 
programie Liderzy. Bardzo wa� nym efektem takiego 
podej� cia by
o uzyskanie ogromnego zaanga� owania 
tutorów w realizacj�  programu. 
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zainteresowanych osób i organizacji, a tak� e narz� dzie zarz� dzania bie�� cymi sprawami 
Programu. Zawiera on m.in. bibliotek�  lidera w postaci katalogu rekomendowanych i 
opisanych publikacji.  
 
 
 
 
 
 
 

 �
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Projekt Szko
a Liderów Organizacji Pozarz� dowych jest pierwszym tego rodzaju projektem 
szkoleniowym przeznaczonym dla liderów rekrutowanych spo� ród sektora pozarz� dowego na 
terenie ca
ej Polski. Problemem, na jaki odpowiada
o to przedsi� wzi� cie jest brak 
odpowiednich metod i technik umo� liwiaj � cych efektywne zaanga� owanie lokalnych 
organizacji pozarz� dowych w dzia
ania na rzecz spo
eczno� ci lokalnych. Zadaniem projektu 
by
o zatem wsparcie liderów tych organizacji oraz integracja � rodowiska pozarz� dowego. 
 
W projekcie trwaj� cym od 15 sierpnia do 22 grudnia wzi� 
o udzia
 51 osób w wieku od 18 do 
49 lat. Uczestnicy projektu reprezentowali wszystkie województwa oprócz województwa 
opolskiego, profile ich dzia
alno� ci to: ekologia, pomoc spo
eczna, historia i tradycja, kultura, 
sztuka, pomoc humanitarna, wspó
praca i pomoc zagraniczna, pomoc zdrowotna i 
profilaktyka, wspó
praca z dzie� mi i m
odzie�� .  
 
W� ród uczestników projektu znajdowa
y si�  osoby prowadz� ce swoj�  dzia
alno��  z pozycji 
bardzo ró� nych funkcji: sta� ysta, koordynator projektu, wolontariusz, instruktor, skarbnik, 
cz
onek stowarzyszenia, opiekun, przewodnicz� cy, wiceprezes, prezes, wspó
za
o� yciel 
organizacji, za
o� yciel organizacji. Program warsztatów zosta
 przygotowany w oparciu o 
mo� liwo� ci i potencja
 uczestników, rozpoznany podczas procesu rekrutacji. Konstrukcja 
projektu umo� liwi
a aktywny udzia
 uczestników w jego realizacji.  
 
Najwa� niejsz�  cz�� ci�  projektu by
 12 dniowy warsztat, dostosowany do poziomu i potrzeb 
jego odbiorców, na który sk
ada
y si� :  
 

�  treningi umiej� tno� ci,  
�  spotkania dotycz� ce roli trzeciego sektora w spo
ecze� stwie obywatelskim,  
�  spotkania rozszerzaj� ce wiedz�  i umiej� tno� ci,  
�  konwersatoria w oparciu o teksty dotycz� ce zagadnie�  spo
ecznych,  
�  debaty spo
eczne. 

 
 
 
 
 
 
 

Projekt w liczbach: 
51 - uczestników liderów organizacji pozarz� dowych 
12 - dni intensywnego treningu 
10 - warsztatów poszerzaj� cych wiedz�  (63 godziny) 
11 – dyskusji na tematy spo
eczne (27 godzin) 
6 – konwersatoriów i debat (8 godzin) 
10 – wyk
adów (24 godziny) 
46 – trenerów i wyk
adowców 
122 – godziny warsztatów, wyk
adów i paneli dyskusyjnych 
 

Koszt projektu:   811.558,00 z
 
 
Projekt zrealizowano dzi� ki dotacji Polsko-Ameryka� skiej Fundacji Wolno� ci. 
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Projekt zaszczepi
 w uczestnikach burz�  pomys
ów i zmotywowa
 ich do dzia
ania w swoich 
spo
eczno� ciach. Potwierdzeniem tego niech b� dzie krótka relacja z ich zadania wie� cz� cego 
szkolenie, a do zrealizowania którego u� yli wiedzy i narz� dzi zdobytych podczas trwania 
Szko
y Liderów. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Projekt podniós
 potencja
 organizacji pozarz� dowych poprzez dokszta
cenie ich dzia
aczy i 
pracowników. Przygotowa
 ich do budowy partnerstwa lokalnego. Uczestnicy kursu zostali 
wyposa� eni w metody usprawniaj� ce budowanie w swoim � rodowisku koalicji wokó
 
problemów lokalnych. Warsztat przygotowa
 ich do prowadzenia dzia
a�  s
u�� cych poprawie 
dyskursu spo
ecznego, podniós
 ich umiej� tno� ci liderskie oraz umiej� tno� ci skutecznego i 
efektywnego inicjowania dzia
a�  lokalnych. Uczestnicy poznali metody umo� liwiaj � ce 
rozpoznawanie potrzeb lokalnych oraz podnie� li swoj�  aktywno��  i efektywno��  w sferze 
publicznej. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Micha
 Wróbel, uczestnik SLOP 
 
- Czy czas po uko� czeniu SLOP jest dla Ciebie bardziej szans�  czy wyzwaniem? 
- Tak naprawd�  nie da si�  jednoznacznie powiedzie�  czy to jest szansa czy wyzwanie, ale my� l�  � e raczej 
wyzwanie ze wzgl� du na to ze dzi� ki SLOP i umiej� tno� ciom jakie tam naby
em bez obaw podejmuje si�  
nowych wyzwa� . 
- Je� li mia
by�  krótko scharakteryzowa�  uczestników SLOP, co by�  o nich powiedzia
? 
- � eby przynajmniej po
owa � wiata sk
ada
a si�  z takich ludzi, takim którym si�  chce chcie� , maj�  pomys
y i 
wcielaj�  je w � ycie. 
 
Ciekaw�  cz�� ci�  warsztatu jest projekt fina
owy. Jest on swego rodzaju sprawdzianem, podczas którego 
uczestnicy mog�  korzysta�  z wiedzy i narz� dzi zdobytych podczas zaj�� . W realizacj�  projektu fina
owego 
zaanga� owani s�  wszyscy uczestnicy szkolenia. W 2006 roku cz���  wyk
adów i zaj��  warsztatowych w 
obr� bie projektu odbywa
a si�  równolegle z uczestnikami Ukrai� skiej Szko
y Liderów Organizacji 
Pozarz� dowych. Z tego wzgl� du zorganizowany zosta
 projekt fina
owy, pod has
em "Co dalej". Zadanie 
polega
o na zrealizowaniu pomys
ów zintegrowania uczestników szkole�  i stworzeniu platformy dla dalszej 
wspó
pracy i wymiany informacji mi� dzy uczestnikami. W ramach projektu (realizowanego w przeci� gu 20 
godzin - w tym noc) uczestnicy nagrali film z realizacji projektu fina
owego, stworzyli w
asn�  stron�  
internetow�  http://www.lider.pp.net.ua/ i forum do wzajemnych kontaktów www.liderzyslop.fora.pl, 
przygotowali manifest programowy, s
owniczek polsko-ukrai� ski, baz�  danych uczestników z opisem pól 
dzia
alno� ci organizacji. Dzia
anie forum internetowego jest nadal kontynuowane po projekcie, tak w obr� bie 
uczestników z Polski, jak równie�  mi� dzy Polakami a Ukrai� cami. 

Ca
kowity koszt projektu  109 760,45 z
 
w tym koszty pokryte z uzyskanej dotacji  98 486,48 z
 
w tym � rodki w
asne (w porównaniu z ofert� ) 11 273,97 z
 
 

Projekt Szko
a Liderów Organizacji Pozarz� dowych             
zosta
 zrealizowany dzi� ki dotacji Ministerstwa Pracy i Polityki Spo
ecznej przyznanej 
w ramach rz� dowego programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. 
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Sierpie�  2006 – Grudzie�  2006 
 
Projekt Szko
y Liderów Organizacji Pozarz� dowych podniós
 potencja
 organizacji 
pozarz� dowych poprzez dokszta
cenie ich pracowników. Zintegrowa
 ró� ne � rodowiska 
dzia
aczy organizacji pozarz� dowych, przygotowuj� c ich do poszerzania wspó
pracy w
asnej 
organizacji z innymi organizacjami pozarz� dowymi, jak równie�  nauczy
 wspó
pracy 
mi� dzysektorowej – z samorz� dem, biznesem i mediami. Przygotowa
 lokalnych liderów do 
budowy partnerstwa lokalnego koalicji wokó
 problemu a tak� e nauczy
 metod 
profesjonalnego diagnozowania potrzeb spo
eczno� ci lokalnej. Warsztat przygotowa
 
uczestników do prowadzenia dzia
a�  s
u�� cych poprawie dyskursu spo
ecznego.  
 
Poprzez uczestniczenie w zaj� ciach dotycz� cych rozwoju osobistego (lider w zespole, 
budowanie zespo
u, zarz� dzanie zespo
em), wspó
pracy ze � rodowiskiem lokalnym 
(Budowanie koalicji wokó
 problemu, budowanie partnerstwa, komunikacja), podnoszenia 
kwalifikacji (ewaluacja, ksi� gowo�� , finansowanie projektów z finansów publicznych), 
wspó
pracy mi� dzysektorowej (wspó
praca z samorz� dem, biznesem, relacje z mediami), 
promocji dyskursu spo
ecznego (debaty spo
eczne prowadzone w formie debat oksfordzkich) 
uczestnicy:  
- podnie� li swoje umiej� tno� ci liderskie 
- nauczyli si�  skutecznego i efektywnego inicjowania dzia
a�  lokalnych  
- poznali metody profesjonalnego rozpoznawania potrzeb lokalnych 
- podnie� li swoj�  aktywno��  i efektywno��  w sferze publicznej 
- znaj�  metody umo� liwiaj � ce aktywny wp
yw na � rodowisko lokalne 
 
Dzi� ki jednoczesnej realizacji (w tym samym miejscu i czasie) Ukrai� skiej Szko
y Liderów 
Organizacji Pozarz� dowych uczestnicy mieli okazje pozna�  swoich wschodnich s� siadów 
dzia
aj� cych w organizacjach pozarz� dowych na Ukrainie, wymieni�  z nimi do� wiadczenia, 
uczy�  si�  wzajemnie i pracowa�  w � rodowisku mi� dzykulturowym. Stanowi to niew� tpliwie 
warto��  dodan�  obu projektów, nie uj� t�  we wniosku o dotacje. Nawi� zali te�  przyja� nie, 
wielu z nich deklarowa
o nawi� zanie wspó
pracy z organizacjami z Ukrainy w celu realizacji 
wspólnych projektów itp. 
 
 
Projekt w liczbach: 
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- 42 uczestników liderów organizacji pozarz� dowych  
- 8 dni intensywnych zaj��  
- 13 dyskusji na tematy spo
eczne  
- 8 konwersatoriów i debat  
- 7 wyk
adów  
- 30 trenerów i wyk
adowców  
- 64 godziny warsztatów, wyk
adów i paneli dyskusyjnych  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
*�����������������������
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W obecnej sytuacji spo
eczno-politycznej, jaka ma miejsce na Bia
orusi, Stowarzyszenie 
widzi wielk�  potrzeb�  wspierania i rozwoju spo
ecze� stwa obywatelskiego w tym kraju. 
Koncentrujemy swoje dzia
ania na wspomaganiu oddolnych ruchów spo
ecznych, które w 
formowaniu si�  � wiadomego obywatelsko spo
ecze� stwa, maj�  wielk�  warto�� .  
Od kilku lat organizujemy Szko
y Liderów dla aktywnych m
odych liderów z tego kraju. 
Celem tegorocznej edycji, która rozpocz� 
a si�  jesieni�  2005 roku, by
o przeszkolenie 40 
bia
oruskich dzia
aczy lokalnych i zaprezentowanie im do� wiadcze�  polskiego III sektora, 
aby umo� liwi �  im rozwijanie i podnoszenie jako� ci prowadzonej dzia
alno� ci. Do udzia
u w 
projekcie zaprosili� my dzia
aczy spo
ecznych, pracowników organizacji pozarz� dowych oraz 
m
odych dzia
aczy politycznych, którzy pracuj�  na rzecz swoich ma
ych spo
eczno� ci. 
Program dziesi� ciodniowego szkolenia, które odby
o si�  w dniach 7-11 maja 2006 roku w 
Warszawie obejmowa
 blok zagadnie�  po� wi� conych zarz� dzaniu projektem (od analizy 
potrzeb lokalnych po zasady sprawozdawczo� ci finansowej i merytorycznej), budowanie 
zespo
u i prac�  z wolontariuszami, prowadzenie kampanii informacyjnych i debat 
publicznych. Szkoleniom towarzyszy
 cykl wyk
adów po� wi� conych aktywno� ci 
obywatelskiej i warto� ciom demokratycznym oraz spotkania z dzia
aczami polskich 
organizacji pozarz� dowych. W drugim etapie Bia
oruskiej Szko
y Liderów uczestnicy 
przygotowywali projekty lokalnych przedsi� wzi��  oraz pog
� biali swoj�  wiedz�  podczas  
treningów i szkole�  na zaawansowanym stopniu rozwoju. Kilkudniowe wizyty studyjne w 
polskich organizacjach pozwoli
y tak� e na nawi� zanie nowych kontaktów u
atwiaj� cych 
wspó
prac�  mi� dzynarodow� . 
 

�
�
 
�
Projekt by
 realizowany dzi� ki dofinansowaniu Ambasady Brytyjskiej w Warszawie. 
 

Koszt ca
kowity projektu: 92 392,86 z
 
- Fundusz Inicjatyw Obywatelskich – 72 467,86 z
 
- Wp
aty uczestników – 12 600,00 z
 

- Wk
ad w
asny – 7 325,00 z
 
 

Projekt by
 realizowany dzi� ki dofinansowaniu Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w 
ramach Programu Polska Pomoc 2006 
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Stowarzyszenie Szko
a Liderów jest organizatorem projektu V Ukrai� ska Szko
a 
Samorz� dowa, która odby
a si�  w dniach 5-12 listopada 2006 roku. 75 uczestników projektu 
w pi� ciu grupach uczestniczy
o w wizytach studyjnych na Górnym � l� sku (Katowice i 
Gliwice), Podkarpaciu (D� bica oraz Lesko), Warmii (Olsztyn, Nidzica) i w Ma
opolsce 
(Kraków, Niepo
omice), gdzie zapoznali si�  z modelowymi rozwi� zaniami problemów przez 
samorz� d terytorialny, ze szczególnym uwzgl� dnieniem udanych przyk
adów partnerstwa 
lokalnego jako metody poprawy jako� ci � ycia mieszka� ców. 

W ramach wizyt grupowych samorz� dowcy oraz wspó
pracuj� cy z samorz� dem 
przedstawiciele organizacji pozarz� dowych i dziennikarze lokalni przygl� dali mi� dzy innymi, 
mechanizmom przejmowania przez samorz� d odpowiedzialno� ci za dzia
anie instytucji 
u� yteczno� ci publicznej (np. szko
y) oraz realizacjom zada�  zleconych. Nasi go� cie mieli 
szans�  zobaczy�  jak w ma
ej podkarpackiej gminie samorz� d zarz� dza o� wiat� , jak 
modernizowana jest gospodarka komunalna w Krakowie, jak rewitalizowane s�  tereny 
pokopalniane na � l� sku.  Uczestnicy spotkali si�  z reprezentantami w
adz lokalnych w 
Nidzicy oraz zapoznali si�  z inwestycjami samorz� dowymi na terenie miasta. Grupie w 
Katowicach szczególnie podoba
y si�  inwestycje wspieraj� ce sport, a w D� bicy z du� ym 
zainteresowaniem spotka
a si�  prezentacja gminnego Funduszu Alkoholowego, który 
wspólnie z  Zespo
em Obs
ugi Szkó
 i Przedszkoli zajmuje si�  profilaktyk�  na terenie, gdzie 
nie ma miast ani wi� kszych zak
adów przemys
owych. 

Wa� nymi elementami programu s�  wspó
praca w
adz lokalnych z organizacjami 
pozarz� dowymi w rozwi� zywaniu problemów lokalnych oraz podnoszeniu jako� ci � ycia 
mieszka� ców, a tak� e kontekst Unii Europejskiej. Najwi� cej pyta�  dotyczy
o jednak � róde
 
finansowania zada�  samorz� du terytorialnego, na co postarali� my si�  odpowiedzie�  podczas 
podsumowania pierwszego etapu projektu w Warszawie 11-12 listopada. 
 

Zadaniem projektu jest wsparcie procesu  podnoszenia jako� ci dzia
ania samorz� du 
terytorialnego na Ukrainie w celu zwi� kszenia jego efektywno� ci w rozwi� zywaniu 
problemów mieszka� ców poprzez przekazanie wiedzy i umiej� tno� ci p
yn� cych z 
do� wiadcze�  polskiej reformy samorz� dowej. W ramach projektu odby
y si� : tygodniowy 
pobyt uczestników w Polsce sk
adaj� cy si�  z 3 dni szkoleniowych oraz wizyty studyjnej, 
wsparcie uczestników projektu w procesie wypracowywania planów zmian dla swoich 
miejscowo� ci (konsultacje), a tak� e cykl prezentacji, na których uczestnicy prezentowali 
wypracowane przez siebie pomys
y rozwoju spo
eczno� ci lokalnej. Liczymy, i�  wywo
any w 
ten sposób impuls przyczyni si�  do aktywizacji lokalnych spo
eczno� ci oraz rozpocz� cia 
procesu tworzenia partnerstwa lokalnego, w którym organizacje pozarz� dowe, media lokalne 
i aktywni obywatele b� d�  partnerem samorz� du lokalnego w procesie przyspieszenia 
przemian w ukrai� skiej praktyce samorz� dowej. 

W pierwszym etapie odby
o si�  trzydniowe szkolenie oraz pi� ciodniowe wizyty studyjne. 
W drugim etapie uczestnicy wypracowali 31 planów rozwoju lokalnego i innych wizji 

rozwoju. Poniewa�  nie chcieli� my narzuca�  tematyki wizji rozwoju lokalnego b� d�  rodzaju 
dzia
a�  na rzecz lokalnej spo
eczno� ci, efekty tego etapu zale� a
y niemal w pe
ni od 
uczestników projektu. Z naszej strony stawiali� my tylko jedno ograniczenie: powinny one 
zosta�  zaprezentowane w otwarty sposób ca
ej spo
eczno� ci. Wierzymy, i�  stwarza to szans�  
na rozpocz� cie w danej miejscowo� ci dyskusji spo
ecznej na temat potrzeby i kierunku zmian 
w funkcjonowaniu samorz� du lokalnego.  Zach� cali� my uczestników, by ju�  na tym etapie 
bra
o udzia
 szerokie grono osób, które nast� pnie mog�  sta�  si�  promotorami zmian: 
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obywatele, dzia
acze organizacji spo
ecznych, urz� dnicy i radni samorz� du lokalnego oraz 
pracownicy administracji. 

Zak
adali� my, � e odb� dzie si�  oko
o 15 prezentacji dla ok. 20-50 osób ka� da (nie licz� c 
ewentualnych dzia
a�  w formie medialnej), jednak, ku naszemu wielkiemu zadowoleniu, 
odby
o si�  ponad 30 prezentacji, w których uczestniczy
 w charakterze obserwatora minimum 
jeden przedstawiciel ukrai� skiego partnera projektu. Spotkania mia
y rozmaity charakter: od 
otwartej dla wszystkich mieszka� ców sesji rady miasta po� wi� conej analizie projektu zmian, 
poprzez rozpowszechnion�  na Ukrainie formu
�  okr� g
ego sto
u, po konferencj� . Program 
prezentacji by
 wypracowany samodzielnie przez uczestników projektu przy wsparciu 
konsultacyjnym realizatorów projektu. 
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Projekt obj� 
 48 dzia
aczy rekrutowanych spo� ród organizacji spo
ecznych dzia
aj� cych na 
terenie ca
ej Bia
orusi. 

Wieloletnie do� wiadczenie w pracy z Bia
orusinami pokaza
o nam, � e istnieje du� a 
potrzeba przeszkolenia dzia
aczy spo
ecznych z ma
ych i � rednich miejscowo� ci, a tak� e 
dzia
aczy � redniego szczebla. Pomo� e to rozwi� za�  jeden z podstawowych problemów 
bia
oruskiego III sektora – przepa�� , jak istnieje pomi� dzy liderem organizacji a reszt�  
dzia
aczy. 

Widzimy równie�  wyra� ny niedobór dzia
aczy spo
ecznych, którzy nie s�  bezpo� rednio 
zwi� zani z organizacjami, a z racji wykonywanych zawodów pe
ni�  rol�  naturalnych liderów 
w swoich spo
eczno� ciach, takich jak nauczyciele czy lekarze. Wiemy te� , � e wspó
praca 
mi� dzy bia
oruskimi i polskimi organizacjami jest du��  szans�  dla Bia
orusi na przyk
ad na 
udzia
 w wielu konkursach oraz przeprowadzenie du� ych szkole�  i konferencji. 

   
Projekt mia
 na celu wzmocnienie potencja
u organizacji spo
ecznych poprzez podniesienie 

kwalifikacji ich dzia
aczy i pracowników. Uczestnicy kursu - dzia
acze � redniego szczebla- 
podczas trwania szkolenia zostali przygotowani do tego, by mogli samodzielnie pokierowa�  
zespo
em. Program ma te�  na celu zainicjowanie wspó
pracy pomi� dzy bia
oruskimi 
organizacjami wewn� trz regionów, a tak� e mi� dzy organizacjami bia
oruskimi i polskimi 
NGO, które uczestnicy odwiedzili w trakcie szkolenia. 

Ukazanie mo� liwych kierunków dzia
a�  chcieli� my osi� gn��  poprzez 7-dniowy projekt 
szkoleniowy, który opiera
 si�  na czterech blokach warsztatów tematycznych: projekt, 
wspó
praca ze spo
eczno� ci�  lokaln�  i wykorzystywanie zasobów lokalnych, budowanie 
zespo
u, budowanie � cie� ki rozwoju i planowanie rozwoju organizacji. 

Oprócz warsztatów, w celu poszerzenia merytorycznej warto� ci projektu, odby
y si�  te�  
wyk
ady oraz wizyty studyjne. 
 
 
 

Projekt dofinansowany by
  przez rz� dy Polski i Kanady, poprzez program Polsko-Kanadyjskiej Wspó
pracy 
Rozwojowej, zarz� dzany przez Fundacje Edukacja dla Demokracji, oraz dofinansowany przez Fundacje im. 
Friedricha Eberta -Przedstawicielstwo w Polsce. 
Koszt projektu: 211 tys. z
 

Koszt projektu:  127 626,00 z
 
 
Projekt by
 realizowany dzi� ki dofinansowaniu Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w 
ramach Programu Polska Pomoc 2006 
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Sprawozdanie z dzia
a�  Zespo
u Trenerskiego Stowarzyszenia Szko
a Liderów 
 
Zespó
 Trenerski Stowarzyszenia Szko
a Liderów liczy 10 trenerów, w tym 2 kotrenerki. W 
roku 2007 przeprowadzili� my szkolenia dla: 

�  Akademii Rozwoju Filantropii w Ramach Pracowni Umiej� tno� ci – 10 grup po 14 
godzin (200 osób) 
�  Akademii Rozwoju Filantropii w Ramach „Dzia
aj Lokalnie” – 1 grupa przez 16 
godzin (20 osób) 
�  Programu „Masz g
os, masz wybór” 26 - grup po 6 godzin (314 osób) 
�  Stowarzyszenia Harcerskiego – 2 grupy po 28 godzin (30 osób) 
�  Centrum Inicjatyw Obywatelskich w S
upsku – 2 grupy po 16 godzin (30 osób)  
�  Fundacji Semper Polonia – 2 grupy po 40 godzin (30 osób) 
�  Semper Polonia na Litwie – 2 grupy po 12 godzin (30 osób) 
�  Fundacji Pro Bono Pologne – 1 grupa  przez 6 godzin (20 osób) 
�  Programu Liderzy PAFW – 7 grup przez 8 godzin (70 osób) 
�  Wolontariatu Studenckiego – 1 grupa przez 8 godzin (12 osób) 
�  Szko
y Liderów Spo
ecze� stwa Obywatelskiego – 3 grupy po 32 godziny (46 osób) 
�  Szko
y Liderów Organizacji Pozarz� dowych – 3 grupy po 32 godziny (48 osób) 
�  Ukrai� skiej Szko
y Liderów Organizacji Pozarz� dowych – 3 grupy po 24 godziny (45 
osób) 
�  Bia
oruskiej Szko
y Liderów Lokalnych – 3 grupy po 24 godziny (40 osób) 

 
W 2006 roku w naszych szkoleniach bra
y udzia
 854 osoby. Przeprowadzili�my 849 godzin 
szkoleniowych co daje � rednio 90 godzin na jednego trenera. 
Szkolenia by
y skierowane do ró� nych grup wiekowych i spo
ecznych (m
odzie� , studenci, 
m
odzie�  polonijna, samorz� dowcy, dzia
acze organizacji pozarz� dowych w Polsce, na 
Ukrainie i Bia
orusi, dzia
acze polityczni).  Tym, co 
� czy
o wszystkich naszych uczestników 
by
 potencja
 liderski wykorzystywany w dzia
aniach spo
ecznych, na rzecz wspólnot 
lokalnych.  
Podczas szkole�  wzmacniali� my i uczyli� my naszych uczestników nast� puj� cych 
umiej� tno� ci: 

�  Wspó
pracy w zespole, 
�  Przygotowania i realizacji projektów spo
ecznych, 
�  Zarz� dzania zespo
em przez anga� owanie zespo
u do wspólnych dzia
a� , 
�  Rozwi� zywania sytuacji konfliktowych, 
�  Komunikacji interpersonalnej, 
�  Komunikacji w zespole,  
�  Wyst� pie�  publicznych, 
�  Prowadzenia debat, 
�  Organizowania i prowadzenia du� ych spotka� ,  
�  Radzenia sobie z trudnymi sytuacjami podczas zebra� , 
�  Kontaktów z mediami, 
�  Promocji dzia
a�  spo
ecznych. 

Na ka� de szkolenie przygotowali� my program odpowiadaj� cy na zdiagnozowane potrzeby 
uczestników i materia
y uzupe
niaj� ce tre� ci przekazywane podczas zaj�� . Po ka� dym 
szkoleniu prowadzili� my ewaluacj�  w której uczestnicy bardzo pozytywnie wyra� ali si�  o 
naszej pracy. 
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Spo
eczna odpowiedzialno��  nie jest nowym terminem. Ta � wiatowa tendencja odgrywa w 
Polsce coraz wi� ksz�  rol� . Stowarzyszenie wspó
pracuje z sektorem Biznesu nad rozwojem 
tej formy zarz� dzania ju�  od 1999 roku. 
 
Naszym wyzwaniem by
o przenoszenie do� wiadcze�  zachodnich we wspó
pracy sektora 
pozarz� dowego z biznesem. Kilka lat pracy ukaza
o nam, � e nie mo� na bezkrytycznie 
przenosi�  zachodnich standardów w tym zakresie, bez uwzgl� dnienia stopnia rozwoju kultury 
gospodarczej i politycznej, a tak� e zaawansowania procesów budowy spo
ecze� stwa 
obywatelskiego.  
 
Dlatego wa� nym jest, dla nas i dla naszych partnerów, wspólne poszukiwanie rozwi� za�  z 
zakresu spo
ecznej odpowiedzialno� ci biznesu. Inspiracj�  do tych poszukiwa�  s�  przede 
wszystkim wspólnie realizowane programy. Programem anga� uj� cym corocznie szerokie 
grono Partnerów jest Szko
a Liderów Spo
ecze� stwa Obywatelskiego. Wpisuje si�  on idealnie 
w koncepcj�  spo
ecznej odpowiedzialno� ci biznesu jako program, który w swoich za
o� eniach 
uwzgl� dnia trwa
y i zrównowa� ony rozwój. Poprzez niego wspólnie z polskim biznesem 
dbamy o rozwój spo
eczno� ci lokalnych oraz rozwój zasad demokracji i uczestnictwa w 
spo
ecze� stwie obywatelskim.  
 
Partnerzy Stowarzyszenia ceni�  wspó
prac�  z nami z wielu perspektyw. Istotne jest dla nich 
dobrowolne zaanga� owanie si�  pracowników przedsi� biorstw w rozwi� zywanie problemów 
spo
ecznych. Wyst� puj�  oni cz� sto w roli niezale� nych ekspertów, doradców przy 
dyskutowaniu za
o� e�  programowych i bie�� cej dzia
alno� ci Stowarzyszenia. Wspólne 
promowanie spo
ecznej odpowiedzialno� ci biznesu w� ród szerokiej grupy m
odych 
spo
eczników, jak�  zapewnia program, jest drog�  dzielenia si�  do� wiadczeniami. Wymiana 
do� wiadcze� , standardów wspó
pracy oraz potrzeb umo� liwia kszta
towanie postaw 
poszukiwanych na dzisiejszym rynku pracy. Umo� liwia kszta
cenia pokolenia m
odych, 
ambitnych i zdolnych ludzi, przyspiesza zrównowa� ony rozwój i gwarantuje rozkwit 
zdrowego biznesu w kraju. 
 
W 2006 roku mieli� my przyjemno��  realizowa�  nasze projekty wspólnie z: 

                
 

                  
       

                                 

                                           



Stowarzyszenie Szko
a Liderów 
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Zbigniew Pe
czy� ski – Prezes 
Katarzyna Czayka- Che
mi� ska- Vice prezeska 
Jan Wróbel - cz
onek 
Jacek Wojnarowski - cz
onek 
 

�����%��!��$�
�����
������������
·  Olga Krzy� anowska  
·  Monika P
atek  
·  Andrzej Wa� kiewicz  
·  Dariusz Gawin  
·  Kuba Wygna� ski  
·  Krzysztof Jasiecki 
·  Czes
aw Bielecki  
·  Leszek Wieciech  
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�
Przemys
aw Radwan – Rohrenschef – Dyrektor generalny 

 
�  Agnieszka Szel� gowska  
�  Magdalena Plewowska 
�  Micha
 Wro � ski 
�  Tomasz Szóstek 
�  Paulina Tymoszczuk  
�  Maria Ma � kowska (od maja 2006) 
�  Maria Makowska (od maja 2006) 
�  Pawe
 Krzywicki (od lipca 2006) 
�  Anastazja Jasi� ska (od listopada 2006) 
�  Martyna Kwiatkowska (od pa� dziernika 2006) 
�  Magdalena Pytlakowska (od pa� dziernika 2006) 
�  Iryna Matiyenko (od pa� dziernika 2006) 
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