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O Fundacji

Szkola Liderow to instytucja dbajaca o jako$¢ zycia publicznego w Polsce i wsrod Polakéw za
granicami. Od ponad 20 lat pracujemy na rzecz rozwoju $wiadomego, opartego na wartos$ciach
przywodztwa. Wynajdujemy i wspieramy liderow réznych obszaréw zycia publicznego: w organizacjach
pozarzadowych, instytucjach samorzadu terytorialnego oraz w partiach i organizacjach politycznych.
Wierzymy, ze to wlasnie osoby o zdolnosciach przywodczych, pociagajac za sobg innych, sa motorem
zmian.

Fundacja jest miejscem spotkania i dialogu. W naszych programach uczestnicza osoby z réznych opcji

politycznych i spolecznych. Programy Fundacji sa silnym doswiadczeniem rozwojowym, dla wielu
Absolwentow staja sie punktem zwrotnym w ich karierach w zyciu publicznym.

Szkola Liderow wyposaza w narzedzia do przeprowadzania zmiany i wywierania
wplywu, poglebia samo$wiadomo$¢ i stwarza mozliwoéci dalszego rozwoju.
Podstawowe programy Fundacji, dzieki zaangazowaniu donoréow i darczyncow,
pozostaja od wielu lat bezplatne. Ponadto Szkota Liderow oferuje indywidualnie
dopasowane do potrzeb klienta programy i ustugi. Zysk z dzialalnosci gospodarczej
w caloSci przeznaczany jest na cele statutowe organizacji.

Organizacja powstala latem 1994 roku z inicjatywy profesora Uniwersytetu
Oksfordzkiego Zbigniewa Pelczynskiego. Od 2014 roku dziala jako Fundacja.

Glowne nurty dzialalnosci Fundacji

Edukacja dzialaczy publicznych w Polsce - to
glowny nurt dzialalno$ci polegajacy na edukacji
dzialaczy publicznych, a takze promowaniu rzetelne;j
dyskusji o sprawach publicznych i modelu panstwa.
Fundamentem Szkoly Lideréw jest przekonanie o
tym, ze spoteczenstwo obywatelskie charakteryzuje sie
otwarto$cig wobec réznych §rodowisk i przekonaniem,
zeobywatele powinniaktywniebudowacswojepanstwo
na réznych szczeblach. Dlatego tez nasze programy
koncentruja sie na ksztalceniu obywatelskich elit,

wspieraniu publicznej debaty o problemach panstwa

i spoleczenistwa, rozwoju i aktywizacji spolecznosci

lokalnych oraz wspolpracy pomiedzy rbéznymi

sektorami panstwa.

Programy miedzynarodowe - celem tego nurtu
jest przekazywanie wypracowanych w Polsce metod
szkolenia dzialaczy publicznych w zakresie edukacji
obywatelskiej. Jednocze$nie jest to wspieranie



przemian demokratycznych w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz promocja idei integracji
europejskiej i wspolpracy miedzynarodowej. Nasze projekty realizowaliémy z partnerami z Bialorusi i
Ukrainy.

Potencjalniliderzy sa wszedzie, amy potrafimyich odnalez¢ i wesprze¢. Juzod ponad 20 lat wspomagamy
rozw0j spoleczenstwa obywatelskiego poprzez edukacje dzialaczy publicznych, a takze promocje rzetelne;j
dyskusji o sprawach publicznych i modelu panstwa. Staramy sie takze dziala¢ na rzecz zrozumienia
roli, jaka w funkcjonowaniu panstwa peklni partnerstwo organizacji pozarzadowych z samorzadem,
administracja publiczng i biznesem. Po$réd absolwentoéw naszych projektéw edukacyjnych jest wielu
dzialaczy spolecznych, samorzadowych, a takze kilku postow tej kadencji.

Nasze programy realizujemy dzieki wsparciu polskich oraz zagranicznych fundacji i programoéow
pomocowych, a takze - w coraz wiekszej mierze - dzieki zaangazowaniu spolecznie odpowiedzialnego
biznesu.

Wladze

Witadze Fundacji:
e Przemystaw Radwan-Rohrenschef - Prezes Zarzadu

Katarzyna Czayka-Chelminska - Wiceprezeska Zarzadu

Maria Makowska - Czlonkini Zarzadu

Magdalena Mazur - Czlonkini Zarzadu

Magdalena Tchorznicka - Czlonkini Zarzadu

Rada Fundacji:
e Zbigniew Pelczynski
e Mirella Panek-Owsianska
e Tomasz Chmal
e Marcin Walecki
e Rafal Mrowka
e Urszula Pastawska



Zespol

W 2015 roku przy réznych projektach pracowali:

Konsultacja merytoryczna i wsparcie projektow
Prof. Zbigniew Pelczynski
Przemystaw Radwan-Rohrenschef

Dyrektorka Programu Liderzy PAFW
Katarzyna Czayka-Chetminska

Program Liderzy PAFW

Maria Makowska

Agnieszka Szelggowska

Julia Szczesniak

Aleksandra Daszkowska-Kaminska
Magdalena Plewowska-Semik
Paulina Ksiqzek

Anna Matyszko

Anna Warwas

Programy polityczne
Magdalena Tchorznicka
TIwona Ciec¢wierz
Hanna Nowicka

Jakub Radzewicz

Programy miedzynarodowe
Magdalena Mazur

Elena Zhminko

Zuzanna Blachuszewska

Maria Marnkowska

Program ,,Kieruj w dobrym stylu”
Magdalena Kolodziejczyk
Barbara Domaradzka
Agnieszka Sowinska

Koordynator biura
Adam Paluszkiewicz



Program Liderzy PAFW

Program Liderzy PAFW ma na celu kreowanie i wspieranie lokalnych lideréw poprzez rozwdj
ich kompetencji w prowadzeniu dzialan spolecznych (wiedzy, umiejetnosci, doSwiadczen
postaw) oraz wzmacnianie pozycji, ktére zajmuja w swoich srodowiskach. Program skierowany jest do
osob, ktore dzialaja na rzecz swoich $rodowisk, dostrzegaja w nich potrzeby zmian i angazuja innych,
by je przeprowadzi¢. Wiedza, ze aby zmieniaé¢ swoje otoczenie, musza zaczaé od zmieniania samych
siebie. Chcg sie rozwijaé jako liderzy swoich spoleczno$ci, maja gotowos$¢ do pracy nad swoim liderskim
rozwojem. Program Liderzy PAFW kierujemy przede wszystkim do 0s6b, ktore realizowaly juz inne
programy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci oraz:

. angazuja sie w zycie spoleczne swoich spolecznosci lokalnych lub srodowiska,

. pelnia w nich role liderskie lub wykazuja potencjat i gotowo$¢ do ich przyjmowania,

. chcg sie rozwijaé w roli lidera, by skuteczniej wplywa¢ na zmiany w swoim Srodowisku.

By zrealizowa¢ powyzsze zalozenia i cele zostal stworzony zindywidualizowany programu edukacyjny
oparty na metodologii ksztalcenia liderow spolecznych z wykorzystaniem metody tutoringu. Na Program
skladaja sie comiesieczne indywidualne spotkania kazdego uczestnika z tutorem i 4 zjazdy szkoleniowe.
Podczas zjazdow uczestnicy biora udzial w warsztatach, grach szkoleniowych, spotkaniach z ciekawymi
ludZmi, wykladach, seminariach, debatach. W 2015 roku zakonczyla sie X edycja i rozpoczela XI edycja
Programu.

Uczestnicy po zakonczeniu edycji sa zapraszani do programu Alumni, ktory jest specjalng oferta
adresowang do absolwentéw wszystkich edycji Programu Liderzy PAFW. Program powstal, aby

podtrzymywa¢ powstale miedzy liderami wiezi, umacnia¢ $rodowisko ludzi zainteresowanych
podnoszeniem swoich kompetencji

oraz utatwiac nawigzywanie
wspolpracy wzmacniajacej efektywnosé
dzialan prowadzonych w lokalnych
Srodowiskach.

XTI edycja Programu Liderzy
PAFW

Realizowana od czerwca 2015 r.,
zakonczy sie w czerwcu 2016 T.
Uczestniczy w niej 38 lideréw i liderek
oraz 11 tutorow i tutorek.



W  ramach  program  edukacyjno—
rozwojowego dla uczestnikow XI edycji, do
konca listopada 2015 r. zostaly zrealizowane
nastepujace dzialania:
. warsztat ~ wprowadzajacy dla
tutorow,
. uroczysta inauguracji edycji,
. 10 spotkan indywidualnych
z tutorem (odbyl je kazdy z 38
uczestnikow edycj); rola tutoréw podczas
indywidualnych spotkan jest praca z

uczestnikiem nad jego indywidualnym rozwojem

oraz wsparcie w przygotowaniu planéw rozwoju,

e Analiza Indywidualna Extended DISC. Jest

to metoda diagnostyczna, ktora pozwala poznac

indywidualne predyspozycje i tendencje adaptacyjne

badanej osoby i na bazie tych informacji planowac

dalsze kroki rozwojowe.

. powstal przewodnik liderski ,,O przywodztwie”,

publikacja opracowana przez zesp6l programu,

opisujaca zaréwno najwazniejsze teorie przywodztwa jak i opis dziesiecioletnich do$wiadczen w
pracy z liderami lokalnymi,

. opracowanie 38 Indywidualnych Planow Rozwoju na czas trwania edycji oraz 38 Indywidualnych
Sciezek Rozwoju z perspektywa trzyletnia (praca nad nimi potrwa do polowy czerwca 2015),

. 4 zjazdy szkoleniowe, ktore sa dopelnieniem pracy z tutorem, o tematach przewodnich:

. Swiadomos¢ liderska i wizja zmiany (I zjazd)

. Jednoczenie i angazowanie ludzi (II zjazd)

. Wprowadzanie zmiany (III zjazd)

. Wizja jako narzedzie angazowania (IV zjazd)

W ramach zjazdoéw uczestnicy wzieli udzial w warsztatach, zajeciach outdoorowych, wyktadach,
debatach, prezentacjach, sesjach wymiany do§waidczen. Go§émi podczas spotkan i zjazdoéw w XI edycji
dotychczas byli m.in.: Agata Wiatrowska, Przemystaw Staniszewski, Katarzyna Batko-Totu¢, Joanna
Pietrusiewicz, Justyna Sobczyk, Jolanta Czernicka.

Program Alumni (X edycja)

Najwazniejsze dzialania w 2015 roku:
. W ramach wspoélpracy z PwC rozpoczeliSmy realizacje szostej edycji projektu ,,Dwa sektory
— jedna wizja”, w ktorej uczestniczylo 13 lideréw spolecznych. Glownym zalozeniem procesu jest
wsparcie uczestnika w osiagnieciu jasno sprecyzowanych przez niego i mierzalnych celéw dzieki
sesjom z elementami coachingu i mentoringu.
. wramach Individual Visitor Leadership Programme Ambasady USA 10 absolwentéw Programu
wzielo udzial w 10 dniowej wizycie studyjnej w USA, ktorej glbwnym tematem bylo: wspieranie i



rozwoj spotecznosci lokalnych poprzez sport i zdrowie. W wizycie wzielo udzial 10 oséb;

. alumni programu przygotowali dla uczestnikoéw XI edycji 5 wizyt studyjnych;

. uczestnicy wzieli udzial w majowym Edukacyjnym Open Space — spotkaniu pelnym inspiracji i
biezacych wyzwan zwigzanych w edukacja. W tym roku gosciliSmy Joanne Berdzik - wiceminister w
Ministerstwie Edukacji Narodowej, wiceburmistrza Jarocina Roberta Kazmierczaka oraz Dominika
Granade z Wolnej Szkoly na Ursynowie i Dorote Fiett z Bednarskiej Szkoly Realnej;

. III edycja Laboratorium Innowacji Lokalnych wspoHinansowanego przez firme SAP i PAFW
pozwala Alumnom pracowaé nad wdrozeniem bardzo konkretnych rozwigzan w swoich srodowiskach
15 uczestnikow projektu, w tym 8 absolwentéw Programu) - autorzy nowatorskich pomystéw na
ushugi i produkty spoleczne poznali m.in. narzedzie do tworzenia innowacji - design thinking oraz
spotkali sie z ekspertami z r6znych dziedzin. Obecnie dopracowuja swoje projekty, aby wkrotce
wystartowa¢ w konkursie na najlepsza inicjatywe, w ktérym nagroda jest wizyta Lotnej Brygady
naszych ekspertow, ktorzy wespra realizacje projektow na miejscu;

. w tym roku wspieraliSmy absolwentow, ktorzy w wyborach samorzadowych w 2014 roku
zdobyli poparcie spoteczne i otrzymali mandat radnego lub zajeli stanowisko burmistrza czy wdjta.

Oferowalismy im cykl spotkan 1 szkolen, m.in.:
. spotkanie gratulacyjne dla 40 oséb zainaugurowane przez prezesa PAFW —  Jerzego
Kozminskiego, gdzie go$ciem specjalnym byl minister Olgierd Dziekonski. Odbylo sie podsumowanie
kampanii wyborczych, omoéwienie wyzwan w nowej kadencji oraz 2-dniowy warsztat z zakresu
finansowania w gminie oraz zagospodarowania przestrzennego.
. konferencjia ,,Rola wladz lokalnych w demokracji bezpos$redniej” 25 marca 2015 r. w Senacie RP
z udzialem marszatka Bogdana Borusewicza, wicemarszatkow Janusza Sepiota i Jana Wyrowinskiego



oraz zaproszonych prelegentow — Marii Paslo-Wisniewskiej, prof. Orlowskiego, Piotra Borysa,
Grzegorza Cygonika.

. kontynuowaliSmy wsparcie dla samorzadowcow, organizujagc m.in. spotkanie ,Rok po
wyborach” i 2-dniowy warsztat (partnerstwo publiczno-prywatne; nowe technologie w samorzadzie,
wplyw samorzadu na przestrzen). Na nasze zaproszenie przyjechal go$¢ z USA - Donald Borut-
specjalista od amerykanskiego samorzadu lokalnego, ktéory wystapil podczas konferencji oraz
uczestniczyl w obradach Rady gminy, a takze w spotkaniu podwarszawskich wojtow i burmistrzow,
gdzie dyskutowano o tym, jak mozna budowa¢ partnerstwa miedzy samorzadami, jak reprezentowaé
wspolne interesy gmin na poziomie centralnym.

. Ciekawa inicjatywa w ramach Programu jest zwigzany przez Absolwentow Klub Wojtoéw i
Burmistrzéw, ktory shluzy jako platforma sieciowania, wymiany do$wiadczen oraz wzajemnego
wsparcia, ale takze do eksperymentu, jesli chodzi o wdrazanie innowacji na poziomie funkcjonowania
samorzadu i lokalnych rozwigzan. W ramach Klubu jego czlonkowie cykliczne sie spotykali na
wizytach organizowanych w swoich gminach.

. Oferte dla samorzadowcoéw wzbogaciliSmy webinariami ,,Po co planowaé przestrzen publiczng
gminy?” oraz ,Efektywne zarzadzanie podatkiem od nieruchomos$ci w jednostce samorzadu
terytorialnego”.

. W tym roku dodatkowo
zorganizowaliSmy we  wrze$niu
wizyte studyjng w USA dedykowanag
samorzadowcom, ktorej tematem
przewodnim bylo przywodztwo w
samorzadzie lokalnym.

. Po kraju wedrowala takze
wystawa objazdowa promujacanasza
ksigzke ,, Tutaj drzwi trzeba otwiera¢
powoli. Od lipca do wrze$nia mozna
byto ja obejrze¢ w Warszawie.

. 14 pazdziernika 2015
obchodziliSmy jubileusz 10-lecia
Programu, na ktére zaproszeni
zostali absolwenci, tutorzy,
wspolpracownicy Programu
oraz przedstawiciele organizacji
i instytucji  dzialajacych na
rzecz rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego. W ramach
uroczystoSci  wystapily  osoby
zaangazowane w realizacje
Programu absolwentki opowiedzialy
oswoich liderskich do$wiadczeniach,
wzniesiono toast, a na koniec odbyl



sie koncert zespotu Cata Praga Spiewa. Obecnoécia zaszczycili nas pracownicy PAFW-u, Keisha Lafayette
— Zastepca Attaché ds. kultury i informacji Ambasady USA, Henryk Wujec, absolwenci i tutorzy
Programu Liderzy PAFW, przedstawiciele warszawskich organizacji pozarzadowych oraz przyjaciele
Programu. Lacznie w spotkaniu wzielo udzial ok. 80 oséb.

. W ramach stalych dzialan odbyt sie zlot absolwentéw i absolwentek pod hastem , Tworzymy
dobre historie”, ktory ze wzgledu na przypadajace na ten rok 10-lecie Programu Liderzy PAFW, miatl
charakter wyjatkowy — poszerzal sie¢ wspolpracy miedzy absolwentami, poglebial relacje, konsolidowat
Srodowisko spotecznos$ci absolwenckie;j.

. W ramach konkursu grantowego na Fundusz Inicjatyw Absolwenckich dofinansowali$my
8 inicjatyw.

@ Polsko-Amerykanska Fundacja WolnoSci przekazala
na realizacje X edycji Programu Liderzy PAFW

PoLsKO-AMERYKANSKA kwote 1167 250 PLN.
Funbpacja WoLNoOScCI

Zespol Programu Liderzy PAFW:

Katarzyna Czayka-Chelminska - dyrektorka programu
Maria Makowska

maria.makowska@szkola-liderow.pl

Magdalena Plewowska-Semik

magdalena.plewowska@szkola-liderow.pl
Agnieszka Szelagowska

agnieszka.szelagowska@szkola-liderow.pl

Julia Szcze$niak

ulia.szczesniak@szkola-liderow.pl
Anna Malyszko

anna.malyszko@szkola-liderow.pl

Paulina Ksigzek

aulina.ksiazek@szkola-liderow.pl

L~

Polsko-Amerykanska Fundacja WolnoSci

przekazala na realizacje XI edycji Programu

POLSKO‘AMERYKANS,KA Liderzy PAFW kwote 1.272.400
Funbpacja WoLNoOSCI

W 2015 na V edycje programu ,,Dwa sektory — jedna
wizja” — kwote 13 900 PLN oraz 13 400 na realizacje VI

ch edycji.



Projekt podejmowatl problem niewielkiego zainteresowania wsrod Polakéw wplywaniem
na sprawy publiczne oraz niskiej Swiadomosci dotyczacej spraw publicznych. Taka
diagnoze potwierdzaja m.in. ,Raport koncowy z badania efektywno$ci mechanizméw konsultacji
spolecznych” (SMG/KRC i Stocznia, 2011) oraz dokument ,System stanowienia prawa w Polsce
— Zielona Ksiega” wydany w 2013 roku przez Kancelarie Prezydenta. Stworzenie sieci lokalnych

liderow bylo odpowiedzia na niska skuteczno$¢ wplywania osob indywidualnych oraz organizacji
na proces stanowienia prawa w Polsce. Funkcjonowanie

sieci kilkudziesieciu liderow pozwala wzmocni¢ glos ich
i ich organizacji oraz upodmiotowi¢ te grupe w dialogu z
decydentami stanowigcymi prawo.

Celem projektu bylo wplyniecie na regulacje prawne
tworzone na poziomie centralnym poprzez dodanie
perspektywy lokalnej — gléwnie pokazanie skutkow nowo
tworzonego prawa z perspektywy spolecznosci lokalnych i

potrzeb ich przedstawicieli.

Powstala Krajowa Sie¢ Konsultacyjna Lideréw — 68 przedstawicieli sSrodowisk lokalnych,

ktérzy za pomoca narzedzia internetowego http://kskl.eu moga zglasza¢ stanowiska w sprawie zmian

regulacji prowadzonych na poziomie centralnym. W konsultacje Krajowej Sieci Konsultacyjnej wlaczylo

sie dotychczas prawie 800 osob.

Projekt byl pilotazem nowego rodzaju dzialan organizacji - docelowo Krajowa Sie¢ Konsultacyjna

Lideréw ma sta¢ sie narzedziem uzywanym we wszystkich programach Szkoly Lideré6w. Narzedzie
obecnie (w 2016) zostalo uproszczone i dostosowane
do wiekszej liczby uzytkownikéow, co pozwoli na
latwiejsza rejestracje i aktywno$¢ nowych uczestnikow
Sieci. Cyklicznie beda formulowane nowe opinie
Sieci i publikowane w mediach ogoélnopolskich i
tematycznych. W czasie pilotazu osoby skupione
w Sieci zajely sie 5 tematami, ktére konsultowaly w
swoich spolecznosciach (funkcjonowanie lokalnych
obiektow sportowych, wyzwania dla samorzadéw
lokalnych, darmowy podrecznik, polityka prorodzinna



i rola radnych w samorzadzie gminnym). W sumie
zorganizowano lacznie 61 lokalnych dyskusji w
45 miejscowosciach, w ktérych wzielo udzial
776 os6b. Wypracowano 5 raportéw, ktore
omawiaja lokalne aspekty 5 wybranych polityk
publicznych. Raporty kazdorazowo prezentowane
byly na konferencjach z udzialem politykéw, mediow
i ekspertow oraz znalazly szeroki odzew w mediach
ogolnopolskich i lokalnych.

Beneficjentami projektu byli Absolwenci programéw
Szkoly Lideréow — 68 0sob z calej Polski oraz posrednio

ich spolecznosci lokalne, z ktérymi liderzy prowadzili dzialania.

W ramach prac nad KSKL rozwinela sie takze organizacja. Szkola Liderow poszerzyla zakres
dzialan promocyjnych, nauczyla sie komunikowaé rezultaty dzialan organizacji w nowy sposob
(raporty, konferencje prasowe wokoél raportow). Zorganizowane szkolenia z zarzadzania mediami
spoleczno$ciowymi oraz kontaktu z mediami. Udalo sie takze zbudowaé baze dziennikarzy i

interesariuszy, do ktérych organizacja chce kierowaé swoje przyszle dzialania opiniotworcze.

Zespot pracujqcey przy Krajowej Sieci Konsultacyjnej Liderow w 2015 roku:
Kuba Radzewicz — koordynator merytoryczny
kuba.radzewicz@szkola-liderow.pl

Magdalena Kolodziejczyk — koordynatorka finansowa

magdalena.kolodziejczyk @szkola-liderow.pl
Aleksandra Daszkowska — analizy i badania

aleksandra.daszkowska@szkola-liderow.pl

Projekt zostal zrealizowany w ramach
programu ,Obywatele dla Demokracji”
finansowanego z Funduszy EOG. Kwota
dotacji: 248 600 zl.



KIERUJ W DOBRYM STYLU.
PROGRAM DLA DYREKTOREK I
DYREKTOROW BIBLIOTEK.

W 2014 i 2015 roku w programach realizowanych przez FSL i FRSI wzielo udzial 270 dyrektorek
i dyrektorow bibliotek. Idea programu ,,Kieruj w dobrym stylu” jest postawienie w centrum osoby
dyrektoraiwsparciejego/jej rozwoju osobistego wzakresie umiejetnoscizarzadczych oraz przywodczych.
Najwazniejszym punktem zmiany jest wzmocnienie osoby dyrektora, a nie calej biblioteki.

W Programie "Kieruj w dobrym stylu" skupiamy sie na rozwoju umiejetnosci zarzadzania, komunikacji
z zespolem, przekonywania, argumentowania i prezentowania wlasnych opinii. Dyrektorka i dyrektor
biblioteki to nie tylko skuteczny menedzer sprawnie administrujacy instytucja i realizujacy okres$lone
wytyczne. To takze lider, ktory proponuje swoja wizje rozwoju biblioteki i przekonuje do niej innych,
okresla strategie dzialania oraz buduje odpowiednie struktury.

W 2015 roku:

- 243 osoby wziety udzial w szkoleniu rozwijajacym umiejetnos$ci przywodcze (32 godziny), zawierajacym
bloki:
. Efektywny zespol. Praca i komunikacja w zespole.



. Rola lidera. Metody wspierania i

angazowania.

. Jajakoliderka/lider. Odkrywanie mocnych

stron i obszaréw do rozwoju.

. Wizja lidera. Budowanie i precyzowanie

wizji rozwoju.

. Przywodztwo a wplyw, style wywierania

wplywu.

. Przywodztwo sytuacyjne.

. Debata oksfordzka jako ¢wiczenie w argumentacji i przekonywaniu.
. Dochodzenie do wspolnych intereséw: wspolpraca i negocjacje.

- 23 osoby skorzystaly z coachingu grupowego (18 godzin).

- 29 0s0b skorzystalo z coachingu indywidualnego (12 godzin).

- 176 0s6b wzielo udzial w spotkaniach regionalnych dotyczacych sieciowania i budowania partnerstw
(8 godzin).

- 28 0s6b wrzielo udzial w szkoleniu dla Dyrektoréw — Lideréw grup bibliotekarzy (24 godziny)

- odbylo sie 8 webinariéw — nagrania dostepne na stronie www programu.

Zespol pracujqcy przy programie:
Magdalena Kolodziejczyk

Barbara Domaradzka

Agnieszka Sowinska



AKADEMIA LIDEROW SAMORZADU KAS 2015

Program sluzacy wsparciu przedstawicieli wladz lokalnych wybranych w wyborach 2014 roku,
zarowno uchwatodawczych (radni), jak i wykonawczych (wgjtowie, burmistrzowie, prezydenci).
Program zapeknia luke w edukacji pochodzacych z wyboréw samorzadowcow, oferujac caloroczny cykl
edukacyjny, w kadencji 2014-2018. Szkola Lideréow jest rozpoznawalna powszechnie w §rodowiskach
lokalnych. Az 376 absolwentow programoéw Szkoly Lideréw kandydowalo w wyborach samorzadowych
W 2014 r. 154 osoby uzyskaly mandat, w tym: 103 mezczyzn i 51 kobiet. W puli wygranych znajduje sie
32 wojtow/burmistrzow/prezydentow oraz 122 radnych.

Odbiorcami programu byli wszyscy samorzadowcy, absolwenci i absolwentki programéw
Szkoly Liderow, a cze$ciowo wszyscy samorzadowcy w Polsce.
W ramach programu odbyly sie:
. konferencjaotwierajagcawSenacie RPiKlubSamorzadowcawczasiespotkaniapodsumowujacego
"Rok po wyborach"
. 2 webinaria specjalistyczne: o konstruowaniu budzetu gminnego oraz planach przestrzennych
. aktualizowano na biezaco kalendarz samorzadowca online
. utrzymywano networkingowe kontakty z absolwentami - samorzadowcami i udzielano im
koniecznego wsparcia organizacyjnego i konsultacyjnego

Gléwne tematy w/w wsparcia dotyczyly obszar6w: planowanie przestrzeni publicznej, partnerstwo
publiczno prywatne, dostep do informacji publicznej oraz wplyw polityki centralnej na na polityke
samorzadowa.

Konferencje i warsztaty przeznaczone byly dla Absolwentéw programoéow Szkoly Lider6w, natomiast
ogolnodostepne materialy informacyjne, webinaria i kalendarz samorzadowca stuzyly wszystkim
zainteresowanym samorzadowcom w Polsce.

Program jest wspolorganizowany przez Szkole Lideréw oraz Fundacje Konrada Adenauera w Polsce.
Wartos$c programu to 32 000 zk.

Programem zarzqdza Zespot Polityczny, koordynuje:
Iwona Cie¢wierz — specjalistka ds. samorzadu
iwona.ciecwierz@szkola-liderow.pl

Konrad
Adenauer

/11| Stiftung




Uczestnikami 23 Szkoly Lideréw Politycznych bylo 30 os6b wylonionych w dwuetapowym procesie
rekrutacji. Byli to liderzy zycia publicznego z réznych czesci Polski, w wieku od 23 lat
(podniesiona zostala granica wieku), obu plci.

Glownymi kryteriami wyboru uczestnikéw byty:
. do$wiadczenie w dzialalnoSci publicznej, ze szczegdblnym nastawieniem na dzialalno$é
polityczna
. umiejetnos$ci liderskie, do§wiadczenie w kierowaniu grupa i budowaniu koalicji
. chet rozwoju i ambicje brania na siebie wiekszej odpowiedzialno$ci w zyciu publicznym (m.in.
deklaracja checi udzialu w wyborach)

Komisja rekrutacyjna, ostatecznie ksztaltujac liste przyjetych, brala pod uwage takze rownowage ze
wzgledu na miejsce pochodzenia, ple¢, wiek oraz jak najlepsze zachowanie ro6znorodnoéci uczestnikow
23 SLP.

Uczestnikami Szkoty byly osoby aktywnie dzialajace w polityce, ktore maja realny wpltywidaza do brania
na siebie wiekszej odpowiedzialnos$ci w zyciu politycznym. Ponad 2/3 uczestnikow zadeklarowato cheé
kandydowania do parlamentu w najblizszych wyborach lub tych za 4 lata. Ponadto wérod uczestnikow
programu niemal polowa to osoby piastujace funkcje w samorzadzie.

Celem programu jest wzrost jakosci zycia publicznego w Polsce poprzez wzmocnienie
kompetencji wkraczajacych na scene polityczng lideré6w spolecznych. Coroczna Szkola
Lideréw Politycznych skierowana jest do liderow aspirujacych do funkeji publicznych i governing
professions, otwierajac im droge do korzystania z calorocznego wsparcia przez Fundacje.

Zamierzone cele 23 SLP

Cel 1) rozwiniecie umiejetnosci wspolpracy w grupie skladajacej sie z bardzo wyrazistych osobowosci o
roznych, czesto przeciwstawnych pogladach.

W procesie rekrutacji, jak nigdy dotad, udalo sie wylonié¢ grupe skladajaca sie z wyrazistych osobowosci
o bardzo bogatym do$wiadczeniu w zyciu publicznym. Dzieki temu Szkola miala bardzo intensywny
charakter. Wymianie pogladéw i wynikajacym z niej sporom sprzyjal fakt umieszczenia skrajnie roznych
pod wzgledem $wiatopogladu i charakteru dzialalno$ci osob w tych samych dwuosobowych pokojach.



Naturalnie wynikajace konflikty rozwigzywane byly w grupach asystenckich przy aktywnym udziale
asystentow. Nad procesami grupowymi czuwali takze trenerzy. Ostatecznie uczestnicy stworzyli dosé
spdjna, chot¢ réznorodna grupe osob, ktore taczy podobny cel: rozwija¢ dzialalno$é i umacnia¢ swoja
pozycje w samorzadzie oraz przygotowac sie do startu w wyborach parlamentarnych. Kuluarowe
rozmowy i dyskusje trwajace do poéznych godzin nocnych sprawily przelamanie barier pomiedzy
przedstawicielami r6znych opcji politycznych, pozwolily na stworzenie wiezi i podwalin pod przyszla
wspolprace. O wspolpracy tej na przyszto$é §wiadcezy deklarowana przez uczestnikéw che¢ udzialu w
kolejnych projektach po zakonczeniu Szkoly.

Cel 2) przekazanie wiedzy i umiejetnoSci potrzebnych do prowadzenia $wiadomej i rzetelnej dzialalnosSci
publicznej w Polsce, glownie:

. umiejetno$¢ rzeczowej argumentacji, sztuka dyskusji i wystgpien publicznych

. umiejetno$¢ myslenia strategicznego i dlugofalowego, podejmowania decyzji

. wiedza z zakresu najwazniejszych obszarow polityki polskiej: energetyka, nowe technologie,
gospodarka, edukacja, ustroéj, kultura, globalizacja

. umiejetno$¢ przekuwania diagnozy problemu na wizje, a wizji na plan zmian

Uczestnicy otrzymali zakladane wiedze i umiejetnoSci. Dzieki udzialowi w debacie oksfordzkiej (kazdy
uczestnik byt raz moéwca) poprzedzonej warsztatem z retoryki, a takze dzieki treningowi z wystapien
publicznych uczestnicy dostali podstawowe przygotowanie metodyczne do zabierania publicznie glosu.
Odroézniajg argumenty merytoryczne od argument6w ad personam oraz zabiegdw retorycznych, a swoja
wiedze potrafig to zastosowac.

Spotkania ze specjalistami z zakresu energetyki, nowych technologii, prawa, gospodarki, edukacji, i
ustroju przyczynily sie do poszerzenia wiedzy uczestnikow i lepszego zrozumienia zachodzacych w
Polsce zjawisk. Trening formacyjny na samym wstepie Szkoly naprowadzit uczestnikéw na strukture
pracy (kim jestem? Czego chce? Co moge zmieni¢? Jak moge tego dokonaé?) i sktonit ich do refleks;i,
ktérej owoce widaé bylo potem w ciggu calego trwania programu. Treningi daly tez uczestnikom
mozliwo$¢ ubrania w strategie swoich dotad niejasno sprecyzowanych celéw. Uczestnicy samodzielnie
okreslili sobie jasno kierunek w zyciu publicznym, w ktérym chca dazyé oraz poszczegolne kroki do
spehienia osiggnietego celu.

Cel 3) zainspirowanie do szerszej perspektywy myslenia i zachecenie do wiekszego zasiegu dzialania,
szczegodlnie do dalszego dzialania w samorzadzie oraz startu w wyborach parlamentarnych.

Szkola wzmocnila w uczestnikach ich poczucie pewnosci siebie jako lideréw. Uczestnicy sa bardziej
Swiadomi swojej roli i znaczenia. Maja wiecej motywacji do brania na siebie odpowiedzialnosci - za
wiecej dzialan oraz za dzialania majace szerszy zasieg. Dzieki wysoko postawionej poprzeczce podczas
zaje¢ merytorycznych, uczestnicy patrza szerzej, w skali krajowej nawet gdy koncentrowali sie do tej
pory na dzialalnosci lokalnej. Dzieki spotkaniom z postami i wysokiej rangi czynnymi politykami a takze
dzieki 4-godzinnemu warsztatowi z prowadzenia kampanii wyborczej uczestnicy doszli do wniosku lub
utwierdzili sie w przekonaniu, ze chca kandydowaé w wyborach parlamentarnych.






PROGRAM ,,Szkola Liderow Spoleczenstwa
Obywatelskiego — dzialamy na rzecz czystego powietrza”

Szkola Lideréw przy wsparciu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, w
latach 2013 — 2015 prowadzilo program ,Szkola Lideréw Spoteczenstwa Obywatelskiego — dzialamy
na rzecz czystego powietrza” - program na rzecz ograniczenia niskiej emisji w lokalizacjach, w ktérych
zarzadzaja i funkcjonujg liderzy. Adresatami bezpos$rednimi projektu byli absolwenci i absolwentki
programéw Szkoly Lideréw. Program przewidywal udzial oséb, spoza sieci absolwenckiej FSL, ktorzy
mocno umotywowali swéj udzial w projekcie. Proporcje rozkladaly sie w stosunku 80 % do 20% spoza
sieci.

W ramach dwuletniego programu zostaly dofinansowane:
. 2 edycje Szkoly Lideréw Spoleczenstwa Obywatelskiego ( 211 22 SLSO)
. 4 warsztaty regionalne dla samorzadowcoéw i urzednikow
. ponad 60 lokalnych kampanii ekologicznych
. 1 webinarium dot. PONE i PGN

W czasie 2 edycji SLSO, tematyka zwigzana z projektem byla omawiana podczas wystapien
indywidualnych prelegentow oraz dyskus;ji i debat oksfordzkich.

W 21 SLSO uczestniczyly 33 osoby, w 22 SLSO uczestniczyly 34 osoby. W sumie 67 oséb. W ciagu
prawie dwoch lat trwania projektu, Fundacja Szkola Lideréw zrealizowala 4 regionalne spotkania dla
samorzadowcow, przedstawicieli urzedow gmin i powiatow, a takze lideréw, absolwentéw programow
Szkoly Liderow.

1. Spotkanie regionalne dla samorzadowcéw — Warszawa, 19 - 21marca 2014

2. Spotkanie regionalne dla samorzagdowcoéw — Poznan, 11 — 13 wrze$nia 2014

3. Spotkanie regionalne dla samorzadowcow — Olsztyn, 16 — 18 kwietnia 2015

4. Spotkanie regionalne dla samorzadowcéw — Mielec, 28 — 30 maja 2015

Zakres tematyczny 4 spotkan regionalnych zawieral ponizsze zagadnienia:» Wymagania prawne w
zakresie ochrony powietrza
. Mozliwo$ci finansowania dzialan na rzecz przeciwdzialania niskiej emisji
. Zagadnienie niskiej emisji w Polsce, jej wplyw na stan $rodowiska naturalnego i zdrowia
spoleczenstwa
. Rola samorzadéw lokalnych w tworzeniu programu likwidacji niskiej emisji i inicjowani
lokalnych dzialan — warsztat
. Prezentacja przykladow oraz dzielenie sie dobrymi praktykami odno$nie dzialan
dlugoterminowych gwarantujacych na danym terenie poprawe jakoSci powietrza
. Przygotowanie lokalnych planéw dzialania przez uczestnikow - akcje informacyjno-edukacyjne

w gminach na rzecz ograniczenia niskiej emisji.

W zwigzku ze zglaszanym przez uczestnikow zapotrzebowaniu na temat gospodarki niskoemisyjnej



- postanowili§my przeprowadzi¢ webinarium pt. ,Tajniki Programéw Gospodarki Niskoemisyjnej i
Programoéw Ograniczenia Niskiej Emisji” - webinarium dla Absolwentéw i Absolwentek programow
Szkoly Lideréw uzupelniajace wiedze, dla tych, ktérzy z ré6znych przyczyn nie mogli uczestniczy¢ w
stacjonarnych spotkaniach. Webinarium dotyczylo gospodarki niskoemisyjnej. Webinarium mialo
interaktywna forme. Uczestnicy mogli zadawaé pytania zwigzane z tematem. Zapis z webinarium
zostanie udostepniony na stronie internetowej Szkoly Lideré6w. Podsumowujac, w 4 spotkaniach
regionalnych oraz webinarium udzial wziely 93 osoby. Kampanie informacyjno - edukacyjne projektu
»Szkola Liderow Spoleczenstwa Obywatelskiego — dzialamy na rzecz czystego powietrza” mialy miejsce
w co najmniej 60 lokalizacjach.

Whnioskujemy to na podstawie przekazanych danych dotyczacych organizowanych lokalnie wydarzen,
typu pikniki edukacyjne, warsztaty szkolne, projekty edukacyjne, naktad prasy lokalnej, sesje rad gmin
i miast, a takze konsultacje Programéw Gospodarki Niskoemisyjnej i Programoéw Ograniczenia Niskiej
Emisji.
Z

danych wynikajacych z monitoringu, sprawozdan od uczestnikow, a takze ewaluacji, szacujemy ze w
kampaniach edukacyjno — informacyjnych uczestniczyto ok. 8000 oséb. Warto$¢ dofinansowania: 297
765 zk

Program dofinansowano ze §rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodne;j.



PROGRAMY MIEDZYNARODOWE

Jestes u siebie, zaglosuj

Celem glownym programu jest wspieranie dzialalnos$ci organizacji polonijnych dzialajacych na
rzecz aktywizacji spolecznej i politycznej Polakow w Szkocji, co w konsekwencji mialo doprowadzic¢
do zbudowania pozycji Srodowisk polskich jako partnera dla wladz centralnym i lokalnych w kraju
zamieszkania.Celemprogramuw2015bylostworzeniesieciorganizacji PolonijnychwSzkocjizajmujacych

sie aktywizacja spoleczng i polityczng Polakow, a takze
przygotowanie sieci organizacji wspierajacych glosowanie
i kandydowanie Polakéw w wyborach lokalnych, w tym w
wyborach do Community Councils w Szkocji w maju 2016
roku, m.in. poprzez wzmocnienie wiedzy i kompetencji
liderskich 18 przedstawicieli organizacji polonijnych.
W ramach programu przeprowadzone zostaly badania
lokalne i analiza dotyczace rozmieszczenia organizacji i
dzialaczy mniejszo$ciowych na terenie Szkocji. Badania

lokalne byly prowadzone w oparciu o kontakty nieformalne

ze spoleczno$cig polonijng w Szkocji, a takze kontakty z

organizacjami spolecznymi Polakow dzialajacymi w Szkocji.

Zidentyfikowane wramach badan organizacje mniejszosciowe

(organizacje polonijne) oraz ich liderzy zostali zaproszeni

do udzialu w szkoleniach dla przedstawicieli organizacji

polonijnych.

W 4-dniowym szkoleniu wzielo udzial 18 przedstawicieli

organizacji polonijnych ze Szkocji oraz lideréw spotecznoSci

polonijnej w Szkocji.

Odbyly sie spotkania regionalne prowadzone przez uczestnikow szkolenia, przy wsparciu doradcow,

w okregach w ktorych uczestnicy mieszkaja — przez uczestnikow zostalo zorganizowanych 10 spotkan

regionalnych, dodatkowo lokalny konsultant wsparl 7 innych spotkan regionalnych. Spotkania stuzyly

rozszerzeniu sieci os6b pochodzenia polskiego oraz organizacji polonijnych cheacych zaangazowac sie

w aktywizacje polityczna Polonii przed wyborami do rad gmin.

Dodatkowo oprocz spotkan regionalnych uczestnicy

organizowali w swoich §rodowiskach dzialania lokalne

majace na celu:

- tworzenie grup wolontariuszy chcacych zaangazowac

sie w dzialania projektowe

- budowanie rozpoznawalno$ci dzialan dot. aktywizacji

spolecznej i politycznej Polakéw w Szkocji

- budowanie kapitalu spolecznego na uzytek kampanii

dot. rejestrowania si¢ w wyborach do rad gmin, ktora_



planujemy prowadzi¢ po zakonczeniu projektu (juz w 2016 roku)
Wszyscy uczestnicy byli zaangazowani w organizacje co najmniej jednego dziatania. Program zakonczylo
spotkanie podsumowujace.

femks%

COUNSELLING, PERSONAL DEVELOPMENT

Szkola Lider6w Polonijnych

~Najlepsi pociagna reszte”, zwykl mawia¢ profesor Zbigniew Pelczynski, weteran powstania
warszawskiego, pierwszy polski profesor na Oksfordzie. Rownie wielka wage przykladal do wlasciwej
edukacji mlodych pokolen - dlatego wlasnie na mlodych liderach skupia sie program Szkola Liderow
Polonijnych, realizowany przezzalozona przez prof. Pelczynskiego Szkotle Lideréw. Od 2009 roku wzieto
w nim udzial 470 os6b w wieku 20-40lat, dzialajacych na rzecz spolecznosci polskich w 36 krajach

Swiata. Sa to miedzy innymi czlonkowie zarzadoéw organizacji spotecznych, stowarzyszen studenckich,
aktywisci polityczni, dyrektorzy szkoét, ludzie kultury, niezalezni dziennikarze

czy prezesi zwigzkow profesjonalistow.

W ramach programu biora oni udzial w intensywnych szkoleniach w
Polsce i za granica — m.in. w Rosji, Stanach Zjednoczonych czy
Wielkiej Brytanii. Podczas nich uczestnicy nie tylko poglebiaja swoja
wiedze i umiejetnosci, ale maja okazje takze nawigzac bezposrednie relacje z
przedstawicielami kluczowych ministerstw, Sejmu, Senatu, instytucji kultury
czy liderami zycia spolecznego w Polsce. Duzy nacisk kladziony jest rowniez na
budowanie sieci wspolpracy miedzynarodowej — zarowno pomiedzy liderami
polonijnymi z poszczegoblnych krajow, jak i dzialaczami w Polsce. Stuza temu



dzialania skierowane do Absolwentow, w tym
coroczne Zjazdy, szkolenia specjalistyczne czy
wspoélne inicjatywy realizowane lokalnie w
wielu miejscach na raz.

Wramach VII Szkoty Lideré6w Polonijnych, ktora

odbyta sie w 2015 roku, 20 wyrézniajacych

sie liderow sSrodowisk polonijnych ze

Stanéw Zjednoczonych i Kanady spedzilo

w Polsce dwa pracowite tygodnie, wzmacniajac

swoje wiezi z krajem.

Dzieki udziatlowi w Szkole Lideréw Polonijnych mlodzi, aktywni Polacy za granica otrzymuja wsparcie
merytoryczne i zastrzyk motywacji do dalszego dzialania — by pociagna¢ do dzialania reszte.



Szkola Lider6w Polonijnych — szkolenia liderskie

Szkolenie dla czlonkéw Federalnego Zwiazku Nauczycieli Jezyka Polskiego w Weimarze oraz Szkolenie
liderskie w Monachium, dzialania objely lacznie 30 lider6w polonijnych z Niemiec.

Dzieki udziatlowi w Szkole Lideréw Polonijnych mlodzi, aktywni Polacy za granica otrzymuja wsparcie
merytoryczne i zastrzyk motywacji do dalszego dzialania — by pociagna¢ do dzialania reszte.

Link to
Poland

Zespot programoéow miedzynarodowych:
Magdalena Mazur - koordynatorka Programéw
Zuzanna Blachuszewska

Elena Zhminko



LIDERZY W ORGANIZACJI MNIEJSZOSCIOWEJ.
PODNOSZENIE STANDARDOW DZIALANIA
ORGANIZACJI PRACUJACYCH NA RZECZ AKTYWIZACJI
MEODYCH PRZEDSTAWICIELI SRODOWISK
POLONIJNYCH.

Od sierpnia 2015 roku FSL realizuje program zwigzany z edukacja obywatelska oraz wsparciem
organizacji polonijnych w przej$ciu procesu profesjonalizacji dzialan z mlodzieza. Dwa podstawowe
cele programu to:

. zwiekszenie potencjalu organizacji polonijnych, dzialajacych w dziedzinie edukacji obywatelskiej
mlodych przedstawicieli Polonii (w wieku 18-35 lat) w krajach UE.

. opracowanie nowych narzedzi majacych zwiekszy¢ aktywno$¢ obywatelska mlodych
przedstawicieli Polonii.

Projekt realizowany jest w partnerstwie z
organizacji Absolwentéw Programéw Polonijnych
Szkoty Liderow:

1) Stowarzyszenie Kulturalne Polonia Nova z
Wegier

2) ProjektPolska.is z Islandii

3) Polish Cultural Festival Association ze Szkocji
W ramach 24-miesiecznych dzialan
zaplanowane zostaly wspoélne szkolenia
kadry, opracowanie trzech produktéw

intelektualnych skierowanych do organizacji pracujacych z mlodzieza polonijna, a takze
wydarzenia upowszechniajgce. Produktami projektu beda ogélnodostepne publikacje, dotyczace:

a) diagnozie lokalnej spolecznosci polonijnej

b) tworzenia strategii rozwoju i zarzadzania organizacja polonijna

¢) innowacyjnych metod angazowania i aktywizowania mtlodziezy polonijnej w ramach edukacji
obywatelskiej.

W  pazdzierniku 2015 roku odbylo sie
szkolenie dotyczace metod prowadzenia
diagnoz spolecznosci lokalnych, ze
szczegolnym uwzglednieniem specyfiki
pracyzmlodymiludzmi. W czasie szkolenia
20 uczestnikow ze wszystkich organizacji
partnerskich poznawalo metody prowadzenia
diagnozy, dzielilo sie swoimi do§wiadczeniami

w tym zakresie, a takze planowalo diagnozy



potrzeb, ktore przeprowadzili w swoich
krajach. Dodatkowo w czasie szkolenia
uczestnicy wzieli wudzial w  wizytach
studyjnych w Towarzystwie Inicjatyw
Tworczych E oraz w wydziale mlodziezowym
Centrum Komunikacji Spolecznej Urzedu
Miasta Stolecznego Warszawy.

4 organizacje polonijne prowadzone
przez Absolwentow programow
miedzynarodowych  otrzymaly = bardzo
konkretne wsparcie w procesie

profesjonalizacji swoich dzialan kierowanych do mtodych ludzi. Poprzez prace nad tworzeniem diagnozy

potrzeb mlodych migrantéow oraz szkolenie dotyczace tworzenia strategii organizacje partnerskie

stworzyly nowe koncepcje pracy z mlodzieza polonijng i planujg rozszerzenie dzialan w tym zakresie.

Dodatkowo w ramach projektu w 2015 roku trwaly prace nad stworzeniem podrecznika dot. procesu

tworzenia diagnoz spotecznosci lokalnych, ktoéry stanie sie jednym z narzedzi pracy Szkoly Liderow w

obszarze polonijnym.

Zespot pracujqcey przy projekcie w 2015 roku:
Kuba Radzewicz - koordynator projektu
kuba.radzewicz@szkola-liderow.pl

Iwona Cieéwierz - ekspert merytoryczny
iwona.ciecwierz@szkola-liderow.pl

Magdalena Plewowska - ekspert merytoryczny
magdalena.plewowska@szkola-liderow.pl

Projekt zostal zrealizowany w ramach programu Erasmus+ Mlodziez — akcja 2 —

Wspolpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. Kwota dotacji: 170 921 Euro.



SZKOLA LIDEROW — USLUGI ROZWOJOWE W 2015

Fundacja prowadzi dzialalno$¢é gospodarcza w zakresie szkolen, coachingu, tutoringu, moderacji oraz
ustug doradczych.
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LIDEROW DZIALALNOSC GOSPODARCZA

W R
&Y  SZKOtYLIDEROW 20

Przeprowadzilismy:
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W 6 KRAJACH EUROPY &
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godzin godzm odzm
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SZKOLEN COACHINGU MODERACJI

DLA PONAD MM‘MMM ANG3Az(‘)”AC
1200 ~ APATERR0H0 TRENEROW

UCZESTNIKOW o ¢ . . COACHOW

EIRRETATE EKSPERTOW

Naszymi klientami byly przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe w Polsce i za granica, a takze
jednostki samorzadu terytorialnego oraz administracji panstwowe;.

Fundacje 5% Samorzady
(o) korporacyjne i instytucje
48 /0 samorzadowe

Polskie
organizacje Organizacje
pozarzadowe polonijne
Firmy
- Instytucje ., Instytucje
. 14% .
panstwowe edukacyjne
i szkoty wyzsze
Chcesz wiedziec wiecej?
Y Pawet Cieslak, Menedzer ds. Szkolen 789378821
ul. Wiejska 12A, 00-490 Warszawa @ pawel.cieslak@szkola-liderow.pl

opracowanie infografiki: www. tak=te=tu.pl



Przyktadowe projekty komercyjne zrealizowane w roku 2015:

Szkolenia i superwizja coachéw w Programie ,,Przywédztwo w edukacji” (Osrodek Rozwoju
Edukacji). Celem programu byto przygotowanie do pelienia roli coacha 87 dyrektor6w szkét oraz prowadzenie
superwizji sesji coachingowych z ponad 125 uczestnikami coachingu. Program obejmowat kilkadziesiat godzin
szkoleniowych, superwizje, przygotowanie podrecznikow i narzedzi ewaluacji. Doswiadczenie coachingu
spowodowalo istotne zmiany w osobach, ktére zdecydowaly sie pelié role coachdéw, rozwo6j kompetencji
i mozliwo$ci zwigzanych z pelieniem roli dyrektora, w tym na przyklad lepsze kierowanie swoim zespolem.
Program zostal wysoko oceniony przez 97% uczestnikow, a profesjonalizm treneréow Szkoly Lideréw wskazany

zostal jako jedno z kluczowych zrédel sukcesu wypracowanego modelu przygotowania do roli coacha.

Moderowanie spotkan z mieszkancami Warszawy (Centrum Komunikacji Spolecznej Urzedu
Miasta Stolecznego Warszawa). Zapewnialiémy moderatoréw i facylitatoréw na r6znego rodzaju spotkania,
tak z mieszkancami, jak i dla pracownikéw Urzedu. ModerowaliSmy miedzy innymi dzielnicowe spotkania z
mieszkanicami w ramach Budzetu Partycypacyjnego, konsultacje na temat funkcjonowania systemu rowerow

miejskich Veturilo, czy spotkania o przebudowie infrastruktury miejskie;j.

Cykl szkolen dla lideréw lokalnych (Urzad Gminy Plosnica). W ramach wdrazania lokalnej strategii
rozwoju w Gminie Plo$nica (woj. warminsko-mazurskie) trenerzy i trenerki Szkoly Liderow prowadzily cykl
dwudniowych szkolen dla lokalnych aktywistow: ,Ja jako animator”, ,Mobilizowanie ludzi do dzialania” i

"Tworzenie lokalnego partnerstwa".

Szkolenia dla kierownikéw aptek (sie¢ Dbam o Zdrowie). W ramach realizowanego projektu ponad
80 kierowniczek i kierownikow aptek oraz przedstawicieli kadry menedzerskiej rozwinelo swoje kompetencje z

zakresu delegowania i rozliczania zadan oraz udzielania korygujacej informacji zwrotne;.

Usprawnienie procesoOw zarzadzania organizacja (Centrum Mysli Jana Pawla ITI). Kompleksowy
projekt majacy na celu usprawnienie zarzadzania projektami w Centrum. Obejmowal szkolenia i coaching

zespolowy dla kadry kierowniczej (kierownicy projektow, kierownicy dzialow i dyrekcja Centrum).

Szkolenie Tutoréow Rynku Pracy (Stowarzyszenie Przyjaciol Gminy Lisewo). Szkolenia i elementy
superwizji tutorow w pilotazowym projekcie ,, Tutor rynku pracy”, realizowanym w okresie grudzien 2015 —
styczen 2016 w gminie Lisewo (woj. kujawsko-pomorskie). Celem programu bylo przygotowanie do pelienia
roli tutorskiej 15 osob, ktore w nastepnym kroku mialy za zadanie wzmocnienie i wlaczenie w zycie zawodowe
osob dlugotrwale bezrobotnych. Program obejmowal dwie trzydniowe sesje szkoleniowe, a pomiedzy nimi
praktyke tutoringu, superwizowana przez trenerki Szkoly Liderow. Tutorzy rozwineli swoje kompetencje
indywidualnego wspierania oséb bezrobotnych, diagnozowania ich dotychczasowych do$wiadczen i zdobytych
umiejetnosci, obecnych potrzeb rozwojowych, barier w rozwoju, formulowania cel6w rozwojowych. Pracowali nad
wprowadzeniem indywidualnego planu rozwoju i poczuciem wplywu, motywacja do podejmowania aktywnosci

i dzialan na rzecz podejmowania pracy.

Nadzor nad wykonywanymi ustugami sprawowat
Pawel Cieslak - menedzer ds. szkolen i ustug rozwojowych

pawel.cieslak@szkola-liderow.pl




