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O Fundacji

Szkota Lideréw to instytucja dbajaca o jako$¢ zycia publicznego w Polsce i wéréd Polakow za granicami.
Od ponad 20 lat pracujemy na rzecz rozwoju $§wiadomego, opartego na wartoSciach przywodztwa.
Wynajdujemy i wspieramy lideréw réznych obszarow zycia publicznego: w organizacjach pozarzadowych,
instytucjach samorzadu terytorialnego oraz w partiach i organizacjach politycznych. Wierzymy, ze to
wlasénie osoby o zdolnoSciach przywodczych, pociagajac za sobg innych, s motorem zmian.

Fundacja jest miejscem spotkania i dialogu. W naszych programach uczestnicza osoby z r6znych
opcji politycznych i spolecznych. Programy Fundacji sg silnym do$wiadczeniem
rozwojowym, dla wielu Absolwentow staja sie punktem zwrotnym w ich karierach
w zyciu publicznym. Poséréd absolwentéw naszych projektow edukacyjnych jest
wielu dzialaczy spotecznych, samorzadowych, a takze kilku postow tej kadencji.

Szkota Lideréw wyposaza w narzedzia do przeprowadzania zmiany i wywierania
wplywu, poglebia samoswiadomo$¢é i stwarza mozliwosci dalszego rozwoju.
Podstawowe programy Fundacji, dzieki zaangazowaniu donoréw i darczyncéow,
pozostaja od wielu lat bezplatne lub niskoplatne. Ponadto Szkola Lider6w oferuje

indywidualnie dopasowane do potrzeb klienta programy i ustugi. Zysk z dzialalno$ci

gospodarczej w calo$ci przeznaczany jest na cele statutowe organizacji. Nasze

programy realizujemy dzieki wsparciu polskich oraz zagranicznych fundacji i programo6w pomocowych,
a takze - w coraz wiekszej mierze - dzieki zaangazowaniu spolecznie odpowiedzialnego biznesu.

Organizacja powstala latem 1994 roku z inicjatywy profesora Uniwersytetu Oksfordzkiego Zbigniewa
Pelczynskiego. Od 2014 roku dziala jako Fundacja.
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Gléwne nurty dzialalnoSci
Fundacji

Edukacja dzialaczy publicznych w Polsce - to gléwny
nurt dzialalno$ci polegajacy na edukacji dzialaczy
publicznych, a takze promowaniu rzetelnej dyskusji o
sprawach publicznych i modelu panstwa. Fundamentem
Szkoly Liderow jest przekonanie o tym, ze spoleczenstwo

obywatelskie charakteryzuje sie otwarto$cia wobec
ro6znych $rodowisk i przekonaniem, ze obywatele
powinni aktywnie budowac swoje panistwo na r6znych
szczeblach. Dlatego tez nasze programy koncentrujg sie
na ksztalceniu obywatelskich elit, wspieraniu publicznej
debaty o problemach panstwa i spoleczenstwa, rozwoju
i aktywizacji spoteczno$ci lokalnych oraz wspolpracy
pomiedzy r6znymi sektorami panstwa.




Programy miedzynarodowe - celem tego nurtu jest przekazywanie wypracowanych w Polsce metod
szkolenia dzialaczy publicznych w zakresie edukacji obywatelskiej. Dzialania te kierujemy do Polonii
oraz do innych organizacji z obszaru Europy posiadajacych podobne doswiadczenia. Jednocze$nie jest
to wspieranie przemian demokratycznych w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz promocja
idei integracji europejskiej i wspolpracy miedzynarodowej. Nasze projekty w 2016r. realizowaliSmy
z partnerami z Ukrainy.

Wladze

Wladze Fundacji:

« Przemyslaw Radwan-Rohrenschef - Prezes Zarzadu

« Katarzyna Czayka-Chelminska - Wiceprezeska Zarzadu

« Maria Makowska - Czlonkini Zarzadu

« Magdalena Mazur - Czlonkini Zarzadu (do lutego 2016 r.)

« Magdalena Tchorznicka - Czlonkini Zarzadu (do listopada 2016 1.)

Rada Fundagji:

« Zbigniew Pelczynski

« Mirella Panek-Owsianska
« Tomasz Chmal

« Marcin Walecki

« Rafal Mrowka

+ Urszula Pastawska



Zespol

W 2016 roku przy roznych projektach pracowali:

Konsultacja merytoryczna i wsparcie projektow:

« Prof. Zbigniew Pelczynski
« Przemyslaw Radwan-Rohrenschef

Dyrektorka Programu Liderzy PAFW

« Katarzyna Czayka-Chelminska

Program Liderzy PAFW

« Maria Makowska

« Agnieszka Szelaggowska

« Julia Szcze$niak

» Aleksandra Daszkowska-Kaminska
« Magdalena Plewowska-Semik

« Paulina Ksigzek

« Anna Malyszko

Programy polityczne

« Magdalena Tchorznicka
« Iwona Cie¢wierz

« Hanna Nowicka

« Jakub Radzewicz

Programy miedzynarodowe

« Magdalena Mazur
« Maria Mankowska
« Anna bukawska-Adamczyk

Komunikacja i media

o Aleksandra Daszkowska-Kaminska
« Hanna Nowicka



Koordynator biura

e Adam Paluszkiewicz

Finanse

« Magdalena Kwiatkowska
« Magdalena Kolodziejczyk



PROGRAMY EDUKACJI LIDERSKIEJ

LIDERZY PAFW )

Program Liderzy PAFW

Program Liderzy PAFW ma na celu kreowanie i wspieranie lokalnych liderow poprzez rozwdj ich
kompetencji w prowadzeniu dzialan spotecznych (wiedzy, umiejetnosci, do§wiadczen postaw) oraz
wzmacnianiu pozycji, ktore zajmuja w swoich $rodowiskach. Program skierowany jest do osob,
ktore dzialajg na rzecz swoich srodowisk, dostrzegaja w nich potrzeby zmian i angazuja innych, by je
przeprowadzi¢. Wiedzg, ze aby zmienia¢ swoje otoczenie, musza zaczaé od zmieniania samych siebie. Chca
sie rozwija¢ jako liderzy swoich spolecznosci, majg gotowos¢ do pracy nad swoim liderskim rozwojem.
Program Liderzy PAFW kierujemy przede wszystkim do oséb, ktére realizowaly juz inne programy
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz:

« angazuja sie w zycie spoleczne swoich spolecznos$ci lokalnych lub §rodowiska,
« pelnig w nich role liderskie lub wykazuja potencjal i gotowos¢ do ich przyjmowania,

e chea sie rozwijaé w roli lidera, by skuteczniej wplywaé na zmiany w swoim Srodowisku.
9

By zrealizowa¢ powyzsze zalozenia i cele, zostal stworzony zindywidualizowany programu edukacyjny
oparty na metodologii ksztalcenia liderow spolecznych z wykorzystaniem metody tutoringu. Na Program
skladaja sie: comiesieczne indywidualne spotkania kazdego uczestnika z tutorem i 4 zjazdy szkoleniowe.
Podczas zjazdow uczestnicy biora udzial w warsztatach, grach szkoleniowych, spotkaniach z ciekawymi
ludZmi, wyktadach, seminariach, debatach. W 2016 roku zakonczyla sie XI edycja i rozpoczela XII edycja
Programu.

Uczestnicy po zakonczeniu edycji sa zapraszani do programu Alumni, ktory jest specjalng ofertg
adresowang do absolwentow wszystkich edycji Programu Liderzy PAFW. Program powstal, aby
podtrzymywaé¢ powstale miedzy liderami wiezi, umacnia¢ Srodowisko ludzi zainteresowanych
podnoszeniem swoich kompetencji oraz ulatwia¢ nawigzywanie wspolpracy wzmacniajacej efektywnosc



dzialan prowadzonych w lokalnych $rodowiskach.

Warto$cig Programu jest mozliwo$¢ kontynuacji wspotpracy i wspierania osob, ktore — dzieki udzialowi
w Programie Liderzy PAFW — gotowe sg nadal rozwija¢ sie w liderskiej roli.

Trening liderski XIII edycji

XII edycja Programu Liderzy PAFW

XII edycja jest realizowana od czerwca 2016 , zakonczy sie w czerwcu 2017. Uczestniczy w niej 41
liderow i liderek oraz 11 tutoréw i tutorek.



W ramach program edukacyjno-rozwojowego dla uczestnikéw XII edycji, do konca listopada 2016

zostaly zrealizowane nastepujace dzialania:

warsztat wprowadzajacy dla tutorow,

uroczysta inauguracji edycji,

6 spotkan indywidualnych z tutorem (odbyt je kazdy z 41 uczestnikow edycji); rolg tutorow
podczas indywidualnych spotkan jest praca z uczestnikiem nad jego indywidualnym rozwojem
oraz wsparcie w przygotowaniu planéw rozwoju,

analiza indywidualna Extended DISC. Jest to metoda diagnostyczna, ktéra pozwala poznaé
indywidualne predyspozycje i tendencje adaptacyjne badanej osoby i na bazie tych informac;ji
planowac¢ dalsze kroki rozwojowe,

opracowanie 41 Indywidualnych Plan6w Rozwoju na czas trwania edycji oraz 41 Indywidualnych
Sciezek Rozwoju z perspektywa trzyletnig (praca nad nimi potrwa do polowy czerwca 2017),

2 zjazdy szkoleniowe (2 kolejne w XII edycji odbeda sie do czerwca 2017 ), ktére sa dopelnieniem
pracy z tutorem, o tematach przewodnich:

Swiadomo$é liderska i wizja zmiany (I zjazd)

Jednoczenie i angazowanie ludzi (II zjazd)

Wprowadzanie zmiany (III zjazd) — luty 2017

Wigzja jako narzedzie angazowania (IV zjazd) — maj 2017

W ramach zjazdow uczestnicy wzieli udzial w warsztatach, zajeciach outdoorowych, wykladach,

debatach, prezentacjach, sesjach wymiany do$wiadczen. Go§émi podczas spotkan i zjazdow w XII edycji

dotychczas byli m.in.: Agnieszka Szczurek, Maria Rogaczewska (O$rodek Ewaluacji), Andrzej Blikle

(Inicjatywa Firm Rodzinnych), Andrzej Kaniewski (Leanhill). Tutorzy w ramach wzmacniania swoich

umiejetnosci odbyli warsztat z dialogu motywacyjnego prowadzony przez Joanne Rutkowska (Centrum

Dialogu Motywujacego i Psychoterapii).

Wazniejsze przedsiewziecia podczas XII edycji Programu

Zlot ,,Zrob pierwszy krok”



« W ramach stalych dzialan odbyl sie zlot absolwentéw i absolwentek pod hastem ,,Zrob pierwszy
krok”. Byla tro zacheta, aby odwaznie wychodzi¢ z inicjatywa i dzialaniami w strone 0s6b
o innych przekonaniach, jednocze$nie nie rezygnujac z wlasnych. Gosciem specjalnym zlotu
byl dr Jan Szomburg, tworca Kongresu Obywatelskiego. Wystapil rowniez Paul Martinelli —
amerykanski coach i méwca motywacyjny.

«  We wrze$niu przeprowadziliSmy spotkanie dla organizacji prowadzacych pozostale pogramy
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci. Bylatookazjadla Szkoty Liderow, aby pokaza¢ model
sieciowania tworzony od 7 lat w ramach Programu Alumni, ale tez przeprowadzi¢ wymiane
doswiadczen miedzy instytucjami, ktére w réoznorodny sposob pracuja z absolwentami.

« W ramach konkursu grantowego na Fundusz Inicjatyw Absolwenckich dofinansowaliSmy 5
inicjatyw absolwentow.

« W ramach XII edycji kontynuowaliSmy wsparcie dla samorzadowcow, organizujac m.in.
spotkanie pod haslem ,Na poilmetku kadencji”. Uczestnikami byli samorzadowcy, ktorzy
w ramach tego przedsiewziecia spotkali sie m.in. z wiceministrem Ministerstwa Rozwoju,
prezesem Agencji Rozwoju Przemyshu, burmistrzem miasta Jawor oraz z Maciejem i Izabelg
Kisilowskimi.

« Wramachpodsumowaniawizyty studyjnejwUSA, ktoramiala miejsce wmaju, zorganizowalismy
spotkanie z Haling Bortnowska — filozofka, teolozka, wspélzalozycielka Helsiniskiej Fundacji
Praw Czlowieka. Glownym motywem bylo pytanie, jak odnajdywaé sie w coraz bardziej
podzielonym $wiecie.

« W ramach wspdlpracy z PwC rozpoczeliSmy realizacje VII edycji programu ,,Dwa sektory —
jedna wizja”, w ktorej uczestniczylo 20 lideréw spolecznych, w tym 7 z nich bylo absolwentami
Programu Liderzy PAFW. W ramach inauguracji 15 grudnia odbyl sie warsztat wprowadzajacy
uczestnikow w zasady programu oraz przyblizajacy metodologie wspierania liderow
spotecznych poprzez coaching.

Program Alumni (dla XI edycji)

Uczestnicy Individual Visitor Leadership Programme



Najwazniejsze dzialania zrealizowane w 2016 roku:

« W ramach Individual Visitor Leadership Programme Ambasady USA zorganizowana zostala
10-dniowa wizyta studyjna w USA, w ktorej wzielo udzial 10 absolwentow Programu.
Tematem przewodnim wizyty byl ,Empowerment i wlaczanie w spoleczno$¢ réznorodnych
grup defaworyzowanych ze wzgledoéw kulturowych, spolecznych i ekonomicznych. Dzialania
na rzecz otwartego, roznorodnego spoleczenstwa.”

« Alumni Programu przygotowali dla uczestnikow XI edycji 5 wizyt studyjnych.

+ Przyznaliémy Alumnom 10 dotacji w ramach Funduszu Inicjatyw Absolwenckich (FIA) —
konkurs, ktéry ma na celu przede wszystkim sieciowanie, wymiane doS§wiadczen, wspolprace,
wzajemne wsparcie w sieci absolwentoéw. Srodki sa przeznaczane na inicjatywy branzowe
i regionalne.

« W ramach XI edycji kontynuowaliSmy wsparcie dla samorzadowcow, organizujac m.in.
spotkanie dla wojtow, burmistrzow i radnych z ekspertka Centrum Wyzwan Spolecznych UW
— dr Maria Rogaczewska oraz warsztat nt. zamowien publicznych jako narzedzia kreowania
wplywu politycznego i zmiany spolecznej w wymiarze lokalnym. Ekspertami byli specjali$ci
z Urzedu Miasta Warszawa oraz z Fundacji Centrum CS Dodatkowo wojtowie i burmistrzowie
zorganizowali 2 wizyty studyjne o tematyce samorzadowe;.

+ Uczestnicy wzieli udzial w marcowym Liderskim Open Space — spotkaniu pelnym inspiracji
i biezacych wyzwan zwigzanych z tematami, ktore s istotne w codziennej dzialalno$ci
Absolwentow (edukacji, kultury, pomocy spolecznej i zarzadzania). Wydarzenie rozpoczelo
sie od wystgpienia Wojciecha Kaczmarczyka — Pelnomocnika rzadu ds. spoleczenstwa
obywatelskiego i rownego traktowania. GosciliSmy réwniez: Katarzyne Hall (b. minister
edukacji), Marte Czapinska (szefowa doradcow strategicznych w gabinecie Joanny Kluzik-
Rostkowskiej), Marzene Lelonkiewicz (trenerka biznesu), Julie Wygnanska (Fundacja Ius
Medicinae), Zuzanne Sikorska (Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e”), Marte Rawtuszko
(Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej) i Andrzeja Pietruche (specj. ds. fundraisingu).

« W ramach oferty dla absolwentek Programu w kwietniu 2016 zorganizowane zostalo spotkanie
otwarte z Erin Vilardi — amerykanska speakerka, liderka i zalozycielka VoteRunLead —
platformy internetowej dla kobiet, ktore cheg braé¢ czynny udzial w zyciu publicznym, m.in.
w wyborach powszechnych.

« W kwietniu odbytl sie takze warsztat pt. ,,Kobiece Inspiracje”, ktory mial na celu wzmocnienie
absolwentek w swoich liderskich rolachiszczegblnie popracowanie nad aktualnym wyzwaniem
zwigzanym z trudng sytuacja w zespole, instytucji, organizacji, radzie gminy itp. W programie
warsztatu znalazly sie ¢wiczenia z asertywnosci polaczone z metodologia wen-do oraz praca
z narzedziem SDI (Strenght Deployment Inventory) — dedykowany pracy nad konkretnymi
wyzwaniami w obszarach: komunikacji, zarzadzania konfliktem, zarzadzania zespolem,
budowania efektywnych relacji miedzyludzkich, ktore postuza nowemu spojrzeniu na relacje
z drugim czlowiekiem, wypracowaniu dla siebie nowych krokéw dzialania.

» Oferte dla absolwentow wzbogaciliSmy 2 webinariami — w maju na temat ,Superwizja, feed-
forward, peer-to-peer; czyli wszystko o naszych metodach, o czym zawsze chciale$ wiedzie¢,
ale bales sie zapytat” (prowadzenie: Agnieszka Szelagowska, go$cinnie Edyta Gleich —
absolwentka III edycji Programu), a w czerwcu — ,Przekonaé, nie krzyczac” (prowadzenie:



Mira Suchodolska).

« 6 absolwentow Programu zostalo objetych opieka tutorska.

« WpazdziernikuzorganizowaliSmyseminarium prezentujace osiggniecia Programu zatytulowane
»~Spotkanie Designerow ProcesOw Rozwojowych”. ZaprezentowaliSmy podej$cie Programu
do przywodztwa lokalnego oraz metody rozwijania lideréw wypracowane w ciagu ostatnich
11 lat.

« W ramach wspolpracy z PwC zrealizowali$émy szo6sta edycje programu ,,Dwa sektory — jedna
wizja”. W ramach wolontariatu kompetencji menedzerowie tej firmy objeli coachingiem
lideréw spolecznych; W programie wzielo udzial 13 lideréw spolecznych, z czego 5 oséb to
Absolwenci Programu Liderzy PAFW oraz 1 tutorka.

2

Spotkanie Designer6w Proces6w Rozwojowych



POLSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNoOSCI

Polsko-Amerykanska Fundacja WolnoSci przekazala na realizacje XI edycji Programu

Liderzy PAFW kwote 1 281 376 PLN, na realizacje XII edycji Programu Liderzy PAFW

kwote 1 302 850 PLN, a na realizacje VI edycje programu ,,Dwa sektory — jedna wizja”
— kwote 13 400 PLN.

e
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Zespol pracujacy przy realizacji Programu Liderzy PAFW w 2016

- Katarzyna Czayka-Chelminska

« Agnieszka Szelagowska

 Julia Szcze$niak

« Magdalena Plewowska-Semik

« Anna Malyszko

« Paulina Ksigzek

« Maria Makowska

» Aleksandra Daszkowska-Kaminska
« Hanna Nowicka
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Program 24 Szkola Liderow Politycznych

Celem programu SLP jest przygotowanie wyselekcjonowanej grupy liderow z calej Polski do wziecia na
siebie wiekszej odpowiedzialno$ci za sprawy kraju i zwiekszenie ich wplywu na rzeczywisto$¢ spoteczna
i polityczng oraz przekazanie im wiedzy i umiejetnos$ci potrzebnych do prowadzenia §wiadomej i rzetelnej

dzialalno$ci publicznej w Polsce.

Bezposrednimi uczestnikami programu w 2016 bylo 30 lideréw i liderek z calej Polski. Zostali oni
wylonieni w procesie rekrutacji ze Srodowisk politycznych (partie, mlodziezéwki, fundacje i instytuty
polityczne), administracji rzadowej oraz w mniejszym stopniu ze Swiata biznesu, nauki i ogélnopolskich
organizacji pozarzadowych.

W Szkole wzieto udziat:

« 5 postow (4 z partii Nowoczesna, 1 z partii Kukiz'15) — w sumie w Szkole mialo wzig¢ udzial 6
postow. Niestety dzien przed rozpoczeciem Szkoly zrezygnowal parlamentarzysta z Kukiz'15

+ 8 samorzadowcéw (burmistrz, radni)

 lokalni aktywisci i politycy pozaparlamentarni

 konsultanci polityczni

« liderzy §rodowisk zajmujacych sie ekologia, dziedzictwem zydowskim, prasa opiniotworcza

Wsrod uczestnikow udalo sie zgromadzié osoby zwiazane z ugrupowaniem, ktore obecnie jest u wladzy
czyli PiS, a takze opozycyjnymi — PO, Nowoczesna, PSL, Ruchem Kukiz’15. Byli takze przedstawiciele
stronnictw pozaparlamentarnych jak Razem i liderzy $rodowisk zajmujacych sie ekologia, dziedzictwem

zydowskim czy prasa opiniotworcza.

Uczestnikow charakteryzowala aktywno$¢ w zyciu publicznym, nastawienie propanstwowe oraz
ambicje, aby mie¢ wiekszy wplyw na rzeczywisto$c spoleczna. Byly to osoby z liderskim potencjalem,
takie ktore umieja diagnozowac problemy, maja wizje jak zmieniaé rzeczywisto$¢, a co najwazniejsze —
potrafia skonsolidowa¢ grupe wokotl dazenia na rzecz danej zmiany. To osoby taczace szerokie wizjonerskie
my$lenie z pracowito$cia i potrzeba czynu; majace za soba pierwsze doswiadczenia w dzialalnosci
publicznej. Od pierwszych dni mozna bylo zauwazy¢ spotkanie charyzmatycznych i fascynujacych osob,



a nie partyjnych rzecznikow. W procesie rekrutacji, jak nigdy dotad w takim stopniu, udato sie wylonié
grupe skladajaca sie z wyrazistych osobowosci o bardzo bogatym doswiadczeniu w zyciu publicznym.
Dzieki temu Szkola miala bardzo intensywny charakte

24 Szkola Liderow Politycznych to 14 dni nauki, 63 godzin wykladéw, 32 godzin ¢wiczen, 5 debat
oksfordzkich, 14 spotkan grup asystenckich. Warsztaty, debaty i wyklady prowadzone przez znane
i doSwiadczone osoby ze sfery polityki, nauki, mediow. Uczestnicy przeszli wspolnie liderski warsztat
outdoorowy oraz trening przywodztwa opartego na wartoSciach — ich zadaniem bylo okreslenie swoich
celow w dzialalno$ci politycznej. Mieli tez okazje ¢wiczy¢ ksztaltowanie swojego wizerunku w sytuacjach
kryzysowych oraz umiejetno$¢ debatowania.

Z uczestnikami spotkalo sie ponad 70 os6b — przedstawicieli §wiata polityki, nauki, mediéw — m.in.
Ambasador Szwajcarii w Polsce Andrev Motyl, prezes NIK Krzysztof Kwiatkowski, minister Konstanty
Radziwill, minister Pawel Szefernaker, minister Andrzej Dera, general broni, Dowddca Generalny
Rodzajow Sil Zbrojnych dr hab. Mirostaw Rézanski, prof. Jadwiga Staniszkis, ksiagdz Adam Boniecki,
prof. Marek Kozak, posel Urszula Pastawska, Aleksander Smolar, prof. Stawomir Sowinski, dr Anna
Materska-Sosnowska i wielu innych. Szkola rozpoczela sie od panelu z 8 liderami polskiej sceny polityczne;j
i skierowanego do nich pytania ,,Czy i jak da sie sklei¢ Polske?”.

Realizacja programu przyczynila sie do przelomowego wzmocnienia postaw, wiedzy i umiejetnosci 30
lideréw zycia publicznego w Polsce oraz kilkudziesieciu absolwentéw programu w zakresie przywodztwa,
przez co przyczynila sie takze do rozwoju organizacji/partii/Srodowisk, ktore prowadza liderzy-uczestnicy
programu. Program Szkola Liderow Politycznych oraz Program Absolwencki majg oddzialywanie
dlugofalowe, tzn. ze nie przyczyniaja sie bezposrednio do natychmiastowego rozwigzania problemow. Daja
natomiast niezbedne narzedzia liderom oraz inspirujg i motywuja ich, aby dzialali w zyciu publicznym
w Polsce.

Opinie uczestnikow po Szkole:

"Polecam Szkole Liderow Politycznych kazdemu, kto chce profesjonalnie i skutecznie funkcjonowa¢é
w zyciu publicznym. To miejsce przyjaznej konfrontacji poglgdow, wartosci i charakterow, z ktérego
wyjdziecie wzmocnieni i bardziej zdeterminowani do przeprowadzania zmian w swoim otoczeniu."

Mateusz Sabat, Nowoczesna

,Udzial w Szkole Lideréw Politycznych pozwolit mi okresli¢ wartosci, ktére sq dla mnie najwazniejsze.
Wartosci istotne dla zdefiniowania mojej misji i wizji dalszej dzialalnosci politycznej.”

Kamil Wojciechowski, radny Bielawy

"Dla mnie najwiekszym odkryciem z SLP jest to, ze moge sie uczy¢ od ludzi, z ktorymi kompletnie
sie nie zgadzam."

Anna Adamczyk, partia Razem



"Szkola Liderow Politycznych byla dla mnie czyms wiecej niz tylko przygodq. Byta to wyprawa,
ktéra pozwolila mi zrozumie¢ samego siebie."

Emil Berebecki, Polska Razem

,To byla swietna przygoda, ktora data mi mozliwosé zajrzeé w glgb siebie, ugruntowaé wartosci
i da¢ porzqgdnego "kopa" do dalszego dziatania. Glowe mam peinqg mysli, a liste do zrealizowania
bardzo dtugq. Czuje, ze wracam innym czlowiekiem."

Bartosz Brozynski, Platforma Obywatelska

"Dzieki Szkole Lideréw Politycznych dowiedziatem sie, ile jeszcze pracy mnie czeka, ale i przekonatem
sie, ile juz osiggngtem.”

Szymon Huptys, Prawo i Sprawiedliwo$é

»Z perspektywy czasu Szkota Liderow byta dla mnie etapem, ktéry czesé mojego zycia zamknagt
a nowq czes¢ otworzyt na nowe horyzonty i wyzwania."”

Klaudia Klimek, przedstawicielka $Srodowiska zydowskiego

"Rozbitam szklany sufit, ktory, jak sie okazato, byt w mojej gtowie."

Maja Kuczminska, Tygodnik Powszechny

Zespol pracujacy przy realizacji Programu 24 SLP

« Magdalena Tchoérznicka

« Kuba Radzewicz

« Hanna Nowicka

» Aleksandra Daszkowska-Kaminska
« Iwona Cie¢wierz

« Adam Paluszkiewicz

Program zostal zrealizowany dzieki fundatorom: Fundacja PZU — 250 000,00 zl;

Fundacja Konrada Adenauera — 44 000,00; darowizny Absolwentow - 19960,65
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24 Szkota Lideréw Politycznych nie powstataby bez wsparcia partnerdw.
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Krajowa Sie¢ Konsultacyjna Liderow

Program KSKL podejmuje wyzwanie malego zainteresowania wplywaniem na sprawy publiczne oraz
niskiej $wiadomoSsci dotyczacej spraw publicznych wérod Polakow. Taka teze potwierdzaja m.in. ,Raport
koncowy z badania efektywno$ci mechanizmoéw konsultacji spotecznych” (SMG/KRC i Stocznia, 2011) oraz
dokument ,,System stanowienia prawa w Polsce — Zielona Ksiega” wydany w 2013 roku przez Kancelarie
Prezydenta. Stworzenie sieci lokalnych lideréw bylo tez odpowiedzig na niska skuteczno$¢ wplywania
pojedynczych jednostek lub organizacji na proces stanowienia prawa w Polsce. Funkcjonowanie sieci
kilkudziesieciu liderow pozwala wzmocni¢ ich glos i upodmiotowié te grupe w dialogu z decydentami
stanowigcymi prawo.

Celem programu jest m.in. uwzglednienie w regulacjach tworzonych na poziomie centralnym
perspektywy lokalnej — skutkow nowo tworzonego prawa z perspektywy spolecznoéci lokalnych i potrzeb
ich przedstawicieli.

Krajowa Sie¢ Konsultacyjna Lideréw to ponad 100 przedstawicieli sSrodowisk lokalnych, ktorzy za
pomoca narzedzia internetowego http://kskl.eu moga zglasza¢ stanowiska w sprawie zmian regulacji
prowadzonych na poziomie centralnym. W konsultacje Krajowej Sieci Konsultacyjnej wiaczylo sie
dotychczas prawie 1000 0s6b.

Krajowa Sie¢ Konsultacyjna Lideréw ma sta¢ sie narzedziem uzywanym we wszystkich programach
Szkoly Lideréw. W 2016 narzedzie to zostalo uproszczone i dostosowane do wiekszej liczby uzytkownikdow,
co pozwoli na latwiejsza rejestracje i aktywno$¢ nowych uczestnikow Sieci. Cyklicznie beda formulowane
nowe opinie Sieci i publikowane w mediach ogo6lnopolskich i tematycznych.

W 2016 roku w ramach KSKL zostaly skonsultowane 2 tematy, wazne z punktu widzenia spolecznosci
lokalnych i jako$ci przywodztwa: reforma edukacji i jej lokalne oblicze oraz kwestia podatku handlowego.
Na podstawie zebranych gloséw od przedstawicieli spolecznos$ci lokalnych zebrano wnioski, ktore
postuzyty do stworzenia raportow. Raporty kazdorazowo prezentowane byly na konferencjach z udzialem
politykow, mediow i ekspertow oraz znalazly szeroki odzew w mediach ogoélnopolskich i lokalnych.

Beneficjentami programu byli Absolwenci programow Szkoly Lideréow — 68 osob z calej Polski oraz
posrednio ich spoleczno$ci lokalne, z ktorymi liderzy prowadzili dziatania.
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Program zostal zrealizowany w ramach programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.
Kwota dotacji: 199 955zl.

Zespol pracujacy przy realizacji KSKL w 2016 r.:

« Magdalena Tchorznicka — koordynatorka programu
« Kuba Radzewicz — pomoc merytoryczna

« Aleksandra Daszkowska — analizy i badania

« Adam Gajek — monitoring zmian legislacyjnych

+ Julia Szcze$niak — kontakt z liderami

« Hanna Nowicka — redakcje i promocja



Pracownie Orange

Fundacja

Orange K23

Pracownie Orange

Szkola Lideréw po raz kolejny zaangazowala sie we wspolprace z Fundacja Orange przy projekcie
Pracownie Orange, w ramach ktérego w matych miejscowosciach calej Polski tworzone i animowane sa
Swietlice edukacyjno-multimedialne. Wsparcie Szkoly Lideréw dla Pracowni Orange i ich lideréw oraz
liderek obejmowato 4 obszary:

« szkolenia z zakresu przywddztwa dla Lideréw nowopowstalych Pracowni oraz z zakresu
wspolpracy w gminie podczas Zjazdu Liderow Pracowni Orange,

+ indywidualny coaching dla wybranych uczestnikow Programu,

« webinaria poszerzajace wiedze uczestnikow oraz

+ dzialania na portalu pracownieorange.pl (artykuly merytoryczne i wyzwania grywalizacyjne).
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W ramach prowadzonych dziatan:

« 280s6bz22Pracowniuczestniczytow 36 godzinach kursuliderskiego, akolejne 80 w 3-godzinne;j
grze symulacyjnej podczas Zjazdu Lideréw Pracowni

» coachow odwiedzala 12 0s6b z 10 Pracowni w calej Polsce, przemierzajac w sumie ponad 9800
kilometrow

« przeprowadzono 7 webinaridéw, w ktorych wzielo udziat okoto 60 0s6b

« stworzono 5 artykuldw na strone pracownieorange.pl

« przeprowadzone zostaly 2 wyzwania grywalizacyjne, w ktorych wzielo udzial w sumie
21 Pracowni

Program kontynuowany bedzie w roku 2017. Kwota dotacji przeznaczonej na ten
projekt wynosi w sumie: 157 400

Program w 2016 r. koordynowal:

o Pawel Cieslak






Programy samorzadowe

Programy stuzace wsparciu przedstawicieli wtadz lokalnych wybranych w wyborach 2014 roku, zaréwno
uchwatodawczych (radni), jak i wykonawczych (wéjtowie, burmistrzowie, prezydenci). FSL zapekia
nimi luke w edukacji pochodzacych z wyboréw samorzadowcow, oferujac caloroczny cykl edukacyjny,
w kadencji 2014-2018. Mozliwe jest to poniewaz Szkola Lideréw jest rozpoznawalna powszechnie
w Srodowiskach lokalnych. Az 376 absolwentow programéw FSL kandydowalo w ostatnich wyborach
samorzadowych. 154 osoby uzyskaly mandat, w tym: 103 mezczyzn i 51 kobiet. W puli wygranych znajduje
sie 2 wojtow/burmistrzow/prezydentoéw oraz 122 radnych. Z mysla o nich, a takze o samorzadowcach,
ktorzy nie przeszli programow Szkoly Liderow, przeprowadziliémy 3 programy samorzadowe.

Akademia Lideré6w Samorzadu KAS 2016

Program wspdlorganizowany przez FSLi Fundacje Konrada Adenauera, na ktory skladaly sie warsztaty
kompetencyjne oraz jesienne spotkanie samorzadowcéw w ramach Klubu Samorzaodwca. Ponadto dzieki
wsparciu KAS odbyly sie 3 webinaria, aktualizowano na biezaco kalendarz samorzadowca online, opisano
przyklady kilku dobrych praktyk (case study) i utrzymywano networkingowe kontakty z absolwentami
- samorzadowcami.

Ponad 180 0s6b o potencjale liderskim z calej Polski otrzymalo wzmocnienie swoich kompetencji
w zakresie mechanizméw podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach samorzadowych,
wypracowywania rozwigzania, planowania w oparciu o wiedze, przekuwania wizji w plan zmiany
w perspektywie nowej kadencji samorzadowej — w szczegolnosci w tematach — edukacji, rozwoju
gospodarczego gmin, najnowszych trendoéw i wyzwan oraz zamowien publicznych i planowania przestrzeni
metoda forsightsingu. Naszym celem bylo wzmocnienie kompetencji i poszerzenie wiedzy Absolwentow
FSL, ktorzy zarzadzaja wspolnotami. W Polsce nadal brakuje tego typu programow ksztalceniowych dla
kadr samorzadowych, dlatego tez FSL postanowila wesprze¢ przede wszystkim samorzadowcow z sieci
absolwenckiej. Natomiast ogolnodostepne materialy informacyjne, webinaria i kalendarz samorzadowca
shuzyly wszystkim zainteresowanym samorzadowcom w Polsce.

Z Konrad
Adenauer
g Stiftung

Program zostal zrealizowany dzieki partnerstwu merytorycznemu i finansowemu
Fundacji Konrada Adenauera w Polsce. Kwota dotacji: 32 000 zl.

Koordynatorka projektu:

o Iwona Cieéwierz



Smart samorzad 2016

Program organizowany we wspolpracy z Orange Polska to komponent wsparcia dla absolwentow
programow Szkoly Liderow w budowaniu ich §wiadomosci dotyczacej narzedzi smart city. Dzieki niemu,
zyskali$my 30 preznych opiniotworczych o$rodkow przekazujacych te wiedze i inspiracje. StworzyliSmy
przy okazji proste materialy o nowoczesnych technologiach przydatnych w zarzadzaniu miejscowoscia,
mogacych dodatkowo multiplikowaé¢ wiedze i inspiracje w $rodowisku samorzadowym w Polsce.
Uczestnicy poprzez udzial w warsztatach, wizytach studyjnych oraz dzieki indywidualnemu mentoringowi
wprowadzili temat smart city w swoich miejscowo$ciach.

Celem programu jest, aby wlodarze miast i mniejszych miejscowosci:

« dowiedzieli sie na czym polega idea smart city i przekonali sie do stosowania jej narzedzi;

« zaczerpneli inspiracje i zapoznali sie z dzialajacymi narzedziami M2M i IST;

 potrafili zdiagnozowac¢ potrzeby swoich miejscowoSci i umiejetnie wplesé je w strategie regionu

« potrafili poruszac sie swobodnie w dyskusji na temat narzedzi Smart City, wiedzieli o co pytac¢
firmy oferujace im technologie, a w przelozeniu na praktyke: potrafili przeprowadzié¢ zakup
i wdrozenie technologicznych rozwigzan, ktére przyniosa ich miejscowos$ciom oszczedno$ci

Uczestnikami byli samorzadowcy — wybrani radni, wojtowie, burmistrzowie, ale tez specjalisci,
pracownicy samorzadow. Wérod nich ponad 180 absolwentéw programoéow SL.

W ramach programu odbyty sie:

« Warsztaty Smart city w samorzadach
W marcu odbyly sie Warszawie warsztaty dla absolwentéw—samorzadowcow, w ktérych uczestniczylto
27 o0sOb. W czasie warsztatéow odbyly sie sesje specjalistyczne: Smart City — oczami dostawczy
rozwigzan; Jeden Numer 19115; Smart Water Metering; Bezpieczenstwo IT oraz debata o Cyfryzacji
z przedstawicielami Min. Cyfryzacji i ekspertow.

+  Wizyty studyjne
W kwietniu grupa samorzadowcow-absolwentow i absolwentek Programéw Szkoly Liderow, spotkata
sie w Warszawie w kolejnej odstonie programu Smart Samorzad.

W ramach wizyty studyjnej, samorzadowcy odwiedzili Warszawskie Centrum Kontaktu z Mieszkancami,
gdzie zapoznali sie w praktyce funkcjonowaniu jednego numeru zgloszeniowego - 19 115. Pracownicy
miejskiej komorki zaprezentowali strukture dzialania, najczestsze interwencje oraz schemat wspolpracy
ze wszystkimi stuzbami miejskimi.

W II czeéci dnia w siedzibie Orange Polska, w Ogrodach Innowacji — przestrzeni interaktywnych
narzedzi SMART, uczestnicy mieli mozliwo$¢ przetestowaé nowoczesne aplikacje komunikacyjne oraz
pracowac z grupa ekspertow na d indywidualnymi planami wykorzystania nowoczesnych rozwigzan
w ich lokalizacjach. W spotkaniu wzieto udzial 10 osob.



+ Mentoring
W ramach wsparcia indywidualnego dla najbardziej zaangazowanych uczestnikow programu, troje
z nich zostalo objetych wsparciem indywidualnym. Byli to liderzy miasta

Mielec, gminy Staszow oraz gminy Sanok w partnerstwie z gminami Solina i Besko.

Warto$¢ wsparcia w 2016 na ten program wyniosla 50 000 brutto.

orange’

Partnerem strategicznym programu absolwenckiego byla firma Orange Polska, ktora
wsparla realizacje kwota 50 tys. zl.

Program koordynowala:

o Iwona Cieéwierz



Przywddztwo wzmacniajace lokalne strategie: edukacji i ochrona zdrowia

Celem programu jest wzmocnienie lokalnych lideréw w dzialaniu na rzecz szeroko pojetej edukacji
i ochrony zdrowia. Dla lokalnych lideré6w-samorzadowcow czy tez dziataczy ngo to dwa kluczowe obszary
dzialalno$ci i samorzadowych wydatkéw budzetowych (edukacja). Profitami dla uczestnikéw z programu

byty:

« wzmocnienie umiejetnosci tworzenia dokumentow strategicznych,

« rozwiniecie tendencji do myslenia i dzialania wykraczajacego poza tradycyjne ,mysSlenie
wydzialowe”

« zdobycie wiedzy i inspiracji na temat tworzenia przekrojowych dokumentéw strategicznych
w zakresie edukacji i ochrony zdrowia

W ramach programu powolano dwie rady programowe ekspertéw, sprawujace merytoryczng piecze
nad przebiegiem i jako$cia programu — rada ds. ochrony zdrowia i rada ds. edukacja. W sktadzie rad
programowych znalezli sie oprécz absolwentow FSL takze eksperci pracujacy na co dzien w danych
obszarach.

W ramach programu odbyly sie:

« Warsztaty z zarzadzania strategicznego w JST — rownolegle dwie $ciezki: ochrona
zdrowia oraz edukacja.

W dniach 7-8 X 2016 odbyly sie Warszawie warsztaty dla absolwentéw — samorzadowcoéw. W Sciezce
edukacja uczestniczylo 28 osob, w Sciezce ochrona zdrowia — 19 osdb. W sumie 47 os6b. W programie
warsztatow: debata o edukacji z przedstawicielami Ministerstwa Edukacji, spotkanie z Minister Zdrowia
— K. Landa, panel dyskusyjny z ekspertami, spotkania z przedstawicielka Banku Swiatowego — Anna
Koziel oraz warsztaty kompetencyjne poszerzajace wiedze uczestnikow.

«  Wizyty studyjne
W ramach kontynuacji 2 $ciezek tematycznych w dniach 27 i 28 X odbyly sie 2 wizyty studyjne
w Jarocinie (edukacja) i w Gdansku (ochrona zdrowia). Warunkiem udziatlu w wizycie bylo przestanie przez
uczestnikéw prac domowych zadanych w oparciu o materialu z warsztatu pierwszego. Po zaopiniowaniu
przez ekspertdw, na wizyty zaproszono 17 osob.

+ Mentoring
W ramach wsparcia indywidualnego dla najbardziej zaangazowanych uczestnicy programu zostali
objeci wsparciem indywidualnym. W kazdej ze Sciezek po 4 miejscowoSci, w sumie 8. Ten rodzaj wsparcie
otrzymali absolwenci naszych programow, jak osoby z poza networku FSL.

Warto$¢é wsparcia w 2016 na ten program wyniosla 64 300 zl.

Partnerem strategicznym programu absolwenckiego byla Fundacja PZU.
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Zespol odpowiedzialny za realizacje programéw samorzadowych w 2016:

« Iwona Cie¢wierz — specjalistka ds. Samorzadu
« Magdalena Plewowska-Semik - Program Liderzy PAFW



Programy miedzynarodowe

Program Liderzy w organizacji mniejszosciowej. Podnoszenie standardow dzialania
organizacji pracujacych na rzecz aktywizacji mlodych przedstawicieli srodowisk
polonijnych

() SZKOEA I-kt: §

PoloniaNova y Polish Cultural

Festival Association

Od sierpnia 2015 roku Fundacja Szkola Liderow realizuje program zwigzany z edukacja obywatelska
oraz wsparciem organizacji polonijnych w przej$ciu procesu profesjonalizacji dzialan z mlodzieza.

Dwa podstawowe cele programu to:

« Zwiekszeniepotencjaluorganizacjipolonijnych, dzialajagcych wdziedzinieedukacji obywatelskiej
mlodych przedstawicieli Polonii (w wieku 18-35 lat) w krajach UE.

« Opracowanie nowych narzedzi majacych zwiekszy¢ aktywno$¢ obywatelska mlodych
przedstawicieli Polonii.

Program realizowany jest w partnerstwie z organizacji Absolwentéw Programoéw
Polonijnych Szkoly Lideréow:

« Stowarzyszenie Kulturalne Polonia Nova z Wegier
« ProgramPolska.is z Islandii
« Polish Cultural Festival Association ze Szkocji

W ramach 24-miesiecznych dzialan odbywaja sa wspolne szkolenia kadry, opracowanie trzech
produktow intelektualnych skierowanych do organizacji pracujacych z mlodzieza polonijng, a takze
wydarzenia upowszechniajace.

Produktami programu beda ogélnodostepne publikacje, dotyczace:

 diagnozy lokalnej spotecznos$ci polonijnej

« tworzenia strategii rozwoju i zarzadzania organizacja polonijna

« innowacyjnych metod angazowania i aktywizowania mlodziezy polonijnej w ramach edukacji
obywatelskiej.

W marcu 2016 roku w Budapeszcie zorganizowaliSémy szkolenie dotyczace tworzenia strategii
dzialania organizacji polonijnych. Pomoglo to zaplanowaé¢ w dluzszej perspektywie rozw6j organizacji



uczestniczacych w projekcie, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru dzialan aktywizujacych obywatelsko
mtodych ludzi.

W pazdzierniku 2016 roku odbylo sie szkolenie dotyczace aktywnych metod pracy z mlodymi ludZmi.
Dzieki niemu 20 uczestnikow ze wszystkich organizacji partnerskich poznawalo wybrane metody
pracy z mlodzieza, dzielilo sie swoimi doS§wiadczeniami w tym zakresie, a takze planowalo programy
mlodziezowe, ktore uczestnicy beda przeprowadzili w swoich krajach. Dodatkowo w czasie szkolenia
uczestnicy wzieli udzial w warsztatach przeprowadzonych przez osoby pracujace z dzieémi ulicy na
Warszawskiej Pradze, czy prowadzace klub mlodziezowy na Stegnach, z wykorzystaniem narzedzi on-line.

4 organizacje polonijne prowadzone przez absolwentéw programéw miedzynarodowych otrzymaly
bardzo konkretne wsparcie w procesie profesjonalizacji swoich dzialan kierowanych do mlodych ludzi.
Poprzez prace nad tworzeniem diagnozy potrzeb mlodych migrantéw oraz szkolenie dotyczace tworzenia
strategii organizacje partnerskie stworzyly nowe koncepcje pracy z mlodzieza polonijng i planuja
rozszerzenie dzialan w tym zakresie. Dodatkowo w ramach programu w 2016 roku trwaly prace nad
stworzeniem podrecznika dot. tworzenia strategii dzialania organizacji polonijnych, ktory stanie sie
jednym z narzedzi pracy Szkoly Lider6w w obszarze polonijnym.

Erasmus-+

Program zostal zrealizowany w ramach programu Erasmus+ Mlodziez — akcja 2 —
Wspélpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. Kwota dotacji: 170 921 Euro.

Program w 2016r. koordynowal:

o Kuba Radzewicz



INCLUSIVE
LEADERSHIP

Inclusive leadership - nowe podejScie do wzmacniania
i rozwoju 0sob ze Srodowisk defaworyzowanych

Program realizowany od listopada 2016 do marca 2018 we wspolpracy z organizacjami partnerskimi
alp — Aktivieren von Leadership Potential (Austria) oraz EU-Fundraising Association (Niemcy).

W ramach programu zostanie wypracowana nowa metodologia sluzaca wspieraniu przywodztwa
w Srodowiskach zagrozonych wykluczeniem: wsrod oséb z niepelnosprawnos$ciami, osob z terenow
wiejskich, uchodzcow oraz imigrantéw. W poszukiwaniach modelu ,przywodztwa wlaczajacego”
wykorzystane zostanie dotychczasowe doswiadczenie Szkoly Liderow w rozwijaniu przywodztwa
i kompetencji przywodczych na rowni z bogatym résumé naszych absolwentow-praktykow, czyli tych,
ktérzy na co dzien pracujg z grupami zagrozonymi wykluczeniem.

Celem programu jest zwiekszenie efektywnos$ci programoéw rozwojowych dla oséb z grup zagrozonych
wykluczeniem. Srodkiem do tego bedzie innowacyjny model Inclusive Leadership gotowy do wprowadzenia
w praktyke liderow tych $§rodowisk. Chcemy, aby opracowany przez nas model IL byl uzytecznym
narzedziem do wzmacniania kompetencji spolecznych oraz gotowosci do rozwoju osob, ktére beda
adresatami dzialan edukacyjnych.

Uczestnicy Programu:

 liderzy $rodowisk defaworyzowanych, takich jak: osoby z mniejszych miejscowo$ci, osoby
niepelnosprawne, imigranci oraz uchodzcy;

« trenerzy i edukatorzy, ktérzy pracuja z powyzszymi grupami;

« przedstawiciele administracji publicznej, majacy wplyw na lokalne prawodawstwo i polityki
spoteczne;

e pracownicy organizacji pozarzadowych, ktére zajmuja sie aktywizacja lub edukacja os6b
z powyzszych grup

Program w praktyce:

W ramach programu Szkola Lideréw bedzie pracowac z 3 organizacjami partnerskimi dzialajacymi
w obszarze edukacji dorostych i zwigzanymi z nimi §rodowiskami edukatorow, ktorzy poprzez wspolprace
z siecig liderow spolecznych moga skutecznie upowszechnia¢ wypracowana metodologie.



W ramach 17-miesiecznego programu odbedq sie dwa szkolenia, na bazie ktérych powstanqg 3
materiaty edukacyjne:

« podrecznik ,,Przywodztwo wlaczajace” dla liderow Srodowisk zagrozonych wykluczeniem;
« podrecznik dla edukatoréow i treneréw ,Zastosowanie modelu Inclusive Leadership w pracy
w Srodowiskach defaworyzowanych”;

« internetowy zestaw edukacyjny upowszechniajacy wiedze o Inclusive Leadership

Efekty pracy zostana zaprezentowane podczas seminarium w Wiedniu (luty 2018), seminarium
w Berlinie (luty 2018) i konferencji podsumowujacej w Warszawie (luty 2018).

Zespol pracujacy przy projekcie w 2016 roku:

» Maria Makowska
« Anna Malyszko

Program jest sfinansowany z funduszy Komisji Europejskiej w ramach programu
Erasmus+.

Kwota dotacji na lata 2016-2018: 162 805,00 euro.

- Erasmus+ o T

alp

EU Fundraising
Associatior



VIII Szkola Lideré6w Polonijnych Europy Zachodniej

Podczas VIII Szkoly Lideréw Polonijnych udalo sie wyloni¢ i wyksztalci¢ 24 lider6w polonijnych Europy
Zachodniej. Przygotowano ich do skutecznego podejmowania inicjatyw w Srodowiskach polonijnych
i sieciowania; wyposazono w pakiet wiedzy na temat Polski i kontaktow stuzacych rozwojowi wiezi z Polska
i polskimi organizacjami/instytucjami (wizyty studyjne, spotkania, networking). Dzieki programowi
skierowanemu do Polonii 482 lideréw polonijnych mialo staly dostep do rzetelnej wiedzy na temat Polski,
organizacji spolecznych w Polsce itp. za posrednictwem newslettera, platformy e-learningowej, profilu
na portalu Facebook, 34 do$wiadczonych lideréw polonijnych oraz 15 do$wiadczonych lideréw lokalnych
oraz dzialaczy organizacji pozarzadowych z Polski wymienito sie do§wiadczeniami i opracowalo plany
dzialania w zakresie: budowania wspélpracy, innowacyjnych metod pracy z mlodzieza.

Projekt jest wspatiinansowany ze srodkdw finansowych Patronat medialny.

otrzymanych z Kancelarii Senatu Rzeczypospolitej Polskiej

w ramach konkursu na realizacje zadania Wspéipraca WB
z Polonig i Polakami za granicaw 20146, [\ DLA ZAGRANICY POLONIA

SEMAT
REECEYPOSPCHLITE]
POLSELE]

Projekt zostal zrealizowany ze Srodkow finansowych otrzymanych z Kancelarii
Senatu RP w ramach konkursu na realizacje zadania "Wspélpraca z Polonia i Polakami
za granica w 2016 r.”. Kwota dofinansowania: 200 000 zl

Koordynatorka VIII Szkoly Lider6w Polonijnych:

« Anna bukawska-Adamczyk



Program "Bez mieszkancow sie nie da. Konsultacje
publiczne standardem funkcjonowania zreformowanych
gmin"

Fundacja Szkola Lideréw we wspolpracy z Fundacja PAUCI zrealizowala na Ukrainie projekt skierowany
byt on do samorzadéw nowopowstalych gmin na Ukrainie w obwodach czerkaskim, czernichowskim
i poltawskim. Celem projektu bylo zmobilizowanie i wsparcie merytoryczne liderow samorzadu lokalnego
i spolecznoéci lokalnej w 10 skonsolidowanych gminach do stworzenia i skutecznego wprowadzenia do
praktyki uchwalodawczej zinstytucjonalizowanych mechanizméw konsultacji publicznych.

Odbiorcami bezpos$rednimi projektu bylo 30 ukrainskich lideréw samorzadu lokalnego i spolecznosci
lokalnej. W kazdej gminie uczestniczacej w projekcie powstala 3-osobowa grupa inicjatywna, w sklad

ktorej weszli: radni, urzednicy gminni oraz dzialacze spoleczni.
Gminy uczestniczqce w projekcie

« wobwodzie czerkaskim: Bilozirska gromada, Mokrokalihirska gromada, Yerkiwska gromada,

« w obwodzie czernichowskim: Desnianska gromada, Vertiivska gromada, Kiptivska gromada,

« w obwodzie poltawskim: Omelnycka gromada, Pyriatynska gromada, Pokrovsko-Bagaczanska
gromada, Novoavramicka gromada

Zadaniem gminnych grup inicjatywnych bylo:

« opracowanie wstepnego projektu regulacji i zasad prowadzenia konsultacji publicznych
W swojej gminie;

« uzyskanie poparcia wladz lokalnych dla jego wdrozenia;

« doprowadzenie do uchwalenia przez rady gmin regulaminéw konsultacji publicznych;

« przeprowadzenie konsultacji publicznych na wybrany temat w swojej gminie;

« podsumowanie wynikow konsultacji i przedstawienie ich mieszkanicom, wladzom lokalnym,
mediom, lokalnym organizacjom spotecznym.

Uczestnicy projektu zostali objeci wsparciem w formie: szkolenia dotyczacego konsultacji spotecznych,
szkolenia dotyczacego moderowania spotkan, opieki eksperckiej i tutorskiej. Przedstawiciele zespolow
odbyli réwniez wizyte studyjna w Polsce.

8 gmin uczestniczacych w projekcie uchwalilo regulaminy konsultacji, zostalo
zrealizowanych

17 konsultacji spolecznych na tematy wazne dla lokalnych spolecznosci, a efekty
konsultacji zostaly uwzglednione przez rady gromad.

Grupy, ktére zrealizowaly dzialania w projekcie sa zgranymi energicznymi zespolami, przekonanymi
o korzy$ciach, jakie daje zaangazowanie spoleczno$ci lokalnej do wspoldecydowania o losach gminy.
Sa specjalistami od konsultacji przygotowanymi do wspierania innych ukrainskich gmin w procesie
wdrazania ukrainskiej reformy samorzadowej, w tym wprowadzania regulacji konsultacji publicznych.



Jako podsumowanie przeprowadzonych dzialan powstala publikacja on-line zawierajaca opisy dobrych
praktyk prowadzenia konsultacji spotecznych w Polsce i na Ukrainie.

M Canadi O

polska pomoc

Projekt ,,Bez mieszkancow sie nie da” byl wspéfinansowany ze Srodkow Polsko-
Kanadyjskiego Programu Wsparcia Demokracji finansowanego w ramach programu
polskiej wspolpracy rozwojowej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP oraz Rzadu
Kanady.

Kwota dotacji: 280 300 zl

Koordynatorka projektu:

« Maja Mankowska



Szkola Liderow — Uslugi Rozwojowe

Fundacja prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie szkolen, coachingu, tutoringu, moderacji oraz
ushug doradczych. Naszymi klientami byly przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe w Polsce i za granica,
a takze jednostki samorzadu terytorialnego , szkoly wyzsze i instytucje kultury. Zysk z przeprowadzonych

Ushug Rozwojowych wykorzystywany jest na pokrycie biezacych kosztow dzialania Fundacji.

W 2016 przeprowadziliémy w sumie 290 godzin szkolen dla 320 uczestnikow oraz moderowali$my
60 godzin spotkan w ktorych wzielo udzial ok. 650 0s6b. ProwadziliSmy takze programy doradcze oraz

tutoring indywidualny.

Rok 2016 byl tez pierwszym rokiem wspélpracy z Haling Nalecz-Nieniewska — w jej ramach odbyly
sie dwie edycje treningu interpersonalnego oraz przygotowania do Szkoly Treningu Grupowego. Wiecej

informacji na stronach:

http://www.halinanieniewska.pl/

http://www.szkolatreningugrupowego.pl

Przykladowe programy komercyjne zrealizowane w roku 2016:

Szkola Tutoringu dla tutoréw programu
sTeatroteka Szkolna” organizowanego
przez Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego.

. : +
. + :nstytut+eatralny

Przeprowadzenie 40-godzinnego kursu z zakresu metodologii i praktyki tutoringu dla 12 tutoréw
w programie Teatroteka Szkolna, wraz z superwizja pracy uczestnikow.

Doradztwo w zakresie systemu
zarzadzania programami dla Centrum
Mysli Jana Pawla 2

SL1 JaNA PAWLA 11

Zaprogramowanie zmian w procedurze zarzadzania programami w Centrum wraz z
wypracowaniem rekomendacji zmian w informatycznym systemie zarzadzania programami.

Moderacje spotkan miejskich

i konsultacji spolecznych na zlecenie
Centrum Komunikacji Spolecznej
Urzedu M. St. Warszawy

s MIASTO
‘iﬂ‘.‘ STOLECZNE
J WARSZAWA




Moderacja spotkan organizowanych przez Urzad Miasta St. Warszawa, w tym:

spotkan konsultacyjnych w zakresie modernizacji Pl. Narutowicza, zmian w ciggach rowerowych
na Zoliborzu i budowy Mostu Krasinskiego

spotkan roboczych w sprawie Zintegrowanego Programu Rozwoju, Polityki Mobilno$ci,
Standardéw Systemu Rowerowego oraz funkcjonowania Centrum Komunikacji Spotecznej;
spotkan inauguracyjnych Zespolow ds. Budzetu Partycypacyjnego w dzielnicach Rembertow,
Praga Poludnie, Ursus, Bialoleka, Wola, Mokotow

Szkolenia na Ukrainie z zakresu budzetu alucC
partycypacyjnego (we wspolpracy
z Fundacja Wspélpracy Polsko-
Ukrainskiej PAUCI)

Zapewnienie ekspertow-trenerow z zakresu planowania i realizacji budzetu partycypacyjnego w
ramach programu “Budzet partycypacyjny - sukces aktywnosSci obywatelskiej i otwartosci wtadz
publicznych” realizowanego na terenie czterech miast ukrainskich: Zytomierza, Irpynia, Prylukow
i Sumow.

Warsztaty strategiczno-integracyjne dla 7% Habitat for Humanity-
zespolu Habitat for Humanity Poland

Przeprowadzenie dwudniowego spotkania dla zespolu Habitat for Humanity Poland, laczacego
planowanie strategii organizacji z elementami integracyjnymi.

World Cafe podczas Zjazdu Liderow Euhidaria R
Programu MegaMisja, organizowanego g Y -
przez Fundacje Orange

Przygotowanie i przeprowadzenie sesji World Cafe dla 250 uczestnikow Zjazdu Lideréw Programu
MegaMisja oraz zaprogramowanie gry integracyjnej na cze$¢ wieczorng spotkania.

Szkolenie trenerskie dla edukatorow
Federacji Polskich Bankéw ZywnoSci

Warsztaty z zakresu programowania szkolen i umiejetnos$ci trenerskich dla treneréw Bankow
Zywnosci z rdznych regionéw Polski, pracujacych z odbiorcami koicowymi w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Zywnoéciowa. Program prowadzony razem ze Stowarzyszeniem Treneréw
Organizacji Pozarzadowych.

Szkolenie dla treneré6w Akademickich T, Akademickie
Mistrzostw Polski Debat Oksfordzkich @'j i e
(Stowarzyszenie Nowe Przestrzenie)

i
-

£

Szkolenie dla treneréw Akademickich Mistrzostw Polski Debat Oksfordzkich, podczas ktorego
wypracowany zostal wspolny program warsztatow uczacych debaty oksfordzkie;j.
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Kim byli nasi klienci?

fundacje korporacyjne
instytucje kultury

- NGO zagraniczne
szkoty wyzsze

Polskie
organizacje
pozarzadowe

firmy

samorzady
1instytucje
samorzadowe

Chcesz wiedziec wiecej?

Y Pawet Cieslak, Menedzer ds. Szkoler 789 378 821

| ul Wiejska 124, 00-490 Warszawa [E] ravelcieslak@szkola-liderow.pl

opracowanie infografiki: tak-to—tu
“smms:  cem



Nadzé6r nad wykonywanymi uslugami sprawowali:

o Pawel Cie$lak - menedzer ds. szkolen
« Magdalena Kolodziejczyk






