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O Fundagji

Szkola Liderow to instytucja dbajaca o jako$é zycia publicznego w Polsce i wsrod
Polakow za granicami. Od ponad 20 lat pracujemy na rzecz rozwoju
Swiadomego, opartego na wartoSciach przywodztwa. Wynajdujemy i wspieramy
liderow ro6znych obszarow zycia publicznego: w organizacjach pozarzadowych,
instytucjach samorzadu terytorialnego oraz w partiach i organizacjach politycznych.
Wierzymy, ze to wlasnie osoby o zdolnoSciach przywodczych, pociagajac za soba
innych, s3 motorem zmian.

Fundacja jest miejscem spotkania i dialogu. W naszych
programach uczestnicza osoby =z roznych opcji
politycznych i spolecznych. Programy Fundacji sa
silnym doswiadczeniem rozwojowym, dla wielu
Absolwentéw staja sie punktem zwrotnym w ich
karierach w zyciu publicznym. Pos$r6d absolwentow
naszych projektow edukacyjnych jest wielu dzialaczy
spolecznych, samorzadowych, a takze kilku poslow tej
kadencji.

Szkola  Liderbw wyposaza w  narzedzia do
przeprowadzania zmiany i wywierania wplywu, poglebia
samo$wiadomos§¢ 1 stwarza mozliwosci dalszego
rozwoju.

Podstawowe programy Fundacji, dzieki zaangazowaniu
donoroéw i darczyncow, pozostaja od wielu lat bezplatne lub niskoplatne. Ponadto
Szkola Liderow oferuje indywidualnie dopasowane do potrzeb klienta programy
iushugi. Zysk z dzialalnoSci gospodarczej w calo$ci przeznaczany jest na cele
statutowe organizacji. Nasze programy realizujemy dzieki wsparciu polskich oraz
zagranicznych fundacjii programow pomocowych, a takze — w coraz wiekszej mierze
— dzieki zaangazowaniu spolecznie odpowiedzialnego biznesu.

Organizacja powstala latem 1994 roku z inicjatywy profesora Uniwersytetu
Oksfordzkiego Zbigniewa Pelczynskiego. Od 2014 roku dziala jako Fundacja.



Gtowne nurty dziatalnosci Fundacji

Edukacja lideréw zycia publicznego w Polsce i promowanie rzetelnej dyskus;ji
o sprawach publicznych i modelu panstwa to kluczowy obszar dzialan Fundacji.
Kierujemy je do czterech gtownych grup odbiorcow:

» liderow politycznych, dzialajagcych na
szczeblu centralnym,;

» lideréw lokalnych, budujacych lokalne
wspolnoty i Srodowiska;

» lider6w miejskich, zaangazowanych w zycie
danego miasta

» oraz lideréw polonijnych, dzialajacych poza
granicami Polski na rzecz zar6wno $rodowisk
polonijnych, jak i angazujacych sie w zycie
kraju zamieszkania.

Te cztery grupy wyznaczaja takze najwazniejsze
nurty dzialania Fundacji w 2017 roku.

Wtadze

Zarzad Fundacji (do czerwca 2017):

e Przemyslaw Radwan-Rohrenschef — Prezes Zarzadu
e Katarzyna Czayka-Chelminska — Wiceprezeska Zarzadu
e Maria Makowska — Czlonkini Zarzadu

W czerwcu 2017 zakonczyla sie I kadencja dzialania Zarzadu. Rada Fundacji wybrala
na II, trzyletnig kadencje Zarzad w nastepujacym skladzie:

Zarzad Fundacji (od czerwca 2017):

e Katarzyna Czayka-Chelminska — Prezeska Zarzadu
e Przemyslaw Radwan-Rohrenschef — Wiceprezes Zarzadu
e Agnieszka Szelagowska — Czlonkini Zarzadu

Rada Fundacji:
» Zbigniew Pelczynski
=  Mirella Panek-Owsianska
= Tomasz Chmal
=  Marcin Walecki
= Rafal Mréwka
= Urszula Pastawska



Zespot

W 2017 roku w Fundacji pracowaly nastepujace osoby:

Kierowanie dziataniami Fundacji
* Przemystaw Radwan-Rohrenschef
= Katarzyna Czayka-Chetminska
» Beata Borkowska-Slosarska — dyrektorka Fundacji

Dyrektorka Programu Liderzy PAFW
» Katarzyna Czayka-Chelminska

Program Liderzy PAFW

Aleksandra Daszkowska-Kaminska

Agata Gajda (od maja 2017)

Justyna Jézefowicz (od wrzesnia 2017)

Maria Makowska

Agnieszka Szelagowska

Magdalena Plewowska-Semik

Aneta Birnbaum (od maja 2017)

Julia Szcze$niak (urlop macierzynski od lipca 2017)
Paulina Ksigzek (urlop macierzynski)

Anna Malyszko (do kwietnia 2017)

Programy polityczne

Magdalena Tchoérznicka
Iwona Cietwierz

Jakub Radzewicz

Adam Gajek
Malgorzata Czarnecka

Programy miejskie

Iwona Cie¢wierz

Anna Warwas

Maria Mankowska

Anna bukawska-Adamczyk
Krzysztof Filcek

Programy miedzynarodowe (polonijne)
¢ Klaudia Wojciechowska
e Jakub Radzewicz



Rozwdj know how
e Maria Makowska

Komunikacja i media

e Aleksandra Daszkowska-Kaminska
e Hanna Nowicka

Dziatalnos¢ gospodarcza

e Pawel Cieslak
e Magdalena Kolodziejczyk (do marca 2017)
e Malgorzata Czarnecka (od listopada 2017)

Koordynator biura
e Adam Paluszkiewicz

Programy i dziatania Fundacji prowadzone
w 2017 roku

Program ,Przywodztwo lokalne”

1. Program Liderzy PAFW
2. Inne programy dla lideréw lokalnych
e Liderzy dla mlodziezy — program dla liderow w wojewddztwie
Swietokrzyskim
e Pracownie Orange
e Dwa sektory — jedna wizja

Program ,Przywodztwo polityczne”

1. Szkola Liderow Politycznych
2. Program samorzadowy — Akademia Lideréw Samorzadu (KAS)
3. KSKL

Programy miejskie
1. Szkola Liderow Miast
e edycja I w Mielcu (Ambasada USA)
e edycja II w Elku i Legionowie (Fundacja Veolia)



2. Projekty warszawskie — na rzecz liderow Warszawy
e WAML
e Przelgcz sie na mlodziez
e Pomagam — Zyskuje
o ALW

Programy miedzynarodowe
1. VIII Szkola Lideréw Polonijnych

2. Liderzy w organizacji mniejszo$ciowe;j
Podnoszenie standardow dzialania organizacji pracujacych na rzecz
aktywizacji mtodych przedstawicieli srodowisk polonijnych.

3. Inclusive Leadership



LIDERZY PAFW )

Program Liderzy Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci

Program Liderzy PAFW ma na celu kreowanie i wspieranie lokalnych lideréw poprzez
rozwo6j ich kompetencji w prowadzeniu dzialan spotecznych (wiedzy, umiejetnodci,
do$wiadczen, postaw) oraz wzmacnianiu pozycji, ktore zajmuja w swoich
Srodowiskach. Program skierowany jest do os6b, ktore dzialaja na rzecz swoich
Srodowisk, dostrzegaja w nich potrzeby zmian i angazujg innych, by je przeprowadzi¢.

Wiedza, ze aby zmienia¢ swoje otoczenie musza zacza¢ od zmieniania samych siebie.
Chca sie rozwija¢ jako liderzy swoich spolecznos$ci, maja gotowosé do pracy nad
swoim rozwojem. Program Liderzy PAFW kierowany jest przede wszystkim do osob,
ktore realizowaly juz inne programy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz:

* angazuja sie w zycie spoleczne swoich spoleczno$ci lokalnych lub
Srodowiska,

» peklig w nich role liderskie lub wykazuja potencjal i gotowos¢ do ich
przyjmowania,

» chcg sie rozwijaé w roli lidera, by skuteczniej wplywa¢ na zmiany
w swoim $rodowisku.

By zrealizowa¢ powyzsze zalozenia
1 cele, zostal stworzony SO AMER AN Fonmngs

Przaze
PoLisH-AMERICAN FREEDOM
Reresseoem

zindywidualizowany program
edukacyjny oparty na metodologii
ksztalcenia lideréw spolecznych

z wykorzystaniem metody
tutoringu. Na Program skladaja sie !
comiesieczne indywidualne

spotkania  kazdego uczestnika
ztutorem i 4 zjazdy szkoleniowe.
Podczas zjazdéw uczestnicy biora
udzial w warsztatach, grach szkoleniowych, spotkaniach z ciekawymi ludZmi,
wykladach, seminariach, debatach. W 2017 roku zakonczyla sie XII i rozpoczeta XIII
edycja Programu.

Uczestnicy po zakonczeniu edycji sa zapraszani do programu Alumni, ktéry jest
specjalng oferta adresowana do absolwentéw wszystkich edycji Programu Liderzy
PAFW. Program powstal, aby podtrzymywa¢ powstale miedzy liderami wiezi,
umacnia¢ Srodowisko ludzi zainteresowanych podnoszeniem swoich kompetencji

7



oraz ulatwia¢ nawiazywanie wspoélpracy wzmacniajacej efektywnos$¢ dzialan
prowadzonych w lokalnych §rodowiskach.

Warto$cia Programu jest mozliwo$¢ kontynuacji wspolpracy i wspierania osob, ktore
— dzieki udzialowi w Programie Liderzy PAFW - gotowe s3 nadal rozwijaé¢ sie
w liderskiej roli.

XI1'i XIll edycja Programu Liderzy PAFW
W 2017 roku realizowana byta XII i XIII edycja Programu.

XII edycja byla realizowana od czerwca 2016 r. do czerwca 2017 r. Uczestniczylo
w niej 41 liderow/liderek oraz 11 tutoréw i tutorek. XIII edycja jest realizowana od
czerwca 2017, zakonczy sie w czerwcu 2018. Uczestniczy w niej 41 liderow i liderek
oraz 12 tutoréw i tutorek.

W ramach programu edukacyjno-rozwojowego dla uczestnikow XII i XIII edycji
w 2017 roku zostaly zrealizowane nastepujace dzialania:

Xl edycja:

e spotkania indywidualne z tutorami (6 spotkan),

e opracowanie 41 Indywidualnych Sciezek Rozwoju z perspektywy trzyletnia,
2 zjazdy szkoleniowe dopekliajace prace z tutorem, o tematach
przewodnich:

o Wprowadzanie zmiany w §rodowisku dzialania lidera (III zjazd, luty
2017),
o Wizja jako narzedzie angazowania (IV zjazd, maj 2017).

Podczas trzeciego zjazdu XII edycji odbyly sie
trzy szkolenia: Maja Branka poprowadzila
szkolenie ,Rzecznictwo — budowanie poparcia
politycznego”; Agnieszka Olender szkolenie
,Partnerstwa -  budowanie i  proces
powstawania”; Aureliusz Lezenski — ,Zmiana
spoleczna — gdzie przylozy¢ dzwignie, aby
zadzialala”. Wstepny wyklad o wprowadzaniu
zmiany poprowadzit Michat Brzezinski. i \ :
Podczas czwartego zjazdu odbyly sie 3 warsztaty ,,Wyw1eran1e wp}ywu i angazowanie
poprzez wystgpienia publiczne” prowadzone przez Maje Branke, Malgorzate
Borowska i Daniela Lichote; panel z udzialem 2 absolwentéw Programu (Grazyna
Kapaon, Rafal Mathiak) nt. do$wiadczen korzystania z wiedzy i umiejetnosci
wyniesionych z edycji.




Uroczyste zakonczenie edycji i wreczenie
dyploméw podczas Zlotu absolwentow.

Xl edycja:

e warsztat wprowadzajacy dla tutoréow (grupa zrekrutowana na nowo — 12 oséb);

e uroczysta inauguracji edycji;

e 6 spotkan indywidualnych z tutorem (odbyt je kazdy z 41 uczestnikow edycji); rola
tutorow podczas spotkan jest praca z uczestnikiem nad jego indywidualnym
rozwojem oraz wsparcie w przygotowaniu planéw rozwoju;

e analiza indywidualna Extended DISC to metoda diagnostyczna, ktéra pozwala
pozna¢ predyspozycje i tendencje adaptacyjne badanej osoby i na bazie tych
informacji planowa¢ dalsze kroki rozwojowe;

e opracowanie 41 Indywidualnych Planéw Rozwoju na czas trwania edycji oraz 41
Indywidualnych Sciezek Rozwoju z perspektywa trzyletnia (praca nad nimi potrwa
do polowy czerwca 2018);

e 2 zjazdy szkoleniowe (2 kolejne w XIII edycji odbeda sie do czerwca 2018 r.),
dopeniajace prace z tutorem, o tematach przewodnich:

o Swiadomoé¢ liderska i wmja zmiany (I zjazd),
o Jednoczenie i angazowanie ludzi (II zjazd).

W ramach zjazdéw uczestnicy
wzieli udzial w  warsztatach,
zajeciach outdoorowych, wyktadach,
debatach, prezentacjach, sesjach
wymiany do$wiadczen. GoS$émi
podczas spotkan i zjazdow w XIII
edycji dotychczas byli m.in.: Julia
Zimmermann (partia Razem),
Magdalena Wolnik (wspdélnota San
Egidio), Aleksander Drzewiecki
(firma Phenome), Lukasz Szymula
(Engagement Master Trainer), Mateusz Widlak (Ampfutbol) Tutorzy w ramach
wzmacniania swoich umiejetno$ci odbyli warsztat wprowadzajacy do pracy
z uczestnikami oraz 2 warsztaty superwizyjne.




Program Alumni

W 2017 roku w sie¢ Alumnéw
obejmowala 580 0sdb z calej Polski.
Absolwenci i Absolwentki zostali
objeci dzialaniami rozwijajacymi
ich kompetencje liderskie
(odbyly sie 3 warsztaty, kazdy na ok.
15 osoéb: 27-28 stycznia 2017 T.
dwudniowy warsztat L,GENIUSZ
SEOWA - LIDER OPOWIESCI”,
trener: Michal Malinowski; 2-3
czerwca 2017 ,Potencjal lidera w oparciu o model Extended DISC”; 19.09.2017
,Komunikacja w kryzysie” trenerka: Katarzyna Karpa-Swiderek; zostalo
przeprowadzonych 5 tutoringéw) a takze sieciujacymi (przyznano 10 dotacji w
ramach Funduszu Inicjatyw Absolwenckich (FIA); Alumni Programu przygotowali
takze dla uczestnikow XII edycji 5 wizyt studyjnych).

W marcu odbyl sie Liderski Open Space, ktorego haslem przewodnim byla
~Zmiana”. Wydarzenie rozpoczelo sie od wystgpienia Aleksandry i Marcina Sawickich
(,Jak wprowadza¢ zmiane na przykladzie szkoly”), potem prof. Aleksander Smolar —
prezes Zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego — opowiadal o tym ,Jak zmienia sie
Polska? Jak zmienia sie $wiat?”. Odbyly sie sesje feedforward i 4 sesje inspiracyjne
(prowadzone przez Romeo Grzebowskiego, Adama Gendzwilla, Karen Ware i Piotra
Ciacka). Wzielo w nim udzial 60 oséb.

Wraz z Ambasada USA w Polsce i Departamentem Stanu USA §wietowano 10-lecie
wspoélpracy w ramach Inidividual Visitor Leadership Program (IVLP)
podczas spotkania u ambasadora Paul’a W. Johnes’a, w ktérym wzielo udziat 75
Alumnéw. Natomiast w ramach IVLP 2017 zorganizowana zostala 10-dniowa wizyta
studyjna w USA pod haslem ,Liderzy rozwoju lokalnego. Przywo6dztwo
w miastach malej i sSredniej wielkosci”, w ktorej wzielo udzial 9 absolwentow
i jeden tutor.

Przeprowadzono dzialania wspierajagce zaangazowanie lideréw i liderek
w dzialania samorzadowe: w maju odbylo sie seminarium ,27 lat polskiej
samorzadnosci” (wérdd prelegentow m.in. dr Sergiusz Trzeciak, Tomasz Nadolny,
panel z udzialem dr Anny Materskiej-Sosnowskiej, Marty Damm-Swierkockiej i dra
Stawomira Sowinskiego); w listopadzie odbylo sie spotkanie na ok. 30 0s6b, na ktore
skladaly sie panele dyskusyjne (Alicja Wasik, Magdalena Salek, Artur Kuczynski,
Dariusz Lasocki, Robert Biedron), prezentacje i warsztaty (prowadzacy: dr Olgierd
Annusewicz, Urszula Gacek; Piotr Wertenstein-Zulawski; Sergiusz Trzeciak, Jarostaw
Flis) oraz wizyta studyjna w Centrum Kontaktu z Mieszkancami 19115.
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Osiggniecia Programu Liderzy PAFW zostaly zaprezentowane na seminarium pn.
»MIASTA LIDEROW: Spotkanie designeréw procesé6w rozwojowych”,
ktore skierowane bylo przede wszystkim do oséb zajmujacych sie politykami
miejskimi. Zaprezentowane zostalo
podejscie do przywbddztwa miejskiego
oraz narzedzia wypracowane w ciggu
12 lat trwania Programu, ktorymi
Fundacja posluguje sie w pracy
zliderami  miejskimi.  Spotkanie
rozpoczelo sie sesjg networkingows,
Katarzyna Czayka-Chelminska
opowiedziala o Swiatowych trendach
w ksztalceniu lideréw miejskich, gos$c
specjalny — Karen Ware z New
Memphis Institute — przedstawila
do$wiadczenia amerykanskiej organizacji w rozwijaniu miejskich lideréw, Filip
Springer — reportazysta — opowiedzial o swoich do$§wiadczenia z podrozy po bylych
miastach wojewddzkich, w wyniku ktérej powstala ksiazka ,,Miasto Archipelag. Polska
mniejszych miast”. W seminarium wzielo udzial 87 oséb.

Najwazniejszym wydarzeniem sieciujacym w Programie Liderzy PAFW jest coroczny
zlot absolwentéw, ktory odbyl sie w dn. 24-25 czerwea w Serocku.

~Niczego o nas nie ma w konstytucji”
- zalowal Marcin Swietlicki. Czy jest
nam blisko do tego stanowiska
sprawdzano na tegorocznym Zlocie
Absolwentéow Programu  Liderzy
PAFW, ktory odbyl sie pod haslem
shasza konsTYtucJA”.

W temat wprowadzila prof. Ewa
Letowska wykladem ,Co sie stalo
znasza konstytucja”. O tym, jakie
znaczenie dla Polakow mialy kolejne
historyczne konstytucje i czym
roznily sie od konstytucji USA i francuskiej, opowiadal Jan Wroébel.

Kazdy z uczestnikobw byl zachecany do tego, zeby skonfrontowaé sie z swoimi
wlasnymi przekonaniami i watpliwosciami dotyczacymi szeroko rozumianej
konstytucji — podczas akeji performatywnych, warsztatow i ankiet. Nie tylko
dyskutowano podczas konwersatorium prowadzonego przez dra Tomasza Slomke,
lecy takze improwizowano, $piewano, liderzy mieli takze okazje wzia¢ udzial
w zajeciach z performerami ze Stowarzyszenia Pedagogow Teatru.

Zwienczeniem zlotu byla ceremonia rozdania dyplomoéw ukonczenia Programu
Liderzy PAFW uczestnikom XII edycji, ktorzy tym samym zostali ukonstytuowani
w Programie Alumni.
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Polsko-Amerykanska Fundacja WolnoSci przekazala na realizacje:

e XII edycji Programu Liderzy PAFW — kwote 1 302 850 z}
e XIII edycji Programu Liderzy PAFW — kwote 1 375 000 zi

Zarzadzanie Programem Liderzy PAFW:
e Katarzyna Czayka-Chelminska

Koordynatorki:

e Aleksandra Daszkowska-Kaminska
Agata Gajda

Paulina Ksigzek

Maria Makowska

Anna Malyszko

Magdalena Plewowska-Semik
Julia Szcze$niak

Agnieszka Szelagowska

Aneta Birnbaum

Justyna Jozefowicz

POLSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNoOSCI

PoLisH-AMERICAN
FrREEDOM FOUNDATION



Liderzy
E Mtodziezy

Liderzy dla Mtodziezy

Program ,Liderzy dla Mlodziezy” to 8 miesiecy intensywnej pracy z 19 liderami
spolecznymi w wojewodztwie Swietokrzyskim. Celem programu bylo podnoszenie
wiedzy iumiejetnosci przydatnych w pracy na rzecz lokalnych spolecznoéci ze

szczegblnym uwzglednieniem mtlodziezy oraz
wzmacnianie pozycji liderskiej uczestnikéw
Programu. Program byl adresowany do liderow
i liderek zwojewodztwa $wietokrzyskiego,
ktérzy na co dzien pracuja z mlodziezg.
W czasie trwania Programu kazdy
z uczestnikow przeszedl zaawansowany kurs
przywodztwa lokalnego, wzmocnil swoje
kompetencje kierowania zespolem
iwprowadzania  zmian. Sprawdzil swdj
indywidualny potencjal liderski i zastanowit sie,
jak w pelni go wykorzysta¢ w pracy nad
rozwojem mlodziezy w regionie. Obok blokow
szkoleniowych kazdy z lideréw otrzymal
rOwniez wsparcie doswiadczonego tutora.
Jednym =z zalozen Programu bylo takze
powstanie nieformalnych partnerstw lokalnych
na rzecz mlodziezy, ktore otrzymaly dodatkowe
wsparcie w wytyczaniu i wdrazaniu celéw
zwigzanych z rozwigzywaniem problemow
mlodziezy.

Il. Przebieg projektu

| marzec-kwiecier | | 11-13 maja|
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Program zachecit do analizy siebie, podejmowanych inicjatyw, dziatan. W pogoni
za celami nie mamy czesto czasu na to, aby usiqg$é i pomysle¢ jak jest, a jak by
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moglo byé. Program ukazat sylwetki liderow, ale jakze roznych lideréow — to w tej
roznorodnosci drzemie potencjal. Program jest potrzebny, dla mnie jest kapitalny.
| Karolina Mazurczak |

Program Liderzy dla Mlodziezy trafit na dobry grunt, na dobre miejsce na mapie
Polski. W wojewddztwie Swietokrzyskim, miastach, miasteczkach 1 wsiach tkwi
ogromny kapital miodziezowy. Wystarczy daé pozytywnego kopa do dzialania,
utatwié, pokazaé, wskazaé, pozwoli¢ dziala¢ i nie przeszkadzaé, a efekty przyjdq
same. Wierze, ze projekt to poczqtek pewnego procesu. Duzo zalezy od samych
uczestnikow, od tego jak dalej poniosq idee i rozwiqzania wypracowane w toku
programu Liderzy dla Mlodziezy. Waznq role ma tu tez do odegrania samorzqd.
Ten tez nie powinien popuszczaé, tym bardziej, ze decydenci zdqzyli sie przekonaé,
co potrafi Swietokrzyska miodziez. | Kamil Stelmasik, tutor|

Swietokrzyski Program Rozwoju Lideréw ,Liderzy dla Mlodziezy” powstal
zinicjatywy Marszatka Wojewodztwa Swietokrzyskiego i realizowany jest przez
Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach we wspdlpracy
z Fundacja Szkota Lideréw.

Termin realizacji: maj — grudzien 2017
Koszt: 78900 z1
Koordynatorka: Magdalena Plewowska-Semik

SWIETOKRZYSKIE CENTRUM
DOSKONALENIA NAUCZYCIELI
URZAD MARSZAEKOWSKI

WOIEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
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orange’

Pracownie Orange

Kontynuacja dzialan prowadzonych przez Szkole

Lideréw w 2016 r.

Porozumienia o Wspoélpracy nr P/8/2016/FO/100-8

wraz z aneksami

W ramach projektu prowadzone byly ro6znorodne
dzialania edukacyjne i wspierajace.

( «Szkolenia z ) «Indywidualne
zakresu wsparcie dla
przywodztwa dla uczestnikow
Lideréow Programu

Pracowni

Coaching

Webinaria

. N
«Seria artykulow *Webinaria
edukacyjno- poszerzajace
inspiracyjnych wiedze
na portalu uczestnikoéw
kPracowni Orange J )
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W 2017 roku odbyty sie nastepujace dziatania:

e 4 szkolenia w Pracowniach Orange, w ktorych wzieto udzial 40 os6b
e 1 webinarium, w ktorym wzielo udzial 10 uczestnikow

Szkolenia w Pracowniach Orange
Zwyciezcy wyzwania ,Podsumowujemy 2016” dostali w nagrode wybrane przez siebie
szkolenie, ktore zostalo przeprowadzone w ich miejscowosci.

Wegrzynowice — Zarzadzanie soba w czasie (11 lutego 2017)

Sokolowsko — Angazowanie seniorow (12 lutego 2017)

Szkolenie dotyczyto dzialain miedzypokoleniowych, uwalniania sie od stereotypéw
oraz analizy sytuacji w Sokolowsku.

Lancut — Wspoélpraca w gminie (27 lutego 2017)
oraz Tarnowska Wola — Wspoélpraca w gminie (28
lutego 2017).

Oba szkolenia oparte byly na symulacyjnej grze
,Lidery”, uzytej takze na Zjezdzie Lideréw Pracowni
Orange. Gra pozwala grupie osob ,,wej$¢” w fabule
funkcjonowania instytucji w malej gminie i zobaczy¢
dzieki temu zlozone zalezno$ci miedzy nimi.

Pracownie

Kwota dotacji przeznaczonej na ten projekt: 157 400 zl (w sumie w 2016-171.)
Koordynator: Pawel Cie$lak
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Dwa sektory - jedna wizja

W ramach wspolpracy z firmg PwC realizowana byla VII edycja programu
coachingowego ,Dwa sektory — jedna wizja”, na ktéra Fundacja Szkola Liderow
pozyskala darowizne w wysokoSci 22 000 zl.
Program sluzy budowaniu wspolpracy
pomiedzy sektorem pozarzadowym
i biznesowym, wplywa na efektywnosé
dzialania trzeciego sektora i spoleczne
zaangazowanie biznesu. Wspiera liderow
organizacji spolecznych poprzez
umozliwienie im indywidualnej wspolpracy
z doSwiadczonymi osobami na stanowiskach
kierowniczych z firmy PwC, ktérzy pelnia
role coachéw. Dodatkowo uczestnicy
zdobywaja specjalistyczna wiedze i nowe
praktyczne umiejetnoéci z zakresu efektywnego zarzadzania ludzmi, projektami,
procesami podczas warsztatow przygotowanych wspolnie przez Fundacje Szkola
Lider6éw i Fundacje PwC. Poznaja kulture biznesu i maja mozliwo§¢é wypracowania
wlasnego podejécia do budowania wspolpracy z biznesem.

W tegorocznej edycji wzielo udzial 20 osob, w tym 7 absolwentow Programu Liderzy
PAFW.

Koszt: 22 000 z}
Koordynatorka: Magdalena Plewowska-Semik

WcC
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Szkota Liderow Politycznych

Cele

Celem 25. Szkoly Liderow Politycznych bylo przygotowanie wyselekcjonowanej grupy
lideréw politycznych z calej Polski do wziecia na siebie wiekszej odpowiedzialno$ci za
sprawy Kkraju i osiggniecia rzeczywistego wplywu na rzeczywistoS¢ spoleczng
i polityczna oraz przekazanie im wiedzy ‘
i umiejetno$ci  potrzebnych  do
prowadzenia $wiadomej i rzetelnej
dzialalno$ci publicznej w  Polsce.
Jako rezultaty projektu Fundacja
Szkola Lideré6w wyznaczyta sobie:

e poprawienie poziomu
dyskus;ji i debaty publiczne;j
w Polsce;

e wprowadzenie w przestrzeni . ,
publicznej wartoSci mysSlenia strategicznego, planowania w oparciu
o wiedze, przekuwania wizji w plan zmiany;

e danie politykom inspiracji do przyszlych dzialan i szersza perspektywe
postrzegania rzeczywisto$ci (przeniesienie problematyki na poziom
globalny oraz miedzysektorowy: biznes — polityka — nauka);

e ukazanie uczestnikom konieczno$ci i umiejetnosci wspdlpracy w grupie
skladajacej sie z bardzo wyrazistych osobowo$ci o roznych, czesto
przeciwstawnych pogladach;

e wyposazenie uczestnikow w wiedze i umiejetnosci
z zakresu tworzenia i zarzadzania zespotem;

e przekazanie uczestnikom wiedzy 1 umiejetnoSci potrzebnych do
prowadzenia $wiadomej i rzetelnej dzialalno$ci publicznej w Polsce,
glownie:

o umiejetno$¢ rzeczowej argumentacji, sztuka dyskusji i wystapien
publicznych;

o umiejetno$¢ myslenia strategicznego i dlugofalowego, podejmowania
decyzji;

o umiejetno$¢ przekuwania diagnozy problemu na wizje, a wizji na plan
zmian;

o wiedza z zakresu najwazniejszych obszaréw polityki polskie;j:
energetyka, nowe technologie, gospodarka, edukacja, ustréj, kultura,
globalizacja.
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Odbiorcy projektu

Bezposrednimi uczestnikami projektu bylo 37 liderow i liderek z calej Polski.
Zostali oni wylonieni w procesie rekrutacji (skladajacym sie z dwoch etapow:
formularza rekrutacyjnego i rozmowy rekrutacyjnej) ze Srodowisk politycznych
(partie, mlodziezowki, fundacje i instytuty polityczne), administracji rzagdowej oraz
ogolnopolskich organizacji pozarzadowych.
Uczestnikdéw charakteryzowala aktywno$c
w  zyciu  publicznym, nastawienie
propanstwowe oraz ambicje, aby mie¢
wiekszy  wplyw na  rzeczywisto$c
spoleczna. Byly to osoby z liderskim
potencjalem: umiejace  diagnozowaé
problemy, majace wizje jak zmieniac¢
rzeczywisto$¢, a co najwazniejsze —
potrafiace skonsolidowaé grupe wokol
dazenia na rzecz danej zmiany.

W ramach Szkoly spotkalo sie ze soba 37 ‘
os6b z roéznych opcji politycznych. Udzial w projekcie wzieli przedstawiciele
i przedstawicielki z: PiS, PO, Kukiz'15, .Nowoczesnej, PSL, SLD, KOD, Inicjatywy
Feministyczne;j.

W Szkole wzieli udziat:
e 2 postanki (1 z partii Nowoczesna, 1 z Kukiz’15),
e 1 wicemarszalek wojewddztwa,
e 10 burmistrzow, wojtow, starostow,
e 4 radnych,
e lokalni aktywiéci i politycy pozaparlamentarni,
e konsultanci polityczni,
e przedstawiciele biznesu,
e liderzy $rodowisk zajmujacych sie ekologia, nowymi technologiami, prasa
opiniotworcza.

Organizacja Szkoty Lideréw Politycznych
W tym roku Fundacja Szkola Liderow przygotowala i zrealizowala projekt
w formule 3 zjazdow.

Tym samym po 24 latach dokonala sie zmiana. Dotychczas Szkola realizowana byla

jako catoSciowy 11-dniowy kurs. 25 edycje zdecydowano sie podzieli¢ na 3 zjazdy —
jeden dlugi 9-dniowy (czerwiec) i dwa krotsze po 3 dni (pazdziernik, styczen 2018).
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Zmiana podyktowana byla potrzeba dluzszego oddzialywania edukacyjnego na
uczestnikow.

Program obejmowat:
e spotkaniaz zapraszanymina Szkole znanymi politykami, dzialaczami
publicznymi oraz reprezentantami sektora biznesowego;
e warsztat z przywodztwa opartego na wartosSciach, trening liderski z budowania
zespohu, budowania kompromiséw, debatancki;
e konwersatoria, case studies, gry symulacyjne.

W ramach Szkoly odbylo sie ponad
90 godzin wykladow, ¢wiczen
i debat. Z uczestnikami spotkalo sie
prawie 50 0sOb — przedstawicieli
Swiata polityki, nauki, mediow:
Fernardo Casal Bertoa —
University of Nottingham, Adam
Bielan — Polska Razem, Malgorzata

Kidawa-Bloiska -~  Platforma |
Obywatelska, Wladystaw Kosiniak-
Kamysz - Polskie Stronnictwo

Ludowe, Katarzyna Lubnauer - .Nowoczesna, Katarzyna Szymielewicz — Fundacja
Panoptykon, Piotr Trudnowski — Klub Jagiellonski, gen. Mirostaw Rézanski — byly
Dowodca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych, Adam Bodnar — Rzecznik Praw
Obywatelskich, Frank von Massenhove, Andrzej Zybertowicz — doradca w Kancelarii
Prezydenta, Pawel Chorazy — Wiceminister Ministerstwa Rozwoju, Radostaw Pyffel
(AIIB), Leszek Cichy — alpinista, Jacek Legiewicz — Samsung Polska, Grzegorz Sajor —
Nowa TV, Michal Siegieda — Wirtualna Polska, Malgorzata Krajewska — Orange
Polska, Mateusz Sabat — .Nowoczesna, Maja Kuczminska — Tygodnik Powszechny,
Marcin Popkiewicz — ekspert klimatyczny, Olgierd Annusewicz — UW, Hanna
Dmochowska i Falk Altenberger — Fundacja Konrada Adenauera, Michat Brzezinski —
ekspert ochrony zdrowia, Tomasz Korczynski — Kancelaria Dentos, Agnieszka Bryc —
UAM, Marcin Kaczmarski — UW, Dariusz Rosiak — dziennikarz, Bartosz Weglarczyk
— onet.pl, Pawel Poncyljusz — byly posel, Anna Karasinska i Dariusz Duma -
Provident Polska, Marcel Andino Velez — Muzeum Sztuki Nowoczesnej, Justyna
Markiewicz — Visteria, Jacek Sosnowski — galeria Propaganda i wielu innych.

Realizacja celéw

25 Szkotla Liderow Politycznych zrealizowala zalozone cele.

Byla to kolejna edycja, na ktérg udalo sie zaprosi¢ uczestnikow, ktorzy maja juz
do$wiadczenie w zyciu publicznym, s3 osobami, ktore kreuja polska polityke
iuczestnicza w niej. Realizacja projektu przyczynita sie do przelomowego
wzmocnienia postaw, wiedzy i umiejetnosci 37 lideréw zycia publicznego w Polsce,
przez co wplynela takze na rozwdj organizacji/partii/Srodowisk, ktore prowadza
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liderzy-uczestnicy projektu. Projekt Szkola Lideréow Politycznych maja oddzialywanie
dlugofalowe, tzn. nie przyczyniaja sie bezposrednio do natychmiastowego
rozwiazania problemow. Daja natomiast niezbedne narzedzia liderom oraz inspiruja,
motywuja ich, aby dzialali w zyciu publicznym w Polsce.

Najmocniejsze i najstabsze elementy programu

93% uczestnikow uwaza, ze program w pelni spelnit lub przekroczyt ich oczekiwania.
Zapytani o najmocniejsze elementy programu ogélem, uczestnicy najczesciej
wskazywali ro6znorodno$¢. Cenili mozliwo$§¢ wymiany opinii i zderzenie
przedstawicieli roznych opcji $wiatopogladowych, w szczegdlnoéci za$ zrbwnowazenie
przynaleznoéci politycznej czy ideologicznej gos$ci i ekspertow (reprezentacje
wszystkich stron). Jako wade programu uczestnicy najczeSciej podawali jego
intensywnos$¢, cho¢ mozna zauwazy¢, ze w wielu miejscach ankiety wskazywali ja
zarowno w konteks$cie pozytywnym, jak i negatywnym.

Rozwdj

Program 25-tej Szkoly Lideréow Politycznych w swym zalozeniu opieral sie na czterech
filarach rozwoju: refleksji nad warto$ciami w polityce i zyciu publicznym, okresleniu
swojej drogi jako lidera publicznego, poznaniu narzedzi majacych na celu budowanie
poparcia politycznego oraz profesjonalizacje aktywnoSci politycznej oraz zdobyciu
wiedzy i dyskusji nad kluczowymi dla Polski tematami. W obrebie tych filarow
az 97% uczestnikow uwaza, ze rozwineli sie jako liderzy i poglebili swoje rozumienie
warto$ci w polityce i zyciu publicznym, a 69% uwaza, ze program poszerzyl ich wiedze
i pokazal narzedzia do profesjonalizacji ich aktywnoSci.

Organizacja

93% uczestnikow jest zadowolonych lub bardzo zadowolonych z organizacji Szkoly
ogolem, a az97% jest zadowolonych Ilub bardzo zadowolonych ze wsparcia
organizatorow przed i podczas wydarzenia.

>

@ sZoa  \

W LIDEROW
I~
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Whioski na przysztosc

Nalezy nadal inwestowa¢ w przedsiewziecia, ktore lacza rézne opcje polityczne
-,Mozliwos¢ dyskusji z ludZzmi o innych pogladach ulatwila mi artykulowanie
wlasnych pogladéw” oraz ,Podejécie do "oponenta" - czasami warto p6j$¢ na
kompromis niz dazy¢ tylko do wygranej”.

Warto inwestowaé w osoby o wysokiej pozycji politycznej, majace juz pierwszy
sukces za soba.

Najwazniejszym treningiem w trakcie Szkoly jest ,Przywodztwo oparte na
wartosciach”. Jest to trening definiujacy wartosci i poglady uczestnikow, do
ktérego odwotuja sie przez cala Szkole.

Podzial Szkoly na kilka etapow jest dobrym pomyslem — pozwala to
oddzialywa¢ na uczestnikow przez dluzszy okres czasu. Daje réwniez
mozliwo$¢ sprawdzenia pomiedzy zjazdami na ile wiedze i umiejetnosci
zdobyte na Szkole sa mozliwe do wprowadzenia w realnym zyciu uczestnikow.

Koszt: 410 000 zl (Szkola Lider6w Politycznych i program dla Absolwentow)

Koordynatorzy: Magdalena Tchoérznicka, Jakub Radzewicz

25 Szkota Liderdw Politycznych powstata przy wsparciu:

g e,

] Konrad ABSOLWENCI DARCZYNCY Il

Adenauer SZKOLY A ;
; ' INDYWIDUALNI il

/ Stiftung LIDEROW | [

Partnerzy strategiczni:

orange
Partnerzy:

Patronat medialny:

- RZECZPOSPOLITA
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Akademia Liderow Samorzadu KAS 2017

Program stuzacy wsparciu przedstawicieli wladz lokalnych wybranych w wyborach
2014 roku, zarowno uchwalodawczych (radni), jak i wykonawczych (wojtowie,
burmistrzowie, prezydenci). Program zapelnia luke w edukacji pochodzacych
z wyboréw samorzadowcow, oferujgc caloroczny cykl edukacyjny, w kadencji 2014-
2018.

AKADEMIA LIDEROW SAMORZADU 2017 byla wspolorganizowana przez
Fundacje Konrada Adenauera. KAS objal patronatem merytorycznym
i finansowym warsztaty kompetencyjne oraz jesienne spotkanie samorzadowcoéw
wramach Klubu Samorzadowca. Ponadto dzieki wsparciu KAS aktualizowano na
biezaco kalendarz samorzadowca on line i utrzymywano networkingowe kontakty
z absolwentami — samorzadowcami.

Celem programu bylo wzmocnienie kompetencji i poszerzenie wiedzy Absolwentéw
FSL, ktorzy zarzadzaja wspolnotami. W Polsce nadal brakuje tego typu programéw
ksztalceniowych dla kadr samorzadowych, dlatego tez FSL postanowila wesprzeé
samorzadowcow z sieci absolwenckiej.

W okresie od 01.04 2017 r. do 30.11.2017 r. w ramach projektu odbyly sie:
e 2-dniowe Seminarium samorzadowe ,27 lat samorzadnosci”
(w scislej wspélpracy z Programem Liderzy Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci).

W 27 rocznice pierwszych  wyboréw w—
samorzadowych w Polsce spotkano sie na 2-

dniowym seminarium w Warszawie (26-27 ‘1- ' E

maja 2017 r.). Przedstawiono uczestnikom

zasady marketingu politycznego w oparciu [/FAZf FARW ))
omodel drzewa kampanii  wyborczej.
Nastepnie prezentowano smart rozwigzania
w samorzadzie i komunikacji w social media.
W czasie seminarium odbyl sie panel Ustawa
metropolitarna, mobilizacja spotecznosci
lokalnych i referenda pt. ,Jak zmiana polityczna wplywa na samorzad?”, z udzialem
ekspertow i praktykow polityk metropolitarnych.

W wydarzeniu udzial wzieli dr Anna Materska-Sosnowska, radna Marta Damm-
Swierkocka i dr Stawomir Sowinski, Pawel Mikusek, ekspert ds. komunikacji polityk
publicznych, dr Sergiusz Trzeciak — konsultant polityczny oraz Tomasz Nadolny.

¥
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e 2-dniowe seminarium samorzadowe ,Samorzadowa jesien”
(w Scislej wspoélpracy z Programem Liderzy Polsko-Amerykanskiej
Fundacji WolnoSci).

W czasie seminarium odbyly sie sesje
zwigzane z ksztaltowaniem marki
osobistej i wizerunkiem, prelekcja
o relacji opozycji i udziale w rzadzeniu
gming oraz jak negocjowaé, aby osiagnaé
swoj cel; modul social media w stuzbie
samorzadu i wiele, wiele innych. Do
udzialu w seminarium udalo sie zaprosic¢
najlepszych ekspertow w Polsce: dr
Olgierd Annusewicz - konsultant
komunikacji ~ politycznej i  trener
umiejetnosci spotecznych z Uniwersytetu
Warszawskiego, dr Sergiusz Trzeciak — ekspert marketingu politycznego, dr Jarostaw
Flis — komentator polityczny, socjolog z Uniwersytetu Jagielloniskiego, Urszula Gacek
— byla konsul generalna w Nowym Jorku, Piotr Wertenstein-Zutawski — adwokat,
radny Dzielnicy Warszawa — Zoliborz. Uczestnicy w ramach wizyty studyjnej mieli
mozliwo$¢ odwiedzi¢ Centrum Kontaktu z Mieszkancami, gdzie mogli zobaczy¢ od
podszewki jak zarzadzana jest Warszawa za pomoca 1 numeru — 19115. Podczas
calego seminarium organizowano wiele przestrzeni do tego, aby samorzadowcy
dzielili sie swoimi dos$wiadczeniami oraz wyzwaniami. Waznym wymiarem tego
dwudniowego spotkania byla refleksja nad jako$cia pelnienia mandatu
samorzadowca biorac pod uwage ostatni rok kadencji. Jak wynikalo z warsztatu oraz
rozméw w przerwach, liderzy maja potrzebe przyjrzenia sie swoim dokonaniom
z perspektywy budowania kapitalu politycznego, na ktérym beda mogli oprzec
kampanie w nastepnych wyborach.

¢ Budowano sieé¢ liderow (finansowane z KAS)

Ponad 200 os6b o potencjale liderskim - oz G
samorzadowczyhh i samorzagdowcow z calej o i
Polski otrzymalo wzmocnienie swoich v wos3als &
kompetencji w zakresie mechanizmow

podejmowania  decyzji na  wszystkich \ _
szczeblach samorzadowych, wypracowywania ' ajoxs2 (5
rozwigzania, planowania w oparciu o wiedze,

przekuwania  wizji w  plan  zmiany
w perspektywie nowej kadencji. Konferencje
1 warsztaty przeznaczone byly dla
Absolwentoéw programéw Szkoly Lideréow, natomiast ogbélnodostepne materialy
informacyjne, kalendarz samorzadowca shluzyly wszystkim zainteresowanym
samorzadowcom w Polsce.
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W ramach budowania sieci i tworzenia bazy samorzadowej Fundacja uczestniczyla
jako partner merytoryczny Kongresu Regiondéw — najwiekszego w Polsce miejsca
spotkan przedstawicieli administracji samorzadowej i panstwowej oraz $wiata
biznesu, nauki, kultury i mediow oraz NGO. Absolwenci Szkoly mieli mozliwosé
bezplatnego udzialu w przedsiewzieciu (regularna cena udzialu wahala sie do 600 do
1100 zl). Wydarzenie mialo miejsce 19-20 czerwca 2017 we Wroclawiu. Szkotla
Liderow wziela udzial w przygotowaniu koncepcji programu Kongresu. Ponadto
przygotowala panel dyskusyjny: INWESTYCJE W POTENCJAL LUDZKI — NOWE
IDEE I NARZEDZIA

Ponadto Szkola Liderow byla partnerem merytorycznym debaty o poszerzeniu granic
Warszawy, ktory wspoélorganizowano na Uniwersytecie Warszawskim z Wydzialem
Analiz Opinii Politycznych.

Program Akademia Lideréw Samorzadu KAS jest wspolorganizowany przez Szkole
Lideréw oraz Fundacje Konrada Adenauera w Polsce.

Odbiorcami programu blisko 20 samorzadowcow, absolwentow i absolwentek
programéw Szkoly Liderdw.

Warto$¢ projektu: 26 800 zi
Koordynatorka: Iwona Cie¢wierz — specjalistka ds. samorzadu

Z Konrad
Adenauer
v Stiftung
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SZKOLA 1 ek
GEte Krajowa Siec

Konsultacyjna
@ Liderow

Krajowa Sie¢ Konsultacyjna Lideréw

Krajowa Sie¢ Konsultacyjna Lideréw (KSKL) to innowacyjny mechanizm zbierania
opinii $rodowisk lokalnych i wlaczenia tych srodowisk w dyskusje nad kluczowymi
politykami publicznymi w Polsce.

& SZKOEA
% LiDEROW

refarma,
projekt rzadowy

MINISTERSTWO SIEC LIDEROW
| LIDEREK
whnioski konsultacje
opracowywane i ankieta
przez Szkote
Liderdw
RAPORT
KSKL

. - . Zbieramy opinie w catej Polsce. Raport publikujemy
dormow  Krajowa Siec : oy : :
Konsultacyjna i sktadamy na rece ministra. Wywotujemy dyskusje,

&  Liderow zeby lokalny gtos byt styszalny.

szkola-liderow.pl

KSKL to Absolwenci réznych programéw Szkoly Lider6w — ponad 100 0s6b ze
srodowisk lokalnych, ktére maja dostep i moga korzystac z narzedzia internetowego
http://kskl.eu, aby prowadzi¢ konsultacje lokalne oraz zglasza¢ stanowisko w sprawie
zmian regulacji prowadzonych na poziomie centralnym.
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Cel

Gléwnym celem programu jest uwzglednienie w regulacjach tworzonych na poziomie
centralnym perspektywy lokalnej — skutkéw nowo tworzonego prawa z perspektywy
spoleczno$ci lokalnych i potrzeb ich przedstawicieli.

To cel ambitny i bardzo trudny do osiggniecia, bowiem z zalozenia wymaga
wspolpracy ze strony organow stanowigcych prawo. Przygotowujac uczestnikow
projektu do wplywania na ksztalt polityk publicznych, w tym wyrabiania sobie
iwyrazania opinii, uczac ich zbierania opinii z ich $rodowiska, formulowania
wnioskow oraz ksztaltujagc gotowo$¢ i umiejetno$¢ wypracowania wspolnego
stanowiska z innymi liderami zakladano, ze z drugiej strony jest jaki$ odbiorca efektu
tej pracy, gotowy do wlasciwego wykorzystania wysitku liderow.

W 2017 roku w ramach KSKL zostaly przygotowane dwa raporty: ,,Reforma edukacji
od podszewki. Mlodziez, rodzice, nauczyciele i liderzy o zmianach w systemie o§wiaty
reforma edukacji” oraz ,Jak dlugo wdjt wojtem. O projekcie ograniczenia kadencji
wojtow, burmistrzow, prezydentow miast” opracowane na podstawie internetowych
konsultacji. Raporty zostaly zaprezentowane na konferencjach z udzialem politykow,
mediow i ekspertéw. Dodatkowo uczestnicy KSKL zorganizowali i przeprowadzili 98
spotkan lokalnych oraz odbylo sie seminarium podsumowujace projekt z udzialem
politykéw i ekspertow.
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Rezultaty projektu 2016-2017

e Liczba powstalych raportow z konsultacji - 4 raporty

o 3 spojrzenia na szkole. Pedagodzy, samorzadowcy i rodzice
o zmianach w polskiej edukacji (2016 r.)

o W handlu nie chcemy rewolucji. Handlowcy, konsumenci,
samorzadowcy o propozycjach zmian (2016 r.)

o Jak dlugo wojt wojtem. O projekcie ograniczenia kadencji
wojtoéw, burmistrzow, prezydentow miast (2017 r.)

o Reforma edukacji od podszewki. Mlodziez, rodzice, nauczyciele
i liderzy o zmianach w systemie o$wiaty (2017 1.)

e Liczba przeprowadzonych spotkan lokalnych: 101
Liczba zorganizowanych wydarzen:
o 4 prezentacje raportow z liczbg uczestnikdw 105 os6b
o 1seminarium podsumowujace z liczbg 35 uczestnikow

e Liczba wypelionych ankiet podczas konsultacji 4 propozycji zmian
legislacyjnych — 1599, w tym:

o 364 ankiet w przypadku tematu dot. reformy edukacji (2016 r.)

o 253 ankiety w przypadku tematyki zwigzanej z podatkiem
handlowym i handlem (2016 r.)

o 301 ankiet w przypadku tematyki kadencyjnosci (2017 r.)

o 681 ankiet w przypadku tematyki do$wiadczen zwigzanych
z prowadzang reforma edukacji (2017 1.)

Projekt zostal zrealizowany w ramach programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.
Kwota faktycznie poniesionych wydatkow w 2017 r.: 106 474,46 zl.

Zespol pracujacy przy realizacji KSKL w 2017 r.:
e Magdalena Tchoérznicka i Malgorzata Czarnecka — koordynatorki programu
¢ Adam Gajek — monitoring zmian legislacyjnych
e Kuba Radzewicz — pomoc merytoryczna
e Aleksandra Daszkowska — analizy i badania
e Julia Szcze$niak oraz Anna Lukawska-Adamczyk— kontakty z liderami
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Szkota
Liderow
Miast

Szkota Liderow Miast

Wszystkie edycje Szkoly Lideréw Miast adresowane byly do lokalnych liderow
angazujacych sie w zycie spoleczne, ktorzy sa przedstawicielami trzech sektorow:
biznesu, samorzadu i organizacji pozarzagdowych lub spoleczenstwa obywatelskiego.
Dodatkowo w projekcie realizowanym w Mielcu wziela udzial mlodziez.

Mtodziezowa Szkota Miasta Mielca

Skierowana do mlodziezy w wieku 15-19 lat. Objeta swoim dzialaniem 8 os6b ze szkot
ponadgimnazjalnych z Mielca i obejmowala warsztaty liderskie (2,5 dniowy warsztat
kompetencyjny) - 19-21 maja 2
2017r. Szkolenia poprowadzil
zespol Fundacji Szkola Liderow —
Iwona  Cietwierz i  Jakub
Radzewicz. Uczestnicy podczas
szkotly diagnozowali miast
z perspektywy mlodego czlonka
spoleczno$ci miejskiej, a takze
odbyli spotkanie z uczestnikami
programu dla dorostych lideréw
realizowanego w ramach wsparcia Ambasady USA.

sMlodziezowa Szkola Liderow Miasta Mielca”

Finansowanie: Miasto Mielec — 9078,2 z1
Termin realizacji: 16.03.2017 — 13.06.2018
Realizacja: Jakub Radzewicz, Iwona Cie¢wierz

Szkota Lideréw Miasta Mielca

Szkola Liderow Miasta Mielca — projekt realizowany byl przy wspodlpracy New
Memphis Institute i Miasta Mielca, do ktorego mieszkancow byt skierowany
(reprezentujacych biznes, spoleczenstwo obywatelskie — w tym organizacje
pozarzadowe i samorzad). W programie wzielo udzial 18-tu uczestnikow wylonionych
w procesie rekrutacyjnym. W komisji rekrutacyjnej zasiadali przedstawiciele Fundacji
Szkoly Lideréw, Miasta Mielca, Ambasady USA w Polsce oraz Wyzszej Szkoly
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie.

W ramach realizacji przedsiewziecia odbyly sie 4 2,5-dniowe zjazdy dla uczestnikow,
podczas ktorych odbyli oni kompleksowy kurs przywodztwa. Dodatkowo odbywaly sie
dedykowane szkolenia z zakresu wiedzy o mieScie m.in. z ekspertka Justyna Krol
z Pracowni Miejskiej. Projekt angazowal wladze miasta — w tym prezydenta Daniela
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Kozdebe. Uczestnicy prowadzeni byli przez treneréw wiodacych — Pawla
Krzywickiego i Rafala Stefanskiego.
W ramach programu odbyly sie dzialania skierowane do mlodziezy w ramach
Mtlodziezowej Szkoly Miasta Mielca.

»Szkola Liderow Miasta Mielca”

Finansowanie: Ambasada USA — 19995,91 $
Termin realizacji: IX 2016 — VII 2017
Realizacja: Iwona Cie¢wierz, Katarzyna Czayka-Chelminska

mr 4 . WYZSZA SIKOLA
— == | AW 2\ W@l INFORMATYKI | ZARZADZANIA
NEW MEMPHIS = STANOW ZJIONOCIONYCH AMIRYKS “~1" mie'e‘.p, z shodziba w Rzesz
1 rormiajs 34 skrzyhe! KSITALCIMY PRAXTYCZNIE

Szkota Liderow Miasta Etku

Zgodnie =z zalozeniami dzieki $rodkom
publicznym zorganizowano 2 zjazdy Szkoly
Lider6éw Miasta Etku — w dniach 17-19.11 oraz
1-2.12.2017 r. W obydwu wydarzeniach wzielo
udzial 17 uczestnikbw - lideréw aktywnie
dzialajagcych lub pracujacych w  Elku s
w instytucjach publicznych/samorzadzie, s g
biznesie, @ mediach lub  organizacjach :
pozarzadowych. %,

Podczas projekt zrealizowano nastgpujgce =~
cele: et
« wzmocnienie 17 liderow miejskich w ich liderskich rolach;

» zacie$nienie wspoOlpracy miedzy nimi;

« poglebienie ich wiedzy o mieécie, o jego mocnych stronach i problemach,
o zarzadzaniu miastem;

» zidentyfikowanie konkretnych problemoéw spotecznych dotkliwych w Elku;

« przeprowadzenie 30 godzin szkoleniowych.
»Szkola Lidero6w Miasta Elku”

Finansowanie: Miasto Elk — 5596,9 z}
Termin realizacji: 2017.11.16 — 2017.12.31
Realizacja: Anna Warwas
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Szkota Lideréw Miast

2 edycje; projekt odbyt sie w Elku i Legionowie i skierowany byl do przedstawicieli
samorzadu, biznesu i spoleczenstwa obywatelskiego — zgodnie z zapoczatkowanag
koncepcja programu w Mielcu. 5.

Laczna liczba uczestnikéw wyniosta
33 osoby (w tym w Elku — 17 osob,
w Legionowie — 16 0s6b). W kazdym
z miast odbyly sie 4 zjazdy
(sumarycznie 8 szkolenl), podczas
ktorych uczestnicy odbyli
kompleksowy kurs przywodztwa pod
okiem trener6w wiodacych — Rafala
Stefanskiego i Pawla Krzywickiego.
Dodatkowo mialy miejsce 3 spotkania monitorujace. Zwieniczeniem programu
rozpoczetego w 2017 roku byla wspolna konferencja dopeliajgca sieciowanie
(Designerzy proceséw rozwojowych — Szkola Lideréw Miast), ktora odbyla sie juz
w2018 roku w Warszawie. W czasie realizacji zadania powstaly koalicje, ktore
rozpoczely dzialania na rzecz redukcji lub rozwigzywania probleméw lokalnych — tzw.
Akcje Miejskie, ktore sa kontynuowane przez lideréw po zakonczeniu programu.
Akcje Miejskie dotyczyly takich tematéw jak: smog, niska §wiadomos$é spoleczna,
oferta aktywnoSci dla senioréw, wspolpraca miedzysektorowa, marginalizacja
spolecznosci i jej gettoizacja.

W projektach aktywny udzial wzieli przedstawiciele wladz miast Etku i Legionowa —
w tym prezydenci.

»Szkola Liderow Miast — 2 edycje”

Finansowanie: Fundacja Veolia Polska — 139 990,00 zi

Termin realizacji: maj 2017 — marzec 2018

Realizacja: Iwona Cie¢wierz, Katarzyna Czayka-Chelminska, Przemyslaw Radwan-
Rohrenschef, Anna Warwas

STKOLA v, -
UIDEROW A Legionowo.

r Fundacja
«~ D" )"'(4 @ veouia
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Warszawska Akademia Mtodych Lideréow

Projekt byt realizowany w ramach miejskiego programu ,Mloda Warszawa. Miasto
z klimatem dla mtodych 2016-2020”.

Warszawska Akademia Mlodych Liderow zgromadzila 55 mlodych aktywnych
warszawiakow, cheacych podnosié¢ swoja wiedze i umiejetnosci, aby ich dzialania byly
bardziej profesjonalne, mocniej angazujace réwiesnikéw i spolecznosci lokalne oraz
aby potrafili wykorzystywa¢ dostepne w Warszawie narzedzia i mechanizmy w swoich
projektach. Do projektu zaproszeni zostali przedstawiciele samorzadéw
uczniowskich, mlodziezowych rad i grup nieformalnych.

Program  Warszawskiej Akademii Mlodych Liderow byt realizowany
z wykorzystaniem r6znych form edukacyjnych:

Pierwszym elementem bezposredniej
pracy warsztatowej z grupa uczestnikoéw
byt 2-dniowy warsztat
wprowadzajacy. Mial na celu integracje
uczestnikow, przedstawienie projektu,
wprowadzenie tematyki mtodych
w Warszawie oraz przedstawienie zadan
trzech form aktywnos$ci podejmowanych
przez uczestnikdéw, czyli: samorzadéw
uczniowskich, mlodziezowych rad i grup
nieformalnych.

Kolejnym dzialaniem w ramach projektu byl zaplanowany na 3 dni (weekend)
wyjazd szkoleniowy. Odbyl sie w Serocku w Integracyjnym Centrum Opieki
Wychowania Terapii. Byt on kluczowy dla umocnienia integracji zespolu oraz
~wyrwania” uczestnikow z codziennego funkcjonowania, by umozliwi¢ im refleksje
nad sobg w roli lidera i swoim sposobem liderowania grupie.

W ramach wyjazdu zostal zrealizowany:

e warsztat liderski typu outdoor;

e warsztat pozwalajacy uczestnikom
przyjrze¢ sie swoim wartoSciom,
oparty na metodologii ,treningu
formacyjnego”  Fundacji = Szkola
Lideréow;




e trening zadaniowy — diagnoza i stawianie celow;
e dzielenie sie dobrymi praktykami przez uczestnikow.

Spotkania wspomagajace

W ramach kolejnych dzialan projektowych
zorganizowano pie¢ jednodniowych spotkan
. wspomagajacych proces rozwoju liderskiego.

W ramach spotkan zostaly poruszone kolejne
tematy w obrebie 3 obszar6ow szkoleniowych:
Ja jako Lider, Ja i moj zespdt oraz Ja
w Warszawie. Szczegélowy zakres szkolen
zostal stworzony i uzupelniony na podstawie
potrzeb grupy uczestniczacej w projekcie.
Spotkania wspomagajace mialy nie tylko charakter pracy warsztatowej nad ww.
treSciami. Istotng jego cze$cig byla takze praca i podsumowanie kolejnych zadan,
ktore uczestnicy wykonywali w ramach treningu zadaniowego.

Uczestnicy odbyli rowniez trening zadaniowy.

Celem treningu bylo przeprowadzenie przez uczestnikbw wysokiej jakosci
miniprojektu spolecznego jako pewnego rodzaju praktycznej realizacji wiedzy dot.
tworzenia i zarzadzania projektami. Uczestnicy pracowali w mniejszych grupach (ok.
2-5). Do wspierania kazdej z grup zostal zaangazowany jeden z trenerow
prowadzacych Akademie. Zrealizowano 10
projektow.

Na zakonczenie projektu zostala zorganizowana
konferencja podsumowujaca.

Wydarzenie to bylo o tyle istotne, ze stuzylo
rozpowszechnieniu  rezultatbw  programu
iudowodnieniu, ze inwestycja w liderow '
mlodziezowych  jest  bardzo istotnym
dzialaniem dla rozwoju lokalnego Warszawy.

Kwota przyznanej dotacji: 64 375 zl

Termin realizacji: 1.03.2017-31.12.2017
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Osoby zaangazowane w projekt ze strony FSL:

e Magdalena Tchorznicka — tworczyni koncepcji Akademii,
programowej Akademii, trenerka

czlonkini rady

e Kuba Radzewicz — tworca koncepcji Akademii, czlonek rady programowej

Akademii, trener
Maja Mankowska — koordynatorka

e Maria Makowska — nadzor ze strony Fundacji
Anna Eukawska-Adamczyk — trenerka

Osoby zaangazowane w projekt ze strony FCP:

e Joanna Pietrasik — tworczyni koncepcji Akademii, czlonkini rady programowe;j

Akademii, trenerka

e Olga Napiontek — tworczyni koncepcji Akademii, czlonkini rady programowe;j

Akademii, trenerka
e Paulina Kowalczyk — trenerka
e Karolina Mitzner — trenerka

Projekt wspdtfinansuje m.st.Warszawa

( FUNDACIJA
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Przetacz sie na mtodziez

Projekt byt realizowany w ramach miejskiego programu ,,Mloda Warszawa. Miasto
z klimatem dla mlodych 2016-2020".

Projekt ,Przelacz sie na mlodziez” mial na celu zwiekszenie uczestnictwa mlodziezy
w zyciu spolecznym poprzez wprowadzenie do praktyki instytucji wspolpracujacych
z mlodzieza metodologii przywodztwa wilaczajacego.

Uczestnicy projektu — przedstawiciele miejskich placowek — poznali te metodologie
podczas cyklu 3 szkolen. Mieli szanse wykorzystaé Ew A .
nowopoznang wiedze¢ w praktyce opracowujac SIS
strategie pracy dla swej instytucji. W tworzeniu |
strategii  otrzymali  indywidualne  wsparcie
w formie tutoringu.

Do projektu zaprosiliSmy przedstawicieli miejskich
instytucji wspoélpracujacych z mlodzieza, po
2 osoby z danej instytucji.

I szkolenie — 11-12 kwietnia — przywodztwo |
wlaczajace

Projekt rozpoczeto od szerokiego spojrzenia metodologicznego. Pierwszym tematem
przewodnim bylo przywodztwo wlaczajace mlodziez.

Inspiracja do tego modulu szkolenia byla metodologia ,Inclusive Leadership”
wypracowana w projekcie Erasmus+ przez Szkole Liderow i zagranicznych
partneréow. Podczas szkolenia odbyla sie dwugodzinna sesja inspiracji, wymiany
do$wiadczen i dobrych praktyk, z udzialem go$ci ekspertow odnoszacych sukcesy
w dzialaniach wlaczajacych mlodziez.

II Szkolenie — 15-16 maja — praktyczne dzialania z udzialem mlodziezy

Na diagnozie potrzeb mlodziezy oraz angazujacych metodach pracy skupiono sie
podczas drugiego szkolenia. Poznano metody docierania do rzeczywistych potrzeb
mlodziezy, uczestnicy stworzyli wlasne narzedzia do diagnozowania i poglebiania
potrzeb.

Uczestnicy poznali i nauczyli sie stosowaé réznorodne metody pracy, wilaczajace
mlodziez od samego poczatku, tak by osiagnac¢ efekt pelnego zaangazowania
i wspbélodpowiedzialno$ci za dzialania i ich efekty. Prowadzacymi szkolenie byli
praktycy z duzym doswiadczeniem w pracy z mlodzieza: pedagozka teatru i osoba
realizujaca warsztaty z partycypacyjnego projektowania przestrzeni.
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II1 szkolenie — 22 czerwca — dialog w jezyku mlodziezy

Podczas kolejnego spotkania podzielono sie analiza wynikow i wnioskami
z przeprowadzonej diagnozy. Powstaly pomysly na to, jak budowa¢ dlugofalowa oferte
skierowana do mlodziezy w roznych instytucjach.

Skupiono sie rowniez na komunikacji. Poszukiwano takiego rodzaju jezyka, ktory
pomoglby skutecznie nawigza¢ dialog z mlodymi. Nauczyciel z wieloletnim
doswiadczeniem pracy wychowaweczej dzielil sie swoimi spostrzezeniami.

Tutoring

Tutoringiem w projekcie ,Przelacz sie na
mlodziez” zostalo objetych 12 oséb, czyli
polowa uczestnikow calego projektu. Kazdy
uczestnik reprezentowal inng instytucje
miejska. BezposSrednim efektem tutoringu
bylo stworzenie strategii wlaczajacej
mlodziez dla jego/jej instytucji.

23 listopada — podsumowanie

Po  zakonczeniu procesu tutoringu
uczestnicy spotkali sie raz jeszcze, aby wymienié sie do§wiadczeniami, zaprezentowac
stworzone przez siebie strategie i opowiedzie¢ o pomystach na wydarzenia wlgczajace
mlodziez. Uczestnikami tego spotkania byli rowniez mlodzi ludzie, ktorzy wyshuchali
prezentacji i odniesli sie do nich w krotkich sesjach w mniejszych grupach.

Kwota przyznanej dotacji: 59 980 zi
Termin realizacji: 1.03.2017-31.12.2017

Osoby zaangazowane w projekt:
e Maria Makowska — wsparcie merytoryczne, zarzadzanie ze strony Fundacji,
trenerka
e Agnieszka Szelagowska — wsparcie merytoryczne, nadzor nad tutoringiem,
trenerka
e Maja Mankowska — koordynatorka
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Pomagam - Zyskuje

,Pomagam — Zyskuje” to program przygotowany z myS$la o warszawskich
wolontariuszkach ~ iwolontariuszach ~ wspoélpracujacych  z organizacjami
pozarzadowymi i instytucjami na terenie calej Warszawy. Realizowany byt w ramach
projektu ,,Ochotnicy warszawscy” do konca 2017 roku. Uczestnicy mieli mozliwo$¢
skorzystania z miejskiej oferty szkoleniowo-edukacyjnej, obejmujacej laczenie 30
szkolen z 17 roznych tematow. W warsztatach udzial wzielo 302 wolontariuszy z 74
organizacji.

Wolontariusze wzieli udzial
w szkoleniach m.in. z komunikacji
interpersonalnej, pracy w grupie,
wystapien publicznych czy animacji
dzieci 1 mlodziezy. Dodatkowo
Choragiew Stoleczna ZHP
przeprowadzila w ramach projektu
specjalistyczne kursy z zakresu
pierwszej pomocy oraz kursy na p
kierownika i wychowawce

wypoczynku, co umozliwilo zdobycie za darmo waznych uprawnien.

Program jest odpowiedzia na potrzebe
przygotowania i prowadzenia miejskiej oferty
szkoleniowo-edukacyjnej dla  wolontariuszy
w Warszawie. Organizatorzy =~ wolontariatu
zglaszali ochotnikow na wybrane szkolenia,
dzieki czemu w instytucjach 1iorganizacjach
pozostala nowa wiedza i kompetencje nabyte
przez  wolontariusza, a  doswiadczenie
szkoleniowe przyczynily sie do wzmocnienia jego
wiezi zorganizatorem i beda przydatne
w dalszym rozwoju.
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Osoby zaangazowane w projekt

Koordynatorzy:
e Anna Lukawska-Adameczyk (do
wrzes$nia)
e Krzysztof Filcek (od wrzeénia)

Trenerzy:

Aleksandra Daszkowska-Kaminska
Pawel Cieslak

Maria Makowska

Agnieszka Szelagowska

Wojciech Klicki

Malgorzata Borowska

Magdalena Tchoérznicka

Jakub Radzewicz

CKS Urzedu m.st. Warszawa

Kwota dotacji: 99 930 zl

Termin realizacji: 02.03.2017 — 31.12.2017

Projekt wspatfinansuje m.st.\Warszawa

OCHOTNICY

WARSZAWSCY
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Akademia Liderow Wolontariatu

Program ,,Akademia Lideréw Wolontariatu” skierowany byl do najbardziej aktywnych
wolontariuszy, dzialajagcych na terenie Warszawy. W Kkontakcie z organizatorami
wolontariatu przeprowadzono rekrutacje i zebrano grupe 12 oséb wroéznym wieku

(zarowno mlodziez, jak i osoby doroste).

W ramach ALW warszawscy wolontariusze
mieli okazje wzig¢ udzial w dwoch
warsztatach. Pierwszy odbyl sie w dniach
29 wrze$nia — 1 pazdziernika, a drugi: 4-6
pazdziernika. Uczestnicy w czasie tych
szeSciu dni przeszli szkolenia w zakresie

ksztaltowania  kompetencji  liderskich,

pracy metoda projektu ikoordynowania
dzialan wolontariackich, pracy zespolowej i wystapien publicznych, a nastepnie —
podzieleni na grupy, przy wsparciu do$wiadczonego mentora — mogli wykazac¢ sie
przygotowujac i przeprowadzajac wlasne projekty ze wsparciem finansowych
w kwocie do 2800 zl brutto na kazda z grup. Wyloniono pie¢ grup projektowych,
kazda z nich zrealizowala zaplanowane przez siebie dzialania, a efekty

zaprezentowano na uroczystym podsumowaniu programu 1 grudnia 2017 1.
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Osoby zaangazowane w projekt

Koordynatorka: Aneta Birnbaum

Mentorki zaangazowane w prace z grupami:

Agata Gajda
Anna Lukawska-Adamczyk

Ewa Bogusz

Agnieszka Szelagowska

CKS Urzedu m.st. Warszawa
Koszt realizacji: 85900,74 zl

Termin realizacji: 12.09.2017-8.12.2017T.

|
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SZKOtLA . ,
Nt Szkota Liderow

Polonijnych

VIl Szkota Lideréow Polonijnych

Szkotla Lideréow Polonijnych w 2017
roku byla skierowana do liderow
Ameryki P6lnocne;j.

To juz dziewigta odslona projektu,
ktérego misja jest podtrzymywanie
polskiej tozsamos$ci w kolejnych
generacjach Polonii i Polakéw

mieszkajacych za granica
1 wzmacnianie lideréw tych
Srodowisk.

Gléwnym celem projektu bylo budowanie bezposrednich kontaktow oraz
wzmacnianie i utrwalanie wiezi przedstawicieli amerykanskiej i kanadyjskiej Polonii
z Polska tak, aby stuzyly one:

— budowaniu rzetelnego wizerunku Polski za granica;

— rozwijaniu wspoélpracy miedzy organizacjami i Srodowiskami polonijnymi
z organizacjami i instytucjami dzialajacymi w Polsce wokol istotnych celow
spolecznych i obywatelskich oraz

— laczeniu rozproszonego potencjalu Srodowisk polonijnych i zwiekszeniu ich
skuteczno$ci w podejmowaniu inicjatyw na rzecz wspoéltpracy i kontaktow z Polska.

W Szkole wzielo udzial 22 lideréw i liderek ze Stanéw Zjednoczonych
i Kanady, ktorzy spedzili w Polsce wyjatkowe dwa tygodnie (24 sierpnia-6 wrze$nia
2017 roku), rozwijajac swoje liderskie kompetencje, poznajac Polske i jej aktualne
wyzwania, nawigzujac relacje, ktore stuza ich dzialaniom na rzecz Polonii w USA
i Kanadzie.
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Program Szkoly byl bardzo intensywny i obejmowal:

wyklady prowadzone przez ekspertow i spotkania z ekspertami (lgcznie ok. 18
godzin zegarowych) dot. min. sytuacji spolecznej i politycznej w Polsce,
o polityce historycznej i tozsamo$ci, wyklad na temat marki polskiej, wyklad na
temat wspolpracy z Polonia i Polakami za granica;

zajecia warsztatowe prowadzone przez treneréw i ekspertow — ok. 35 godzin,
wtym warsztat liderski, warsztat debatancki, warsztaty z networkingu
i budowania relacji;

panele dyskusyjne i konwersatoria
(okolo 8,5 godzin); panele dotyczyly
Polski i Polakow w badaniach, modeli
wlaczania spolecznego, panelu
obywatelskiego, polskosci, aktywno$ci
ruchow miejskich, jezyka w kulturze;
wizyty studyjne (2 dni w Warszawie
oraz 2 dni w Trojmieécie) — tworzenie "
sieci kontaktow pomiedzy liderami spolecznymi w Polsce a liderami
Polonijnymi oraz wymiana najlepszych praktyk dotyczacych dzialalnos$ci
spolecznej i edukacyjne;.

Dzieki tym dzialaniom zostaly osiagniete rezultaty, ktére pozwola na budowanie silnej
amerykanskiej i kanadyjskiej Polonii i jej wiezi z Polska, w tym przede wszystkim:

22 liderow polonijnych wzmocnilo swoje kompetencje liderskie
iumiejetnos¢é sieciowania dzieki wykladom, warsztatom, wizytom
studyjnym, spotkaniom networkingowym,;

22 lideré6w rozbudowalo sie¢ wspélpracy i swoje kontakty
instytucjonalne pomiedzy organizacjami spolecznymi i instytucjami
publicznymi z Polski;

uczestnicy poznali dzialalno$¢ 10 organizacji pozarzadowych i specyfike
funkcjonowania 5 instytucji publicznych i Kulturys;

536 liderow mialo dostep do rzetelnej wiedzy o Polsce, organizacjach
i instytucjach — dzieki dzialaniom komunikacyjnym;

nastgpil wzrost potencjalu merytorycznego i organizacyjnego Srodowisk
polonijnych, ktérych przedstawiciele wezma udzial w dzialaniach
merytorycznych projektu.
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Patronat honorowy nad Szkola objeli Ambasadorowie RP w USA i w Kanadzie.
Projekt finansowany ze Srodkow Senatu RP

Koszt projektu: 206 113 zl, w tym dotacja Senatu RP: 195 778,00 zt.
Termin realizacji: od 1 maja 2017 r. do 30 grudnia 2017 r.
Koordynatorka projektu: Klaudia Wojciechowska

Asystentki IX Szkoly Polonijnej: Magdalena Tchérznicka i Joanna Zawadzka

SENAT

RZECZYPOSPOLITE)
POLSKIE]

Projekt  jest finansowany ze srodkow
Kancelarii Senatu Rzeczypospolitej Polskigj
w ramach konkursu na realizacje zadania
. Wspolpraca z Poloniq i Polakami za
granicqw 2017 r.”

Patronat medialny

@ POLSKIE RADIO
A\=/4 | DLA ZAGRANICY

Patronat honorowy
—_— _Es
Ambasada Ambasada

Rzeczypospolitej Polskiej
w Ottawie

Rzeczypospolitej Polskiej
w Waszyngtonie
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Liderzy w organizacji mniejszosciowej

Podnoszenie standarddéw dziatania organizacji pracujacych narzecz
aktywizacji mtodych przedstawicieli Srodowisk polonijnych

W 2017 roku Fundacja Szkola Liderow kontynuowata we wspoélpracy z organizacjami
polonijnymi z Islandii, Wegier oraz Szkocji realizacje programu Liderzy
w organizacji mniejszosciowe;j.
Dwa podstawowe cele programu to:
« zwiekszenie potencjalu organizacji polonijnych, dzialajacych w dziedzinie
edukacji obywatelskiej mlodych przedstawicieli Polonii (w wieku 18-35 lat)
w krajach UE;
« opracowanie nowych narzedzi majacych zwiekszy¢ aktywno$¢ obywatelska
mlodych przedstawicieli Polonii.

Program realizowany jest w partnerstwie z organizacji Absolwentéw Programoéw
Polonijnych Szkoly Liderow:

1) Stowarzyszenie Kulturalne Polonia Nova z Wegier;
2) Program Polska.is z Islandii;
3) Polish Cultural Festival Association ze Szkocji.

W 2017 roku byly prowadzone przede wszystkim dzialania upowszechniajace
i podsumowujace dzialania w programie.

Najwazniejszym z nich bylo seminarium ,Przelgcz sie na mlodziez”, ktore odbylo sie
w Warszawie 13 czerwca 2017 roku. Stanowilo ono podsumowanie trwajacego ponad
2 lata projektu.

Podczas konferencji uczestnicy mogli pozna¢ najnowsze trendy zwigzane z mlodzieza
oraz jej aktywnoScig oraz wzigé udzial w sesjach warsztatowych, ktére w praktyczny
sposob ukazywaly problemy i wyzwania, przed jakimi stoi mlodziez we wspolczesnej
rzeczywisto$ci. W  wydarzeniu wziely wudzial osoby aktywnie dzialajace
w organizacjach mlodziezowych, trenerzy edukacyjni, osoby zainteresowane
wspieraniem Polonii i praca z mlodzieza.

Duze zainteresowanie wzbudzily wypracowane w ramach projektu podreczniki, ktore
stanowig efekt wzajemnej wspoélpracy organizacji polonijnych i Szkoly Liderow.
Podreczniki te w sposdb kreatywny przedstawiajg modele stuzace do diagnozy
Srodowiska lokalnego, zasady i metody tworzenia strategii oraz innowacyjne metody
do pracy z mlodzieza opierajace sie na nowych technologiach. Ze wzgledu na swoja
uniwersalno$¢ i mnogo$¢ opisanych przykladéw, podreczniki te moga staé sie
przewodnikami nie tylko dla organizacji polonijnych, ale takze dla pozostalych
organizacji dzialajacych na rzecz mlodziezy.

Po pierwsze: diagnoza.

Podrecznik  przedstawia metody umozliwiajace przeprowadzenie diagnoz
spolecznos$ci lokalnych z naciskiem na specyfike pracy z mtodymi ludzmi. Podrecznik
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ten nie odnosi sie tylko do kwestii teoretycznych, ale réwniez uwzglednia
doswiadczenie praktykow i wiedze ekspertow.

Po drugie: strategia

Material prezentuje praktyczne metody budowania strategii rozwoju organizacji
polonijnych z licznymi przykladami opracowanymi przez praktykéw z organizacji
polonijnych oraz ekspertéw ze Szkoly Liderow.

Po trzecie: partycypacja i dobre pomysty

Pokazuje, jak tworzy¢ nowe metod do pracy z mlodzieza. W podreczniku mozna
odnalez¢ wiele inspirujacych i kreatywnych podej$¢ do pracy z mlodzieza, glownie
z wykorzystaniem nowych mediow, ktére sg obecne w zyciu kazdego mlodego
czlowieka.

Program zostal zrealizowany w ramach programu Erasmus+ Mlodziez — akcja 2 —
Wspolpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk.

Kwota dotacji: 170 921 euro

SZKOLA rojekt polsie]
-Erasmus+ ﬁ/ N

PoloniaNova

Polish Cultural
Festival Association

45



A INCLUSIVE
o LEADERSHIP

Inclusive Leadership

Nowe podejscie do wzmacniania i rozwoju 0séb ze srodowisk
defaworyzowanych

Praktyczny model przywodztwa wlaczajacego zostal opracowany w ramach projektu
UE ,Przywbédztwo wlaczajace”, jako wsparcie przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, biznesu i administracji w rozwoju ich indywidualnego stylu
przywodztwa wlaczajacego. Projekt zostal zrealizowany przez trzy organizacje
partnerskie z trzech krajow europejskich i sfinansowany ze $rodkow Programu
Erasmus+.

W ramach projektu przeprowadzone zostaly nastepujace dzialania, ktérych celem
bylo przygotowanie do opracowania podrecznikow nt. przywddztwa wlaczajacego.
W kazdym z krajow partnerskich zostala przeprowadzona zostala analiza desk-
research oraz badanie potrzeb dotyczace @i ' Rellig= {
koncepcji i stosowania Inclusive Leadership
oraz specyfiki pracy z osobami ze Srodowisk
defaworyzowanych przeprowadzone przez
3 partnerow. Odbyly sie dwa 5-dniowe
szkolenia dla edukatorow, trenerow
i ekspertow, podczas ktorych wypracowywane
zostaly zalozenia koncepcji przywodztwa
wlaczajacego. w kolejnym kroku
przeprowadzono test wypracowanych
narzedzi wéréd 243 osob.

Ostatnim krokiem bylo opracowanie trzech narzedzi, ktére maja wspomdc osoby
zainteresowane w ich dalszym rozwoju jako liderow(ki) wiaczajacych(e):

Test online ,,Czy jestes liderem(ka) wlaczajacym(a)?” jest narzedziem
wprowadzajacym w temat przywddztwa wilaczajacego. Pozwala na wstepna
autodiagnoze siebie jako lidera(ki) wlaczajacego(ej) oraz proponuje wskazowki
dotyczace kolejnych krokoéw rozwoju w tym obszarze.
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https://inclusiveleadership.eu/pl/test/

Podrecznik ,,Przywodztwo wlaczajace — Zarys teorii” zawiera kompleksowe
informacje teoretyczne, oferujac bardziej szczegoélowy wglad w temat i wspierajac
stosowanie metod przywodztwa wlaczajacego w codziennym zyciu.

»Przywodztwo wlaczajace — Podrecznik dla trenerow”z licznymi
¢wiczeniami imodelowym programem szkolenia to narzedzie pomocne przy
samodzielnym przeprowadzaniu warsztatow dotyczacych przywodztwa wlaczajacego.

Koncepcja przywodztwa wlaczajacego koncentruje sie w szczegoélnosci na grupach
zagrozonych wykluczeniem — osobach zniepelnosprawno$ciami, imigrantach lub
uchodzcach, lub osobach z obszaré6w o ograniczonej infrastrukturze i dostepie do
informacji. Wiecej informacji: www.inclusiveleadership.eu

Osoby zaangazowane w projekt

Koordynatorka:
e Maria Makowska

Wsparecie:

e Aneta Birnbaum
Katarzyna Czayka-Chelminska
Aleksandra Daszkowska-Kaminska
Anna Malyszko
Agnieszka Szelagowska
Anna Warwas

Termin realizacji: 1.11.2016-31.03.2018

Koszt projektu: 162805 euro

Projekt jest finansowany ze $Srodkéw Komisji Europejskiej w ramach programu
Erasmus+.

Erasmus+
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http://inclusiveleadership.eu/il_theoreticalframework_pl.pdf
http://inclusiveleadership.eu/il_manualfortrainers_pl.pdf
www.inclusiveleadership.eu

~Zbigniew Petczynski: A Life Remembered”

Od kilku lat dostepna jest biografia ,Zbigniew Pelczynski: A Life Remembered", ktéra
ukazala sie w Wielkiej Brytanii nakladem wydawnictwa Grosvenor House. Autorem
ksigzki jest David McAvoy. Mimo ogromnych dokonan profesora Pelczynskiego
w Polsce i dla Polski ksigzka nigdy nie zostala przetlumaczona na jego jezyk ojczysty.

Przeprowadzono zbiorke na platformie crowdfundingowej PolakPotrafi.pl, a zebrane
srodki zostang przeznaczone na:

o przetlumaczenie tresci ksigzki na jezyk polski;

e pomoc profesorowi przez asystenta w dopisaniu polskiej czesci ksigzki; ZAP
chce, aby Polskie wydanie mialo dodatkowy rozdzial; ze wzgledu na wiek
i staby wzrok potrzebuje w tym dzialaniu wsparcia;

« wydanie ksigzki w jednym z polskich wydawnictw;

« obsluge koordynatorska calego tego procesu.

Ksigzka ukaze sie w polowie 2018 roku.
Zbigniew Pelczynski:
A Life Remembered UDALO SIE! WYDAJEMY BIOGRAFIE
PROFESORA PO POLSKU.
ZEBRALISMY 49 157 PLN
117% ZAKLADANEJ KWOTY. PROJEKT
WSPARLO 275 OSOB.

DZIEKUIEM Y !

SZKOLA .
LIDEROW () Polak™™"*

O czym mozna bedzie przeczytaé w ksigzce?

»~Poza opisem miodzienczych doswiadczen 1ianegdotami zudzialem znanych
myslicieli czytelnik znajdzie w ksiqzce opis kariery naukowej 1 publicznej
dzialalno$ci Pelczyriskiego. David McAvoy skrupulatnie przedstawia historie
oksfordzkiego programu stypendialnego, utworzenie Fundacji im. Stefana
Batorego, dzialalnos$ci doradczej w rzqdzie Hanny Suchockiej czy zalozenia Szkoty
Lideroéw. (...) Biografia autorstwa Davida McAvoya — bedqca kronikq sukcesow,
ale tez porazek w zyciu Zbigniewa Pelczynskiego — jest interesujgcym przyczynkiem
do historii intelektualnej i politycznej powojennej Europy".

~Kultura Liberalna” nr 235 (28/2013) z 9 lipca 201

Koordynatorka projektu: Magdalena Tchorznicka
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Szkota Liderow - ustugi rozwojowe

Fundacja prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie szkolen, coachingu, tutoringu,
moderacji oraz uslug doradczych. Naszymi klientami byly przedsiebiorstwa,
organizacje pozarzadowe w Polsce i za granicg, a takze jednostki samorzadu
terytorialnego, szkoly wyzsze i instytucje kultury.

Zysk z przeprowadzonych uslug rozwojowych wykorzystywany jest na pokrycie
biezacych kosztow dzialania Fundacji.

W 2017 zrealizowaliSmy dzialania merytoryczne dla 34 organizacji.

Rok 2017 byt drugim rokiem wspolpracy z Haling Nalecz-Nieniewska — odbyly sie
dwie edycje treningu interpersonalnego oraz jedna edycja Szkoly Treningu
Grupowego.

Przykladowe projekty komercyjne zrealizowane w roku 2017:

Projekt Adapcity

Opracowano plany warsztatbow dla 16 obszarow wraz % -

STOLECZNE

z propozycjami narzedzi konsultacyjnych do zastosowania — we STOLECINE

wspolpracy z zespolem projektowym oraz przeprowadzono 16
spotkan zgodnie z opracowanymi scenariuszami.

Mlodziezowy Sejmik Wojewédztwa Slaskiego
Zaplanowano, przygotowano i przeprowadzono warsztat wdrozeniowo-integracyjny
dla nowo wybranych czlonkéw Sejmiku.

MIASTO
STOLECZNE

na zlecenie Centrum Komunikacji Spolecznej Urzedu m.
WARSZAWA

st. Warszawy
Moderowano spotkania organizowane przez Urzad m.st.

Warszawa.

Moderacje spotkan miejskich i konsultacji spolecznych %

Zjazd Liderow Programu Mega Misja, Fundacja
organizowanego przez Fundacje Orange Oral wg@ !
Przygotowanie i zrealizowanie Zjazdu Programu Mega

Misja.

Szkolenia dla Centrum Nauki Kopernik _:/ \/
Przygotowano i zrealizowano szkolenia z zakresu kompetencji 7)
liderskich dla nauczycieli CENTRUM NAUKI

Nadzé6r nad wykonywanymi uslugami: Pawel Cie$§lak — menedzer ds. szkolen
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