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SZKOLA
LIDEROW

O Fundacji

Szkota Lideréw to instytucja dbajaca o jakos¢ zycia
publicznego w Polsce. Od 25 lat pracujemy na rzecz
rozwoju  Swiadomego, opartego na  wartosciach
przywodztwa. Wytaniamy i wspieramy liderow i liderki
dziatajagcych w réznych obszarach zycia publicznego:
w organizacjach pozarzadowych, instytucjach samorzadu
terytorialnego, w partiach i organizacjach politycznych
Wierzymy, ze to witasnie osoby o zdolnosciach
przywodczych, pociggajac za sobga innych, sa motorem
zmian.

Fundacja jest miejscem spotkania i dialogu. W naszych programach uczestniczg osoby
reprezentujace rozne opcje polityczne i spoteczne. Programy Fundacji sa dla wielu absolwentéw

i absolwentek znaczacym doswiadczeniem rozwojowym, staja sie punktem zwrotnym w ich
karierach w zyciu publicznym. Wsrod absolwentdw naszych projektow edukacyjnych jest wielu

dziataczy |1 dziataczek spotecznych, samorzadowych, a takze 25 parlamentarzystow
i parlamentarzystek tej kadencji. Szkota Lideréw wyposaza w narzedzia do przeprowadzania
zmiany i wywierania wptywu, pogtebia samoswiadomosc i stwarza mozliwosci dalszego rozwoju.

Podstawowe programy Fundacji, dzieki zaangazowaniu donorow i darczyncow, pozostajg od wielu
lat bezptatne lub niskoptatne. Ponadto Szkota Liderow oferuje indywidualnie dopasowane do
potrzeb klienta programy i ustugi. Zysk z dziatalnosci gospodarczej w catosci przeznaczany jest na
cele statutowe organizacji. Nasze programy realizujemy dzieki wsparciu polskich oraz
zagranicznych fundacji i programow pomocowych, a takze - w coraz wiekszej mierze - dzieki
zaangazowaniu spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Organizacja powstata latem 1994 roku z inicjatywy profesora Uniwersytetu Oksfordzkiego
Zbigniewa Petczynskiego. Od 2014 roku dziata jako Fundacja.




Whtadze

/arzad Fundacji:

Przemystaw Radwan-Réhrenschef - Prezes Zarzadu
Katarzyna Czayka-Chetminska - Wiceprezeska Zarzadu
Agnieszka Szelggowska - Cztonkini Zarzadu

Mirella Panek-Owsianska - Cztonkini Zarzadu
Agnieszka Muras - Cztonkini Zarzadu

Rada Fundacji:

e Zbigniew Petczynski (do 22 czerwca 2021)
e Marcin Walecki

o Rafat Mrowka

e Urszula Pastawska

e Tomasz Chmal

/espot

W 2021 roku w Fundacji pracowaty nastepujace osoby:

Kierowanie dziataniami Fundacji

e Przemystaw Radwan-Réhrenschef
e Katarzyna Czayka-Chetminska
 Beata Borkowska-Slésarska

Dziatalnosc gospodarcza

e Matgorzata Czarnecka



Szefowa Programu Liderzy PAFW

o Agnieszka Szelagowska

Program Liderzy PAFW

o Agata Gajda

Agnieszka Wréblewska

Areta Wasilewska

Marta Modzelewska (od listopada 2021)
Paulina Ksigzek (urlop)

Programy polityczne

¢ Maria Klaman (do wrzeénia 2021)
e Karolina Grzegorzak
e Adam August Michalik

Program Szkota Liderow Miast

e Agnieszka Muras
¢ Helena Belina-Brzozowska (do marca 2021)

Programy narzecz liderow i wolontariuszy Warszawy

e Agnieszka Szymanska

e AnetaBirnbaum

e AnnaWarwas (do pazdziernika 2021)
e Julia Szczesniak (od maja 2021)

e Dorota Kaiper (od listopada 2021)

e Karolina Grzegorzak

Komunikacja i media

o Gabriela Jaguszewska (do stycznia 2021)
e Mirella Panek-Owsianska (do wrzesnia 2021)
e Areta Wasilewska



Szkota Liderow w 2021 roku

2021 rok byt dla Fundacji, podobnie jak rok poprzedni, okresem statych wyzwan, ale takze
rokiem straty: 22 czerwca 2021 roku zmart nasz zatozyciel i mentor, profesor Zbigniew
Andrzej Petczynski. To on zbudowat fundamenty pod to, jakim miejscem Szkota Liderow jest
dzisiaj: cenigcym roznorodnosc, dialog i spotkania z drugim cztowiekiem. Dzieki niemu wiemy,
jak wazne jest wspieranie liderek i lideréw i gteboko wierzymy - zgodnie z jego stowami - ze
potencjalni przywodcy sg wszedzie, amy staramy sie ich wzmacniac juz od prawie 30 lat. Mamy
wiec nadzieje, ze idee, jakie Profesor zaszczepit w uczestniczkach i uczestniczkach pierwszych
programow SL, bedzie nam towarzyszyta przez kolejne lata i stanie sie Jego najlepszym
upamietnieniem.

Drugi rok pandemii sprawit, ze byt to czas peten zmian, mierzenia sie z niepewnoscia, braku
przewidywalnosci. Jednoczesnie Fundacja i jej zespot z sukcesem korzystata z wypracowanych

juz rozwigzan dotyczacych pracy zdalnej, prowadzenia online spotkan edukacyjnych, szkolen

i innych dziatan na rzecz liderow i liderek. W opinii odbiorcow projektow Szkoty Liderdw

i zespotu Fundacji, mimo zmiany formy, w dziataniach zachowane zostato to, co najwazniejsze
- wartosci, relacje, skutecznos¢ w uruchamianiu przywddczego rozwoju. Udato nam sie nie
zgubic¢ prawdziwego ducha Szkoty, a relacje stworzone wirtualnie okazujg sie tak samo trwate
i wartosciowe jak te, ktore powstaty w trakcie spotkan na zywo.

Fundacja poszerzyta takze swoje dziatania i podjeta kolejne projekty, rozwineta zespot

i wprowadzita nowe rozwigzania organizacyjne. Jednoczesnie wigzato sie to jednak z duzym
wysitkiem ze strony zespotu - czujemy zmeczenie wieloma wyzwaniami i doskwiera nam
niedostatek spotkan na zywo.




Mimo wielu trudnosci konsekwentnie realizowano strategia, a jej kierunki (mimo wielu zmian
w otoczeniu) okazaty sie dobrze wyznaczone:
1.zbudowac i rozwijac ekspercka role Szkoty Liderow;
2.wzmocni¢ widocznos¢ Szkoty jako instytucji pracujacej na rzecz przywodztwa w Polsce
i edukujacej lideréw i liderki spoteczne i polityczne poprzez zbudowanie spojnej
komunikacji zewnetrznej;
3.rozwingc dtugofalowa wspotprace z absolwentami i absolwentkami;
4.poszerzyc oddziatywanie Szkoty Liderdw poprzez ich skalowanie; stworzy¢ mechanizmy
skalowania;
5.zbudowac stabilnosc finansowa opartg na dywersyfikacji zrodet finansowania.

To, cowarte podkresleniaw 2021 roku, to przede wszystkim osiggniecie przez Fundacje
kolejnego etapu w dostosowywaniu sie do zmiennych warunkéw otoczenia - zwiekszanie
elastycznosci; nowe i coraz bardziej kompetentnie prowadzone formy online czy hybrydowe;
potwierdzona w wielu przedsiewzieciach umiejetnos¢ budowania trwatych wiezi w srodowisku
wirtualnym; przygotowanie i wdrozenie systemu CiviCRM do zarzadzania bazg absolwentow.
W odpowiedzi na to, co dzieje sie w rzeczywistosci spoteczno-politycznej zostaty podjete nowe
kierunki dziatania: praca z mtodymi liderami i liderkami (projekt Nowi, mtodzi liderzy oraz
przygotowanie projektu Mtoda Polska), oraz wzmacnianie przywodztwa i aktywnosci
spotecznej w dwoch regionach kraju (projekt Wschaod Liderdw).

Nieprzewidywalnosci otoczenia i jego wielka zmiennos¢ sktaniaty do zwiekszania elastycznosci,
uruchamiania nowych form pracy, byty tez bardzo kosztowne dla zespotu, powodowaty
przeciagzenia i wigzaty sie z duzym wysitkiem osob pracujacych w Fundacji.

Jako czynnik stabilizujgcy zostaty wprowadzone nowe rozwigzania organizacyjne, ktore
pozwalajg na sprawniejsze i bardziej elastyczne zarzadzanie Fundacjg — powstat zespot
finansowy, kontakt z absolwentami utatwia CRM, a uporzadkowanie know how czy formuta
dzielenia sie wiedzg i dosSwiadczeniem, wypracowywane mechanizmy skalowania (jak powstata
w tym roku Szkota Trenerow Przywodztwa) pozwalajg na bardziej skuteczne budowanie
organizacji eksperckiej.

Sukcesem tego roku jest na pewno utrzymanie wspotpracy z wiekszoscig dotychczasowych
partnerow i pozyskanie nowych zrodet finansowania oraz nowych partneréw, w tym
regionalnych.




Partnerzy:

e Fundacja Konrada Adenaueraw Polsce

e Fundacja Orange

e Fundacja PWC

e Fundacja Veolia Polska

e Fundusze EOG - Program Aktywni Obywatele

¢ MAGOVOX Sp.zo.0.

e McDonald’s Polska

e Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m. st. Warszawa
e Orange Polska S.A.

e Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych Biatystok
¢ Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

e Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0.

¢ Regionalne Centrum Wolontariatu w Kielcach

e Absolwenciidarowizny indywidualne



Akademia Rzecznikdow Zmian 2.0

Kontynuacja programu z 2020 roku, adresowanego do osdb dziatajgcych na rzecz warszawskiej
mtodziezy; to innowacyjna inicjatywa prowadzona przez Fundacje Szkota Lideréw, we wspdtpracy
z Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy. Celem ogdélnym projektu jest rozwdj liderski
0s06b dziatajacych lub chcacych dziata¢ na rzecz mtodziezy w m.st. Warszawa poprzez rozwdéj ich
kompetencji z zakresu: pracy z mtodziezg, prowadzenia proceséw wtaczajacych, facylitacyjnych,
mediacyjnych, prowadzenia grupy, wspierania rozwoju potencjatu mtodziezy.

Drugim celem jest integracja warszawskiego srodowiska oséb dziatajgcych / chcacych dziatac¢
z mtodzieza wokét tematu partycypacji mtodych osdb, poznanie potencjatu m.st. Warszawy,
sieciowanie srodowiska.

Projekt realizowany byt w oparciu o model przywoédztwa wtaczajacego, ksztatcacego
w uczestnikach postawe doceniajaca roznorodnosc i indywidualny wktad kazdej osoby. Projekt byt
realizowany pomiedzy 1 wrzesnia 2020 r. a 31 pazdziernika 2021 r. W ramach programu
przeprowadzono rekrutacje, cykl szkolen sktadajacych sie z 66 godzin warsztatowych, 8
tematycznych spotkan z ekspertami w dziedzinie rozwoju mtodziezy i przywédztwa lokalnego

w cyklu ,Zrozumie¢ mtodziez", tutoring oraz trening zadaniowy (obejmujacy prace w grupach
projektowych). Wszyscy uczestnicy wzieli udziat w badaniu Extended Disc oraz otrzymali
indywidualny raport wraz z analiza. Eksperci zrealizowali z uczestnikami 242 godzin tutoringu
indywidualnego. Dla tutoréw zostato przeprowadzone 6-godzinne szkolenie przygotowawcze,
ktére pozwolito 10 tutorom przeprowadzi¢ profesjonalny proces rozwojowy oraz 6 godzin
zrealizowanej superwizji grupowe;.

Odbyty sie réwniez 2 spotkania dla absolwentow pierwszej edycji programu Akademia Rzecznikéw
Zmian oraz regularna wysytka newsletteréw, informujaca o dziataniach na rzecz absolwentéw
programoéw Fundacji.

Stworzono i zrealizowano 7 projektow wtaczajacych mtodziez, powstata broszura nt. form wsparcia
mtodziezy opisujaca proces rozwojowy i refleksje nt. Akademii Rzecznikéw Zmian, zostata
zorganizowana jedna konferencja zamykajaca projekt oraz przeprowadzono ewaluacje, koriczaca
sie raportem.

Skutecznie przeprowadzilismy réwniez sieciowanie srodowiska - oséb dziatajgcych z mtodziezg /
na rzecz mtodziezy, wzajemnie sie wspierajagcych i inspirujgcych nowymi rozwigzaniami,
charakteryzujacych sie nowym wtaczajgcym podejsciem do pracy z mtodzieza.

Projekt Akademia Rzecznikéw Zmian podniost kompetencje oséb dorostych bezposrednio
pracujacych z mtodziezg oraz pracujacych na rzecz mtodziezy. Ta zmiana umozliwi lepszg jakos$¢
realizacji dziatan z mtodymi osobami, ich wieksze zaangazowanie w realny proces
wspotdecydowania i wspottworzenia miasta i jego oferty (partnerski dialog).



Program ukonczyto 30 oséb, z czego 20 osob to absolwenci innych projektéw FSL.
Projekt zostat w catosci przeprowadzony on-line. Pierwsze spotkanie na zywo miato miejsce
podczas uroczystego podsumowania i zamkniecia programu,

SZKOLA
LIDEROW

Projekt ,Akademia Rzecznikow Zmian 2.0” zostat zrealizowany w ramach miejskiego Programu
,Mtoda Warszawa. Miasto z klimatem dla mtodych 2016-2020".

Projekt wspolfinansuje m.st.Warszawa

Termin realizacji: 1.09.2020 - 31.10.2021
Dotacjana 2021: 78 628,61 zt

Koordynatorka: Agnieszka Szymanska
Wspodtkoordynacja: Adam August Michalik




Akademia Rzecznikdéw Zmian 3.0

Akademia Rzecznikow Zmian to program dla oséb dziatajgcych na rzecz warszawskiej mtodziezy.
Jest to innowacyjna inicjatywa prowadzona przez Fundacje Szkota Lideréw, we wspdtpracy

z Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy

Do trzeciej edycji Akademii zaprosilismy 33 osoby, w tym: lideréw i aktywnych przedstawicieli
instytucji publicznych, szkét, osrodkéw sportu, domoéw kultury oraz organizacji pozarzadowych,
grup nieformalnych, freelanceréw dziatajacych na rzecz mtodziezy.

W ramach dziatan Akademii Rzecznikdw Zmian 3.0 Uczestnicy/czki w 2021 odbyli pierwsze
warsztaty ,Jajako lider. Ja jako lider na rzecz mtodziezy”, ktére przeprowadzono online. Rozpoczeli
takze proces tutoringu indywidualnego oraz przeszli badanie narzedziem Extended DISC, ktére
diagnozuje preferowane style zachowania. Kazdy uczestnik odbyt takze indywidualng konsultacje
dotyczaca swoich wynikéw badania oraz mozliwosci ich wykorzystania w dziataniu z mtodzieza.

W ramach programu osoby uczestniczace majg takze okazje spotykac sie z ekspertami i liderami
mtodziezowymi w ramach cyklu ,Zrozumie¢ mtodziez”. W 2021 roku odbyty sie dwa takie
spotkania: z Przemystawem Staroniem ,O budowaniu relacji z mtodziezg” oraz Ada Florentyna
Pawlak pt. ,Nowe technologie - jak zmieniajg zycie mtodziezy”.

Kwota: 63 799,99 zt (w 2021 roku)
Koordynatorka: Karolina Grzegorzak

arbara §Zczepaniak Zu C Projekt wspdffinansuje m.st. Warszawa
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Program rozwoju wolontariatu w Domach Kultury

Program jest adresowany do domoéw kultury i realizowany na zlecenie Centrum Komunikacji
Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy we wspotpracy z Biurem Kultury Urzedu m.st. Warszawy od 2018
roku. W 2021 roku zorganizowano czwartg edycje programu.

Dziatania w 2021 roku skupione byty wokot trzech gtéwnych elementow:

1. Fora koordynatoréw wolontariatu w domach kultury - dwa spotkania (kwiecien oraz wrzesien)
majace na celu wymiane doswiadczeh miedzy pracownikami doméw kultury. Pierwsze z nich
dotyczyto inspiracji do dziatan wolontariackich w instytucjach kultury po serii obostrzen
wynikajgcych z pandemii - spotkanie pozwolito koordynatorom i koordynatorkom wymieni¢ sie
pomystami i dobrymi praktykami na aktywnosci angazujgce mieszkancéw stolicy zaréwno

w rzeczywistosci online, jak i na zywo. Drugie spotkanie, zorganizowane jesienia, byto przestrzenia
do dyskusji o organizowaniu wolontariatu wokoét dziatan ekologicznych.

2. Sie¢ mentoréw wolontariatu w domach kultury - do sieci mentoréw mogli zgtosic sie pracownicy
doméw kultury, ktérzy posiadali przynajmniej dwuletnie doswiadczenie wspotpracy

z wolontariuszami. Wytoniono 5 mentoréw, ktérzy wspierali koordynatorow, ktérzy wyrazili cheé
skorzystania z takiej formy pomocy.

3. Dofinansowanie dla partnerstw instytucji rozwijajacych wolontariat - finansowanie byto
przyznawane przez Urzad Miasta Stotecznego Warszawy.

W 2022 r. przewidywana jest kontynuacja dziatan, skupiona gtéwnie wokdét sieciowania
koordynatorow z warszawskich doméw kultury i wspierania rozwoju partnerstw w dzielnicach.

Projekt wspélfinansuje m.st.Warszawa

Termin realizacji: marzec - listopad 2021
Przychéd na 2021: 28 853,99 zt

Koordynatorki: Aneta Birnbaum, Anna Warwas




Ustugi rozwojowe

Fundacja prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza, dostosowujac i modyfikujac ustugi rozwojowe oraz
ustalenia organizacyjne z Klientami w konteksScie wyzwan zwigzanych z COVID-19. Od
pojedynczego doradztwa i coachingu, poprzez badania potrzeb i realizacje szkolen w obszarze
liderskim do kilkumiesiecznych proceséw rozwojowych.

Wiekszos¢ zrealizowanych dziatan byta skierowana do oséb dorostych (doradztwo, szkolenia,
analizy Extened DISC, coaching) i prowadzona w trybie zdalnym.

Trzy ustugi zrealizowano we wspotpracy z partnerami. Jedng - badanie potrzeb lideréw i liderek
Pracowni Orange - we wspétpracy i na zlecenie Fundacji Orange. Dwie pozostate: Akademie
Demokracji Socjalnej (5. oraz 6. edycja) w partnerstwie z Fundacjg Eberta (przedstawicielstwo

w Polsce).

Gtéwnymi Klientami byty osoby indywidualne, organizacje pozarzagdowe oraz instytucje publiczne.

Najwazniejsze zrealizowane ustugi (oprécz tych wymienionych powyzej):

o szkolenie dla kadry zarzadzajacej Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej oraz moderowanie
spotkania na temat wizji;

e szkolenie dla zespotu Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej z tematyki liderskiej i zarzadzania
cyklem projektu;

e szkolenie dla stypendystow Fundacji Konrada Adenauera (KAS) na temat prowadzenia
i moderowania spotkan;

e cyklszkolen dla Regionalnego Centrum Kultur Pogranicza z tematyki: przywodztwo,
komunikacja, wystgpienia publiczne;

e szkolenie dla koordynatoréw klubéw Tygodnika Powszechnego z tematyki zarzadzania
zespotem;

e szkoleniadla tutorow Towarzystwa Inicjatyw Tworczych E;

e szkolenie dla Laséw Panstwowych z wykorzystaniem gry symulacyjnej ,Smile Urbo”;

e szkolenia dla Fundacji Sendzimira w ramach programu Zielony Lider.

Zespot ds. dziatalnosci gospodarczej:
Matgorzata Czarnecka

Katarzyna Czayka-Chetminska
Beata Borkowska-Slésarska




OCHOTNlC‘I:-
WARSZAWSCY
MIEJSKA OFERTA SZKOLENIOWO-

EDUKACYJNA DLAWOLONTARIUSZY

Miejska Oferta Szkoleniowo-Edukacyjna to projekt wieloletni, finansowany przez Centrum
Komunikacji Spotecznej Miasta Stotecznego Warszawa, w ramach projektu ,Ochotnicy
Warszawscy”. Obejmuje organizacje bezptatnych, ogélnorozwojowych i specjalistycznych szkolen
oraz konsultacji grupowych przygotowanych dla wolontariuszy, dziatajagcych w warszawskich
instytucjach oraz organizacjach pozarzadowych.

Celem projektu jest podniesienie kompetencji warszawskich wolontariuszy, reprezentujacych
rozmaite organizacje, poprzez udziat w dziataniach rozwojowych. Szkolenia s3 dostosowane do
potrzeb wolontariuszy i poszerzone sg o oferte konsultacji grupowych oraz spotkan promujaco-
sieciujacych, taczacych wolontariuszy, koordynatoréw wolontariatu oraz inne osoby ze srodowiska.
Szczegblng grupa interesariuszy dla projektu Miejskiej Oferty Szkoleniowo-Edukacyjnej sa
wolontariusze wspierajacych osoby chore, z niepetnosprawnoscia lub narazone na wykluczenie
spoteczne.

W 2021 roku przeprowadzono szkolenia z wielu réznych tematéw, wybranych przez osoby
zainteresowane w ankiecie badajacej potrzeby. W sumie w wydarzeniach w ramach projektu wzieto
udziat 310 oséb reprezentujacych przynajmniej 71 warszawskich organizacji pozarzadowych oraz
instytucji organizujacych wolontariat.

VIIEJSKA OFERTA
SZKOLENIOWO - EDUKACYINA

DLA WOLONTARIUSZY

Termin realizacji: 18.01.2021 - 31.12.2022
Dotacjana2021: 154 104,74 zt

Koordynatorka/koordynator/zespét:
- Aneta Birnbaum

- Anna Warwas (do pazdziernika)

- Julia Szczesniak (od maja) SZKOLA = (JCHON'G
- Dorota Kaiper (od potowy listopada) —lEdE i S




SZKOtA LIDEROW MIAST - VIEDYCJA

Projekt ,Szkota Lideréw Miast - VI” finansowany byt z funduszy Fundacji Veolia Polska i sktadat sie
z kilku dziatan, ktére sg odrebnymi programami. W ramach projektu zrealizowano nastepujace
przedsiewziecia:

1.Program Absolwencki Szkoty Lideréw Miasta Poznania

Catoroczny program rozwojowy dla lideréw i liderek miasta Poznania, absolwentéw SLM z 2020 r.
Program obejmowat 7 sesji szkoleniowych (w tym jednga stacjonarng i 6 sesji online, w sumie 43
godziny szkoleniowe). Oferta skierowana byta do 47 absolwentéw i absolwentek. W spotkaniach
brali udziat takze ich wspdétpracownicy oraz sie¢ Szkoty Lideréw z Wielkopolski.

Spotkania dotyczyty kluczowych miejskich kwestii, zwigzanych z odpornoscia i ochrong srodowiska,
a takze odpornosci liderskiej. Do warsztatow wykorzystano gry szkoleniowe (online i offline)
i symulacyjne. Dwie z siedmiu sesji opracowane i przeprowadzone byty przez absolwentow.

W ramach przedsiewziecia grupa absolwencka rozpoczeta prace nad
autorskim projektem ,Inwestor spotecznie odpowiedzialny”, ktéry L
kontynuowany jest w 2022r. przy wspotpracy z Fundacjg Veolia

Polska.
Szkota Liderow

Miasta POZNANIA

organizatorzy: wspotpraca: patronat:

K
< SZKOLA Fundacja POZnan
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2. Przywddztwo w samorzadzie 2.0

,Przywoédztwo w samorzadzie” to program edukacyjny poswiecony tematowi rezyliencji miejskiej,
w szczegblnosci kwestiom przywddztwa i wyzwan srodowiskowych, skierowany do wtadz
miejskich. W drugiej edycji programu wzieto udziat 32 uczestnikdow - przedstawicieli wtadzy
wykonawczej i uchwatodawczej, pracownikéw urzedu miejskiego i szefow instytucji miejskich z 9
miejscowosci: Stupcy, Le$nej, Swiecia, Nakta nad Notecia, Krupskiego Mtyna, Zyrardowa, Dartowa,
Trzebini, Garwolina. Zajecia prowadzone byty w trzech grupach trenerskich.

W ramach przedsiewziecia odbyto sie takze spotkanie dla pierwszej edycji
Przywdédztwa w Samorzadzie z 2020 r., ktére miato miejsce w Warszawie;
uczestnicy wzieli udziat w sesji dotyczacej systemu informowania m.st.

Warszawy - 19 115. PRZYWﬁI]ZTWI]
W SAMORZADZIE
organizatorzy: patronat: ﬁ
<~ SZKOLA Fundacja o

"/ L \DEROW VEOUA
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3. Strona internetowa www.liderzymiast.pl

W ramach projektu powstata takze strona internetowa przedsiewziec realizowanych wraz
z Fundacja Veolia Polska.

Termin realizacji: 08.04.2021 - 31.03.2022

Dotacjana 2021: 255 284,42 zt
Koordynatorka/koordynator/zespét: Agnieszka Muras




NOWI | MtODZI LIDERZY

Warszawska Akademia Mtodych Lideréw 4.0 to program, ktérego celem jest rozwiniecie
kompetencji liderskich i spotecznych 32 mtodych warszawiakéw i warszawianek aktywnych
w samorzadach uczniowskich i studenckich, mtodziezowych radach i grupach nieformalnych,

w celu wzmocnienia ich dalszej aktywnosci spotecznej i obywatelskiej. Jednym z celéw jest
rowniez budowanie sieci aktywnych mtodych ludzi, wzajemnie spierajacych sie w dziataniach
spotecznych, ktorzy poznali sie w dziataniu realizujac wspdlne projekty.

Siec obejmuje kolejne roczniki WAML, ktére podczas trwania projektu miaty okazje do spotkan
i wymiany doswiadczen. W Warszawskiej Akademii Mtodych Lideréw 4.0 wzieli udziat mtodzi
warszawiacy i warszawianki wywodzace sie ze wszystkich wymienionych powyzej grup.

10-miesieczny proces ukonczyty 32 osoby, biorgc udziat w 70 godzinach warsztatéw
oraz realizujac w podzespotach 7 projektéw spotecznych adresowanych do mtodziezy.

SZKOEA
LIDEROW

(&)

Termin realizacji: styczen - marzec 2021 ‘
Dotacja na 2021: 12 410,28 zt J

Koordynator: Adam August Michalik VOX



LIDERSKA REGENERACJA - PROGRAM
ROZWOJOWY DLA LIDEREK | LIDEROW
PRACOWNI ORANGE

Program dajacy nowe perspektywy rozwoju oraz doceniajacy dotychczasowe doswiadczenie
doswiadczonych liderek i lideréw, a jednocze$nie wprowadzajacy do roli przywddczej nowe osoby
zwigzane z Pracowniami Orange. Celem programu byto wzmocnienie lideréw Pracowni,
odnowienie zaangazowania, pokazanie nowej drogi, przeprowadzenie pocovidowej regeneracji.

Dziatania w projekcie obejmowaty:

|. Dwa duze wydarzenia skierowane do wszystkich (zainteresowanych) liderek i liderow Pracowni
Orange.

1. Inauguracja. Kick off programu Liderzy Pracowni Orange (45 osdb, czerwiec 2021 r.).

2. Zjazd pracowni ORANGE (56 os6b, pazdziernik 2021 r.).

Il. Warsztaty wprowadzajace dla doswiadczonych liderek i lideréw - Liderzy czasu zmiany. Ja jako
Lider (22 osoby, czerwiecii lipiec 2021 r.).

[1l. Dtugofalowe procesy rozwojowe skierowane zostaty do trzech grup docelowych -
doswiadczonych i zaangazowanych lideréw. Byto to 9 oséb biorgcych udziat w warsztatach od
pazdziernika do grudnia 2021 r. (warsztaty byty kontynuowane w pierwszych miesigcach 2022 r.).
Druga grupa byli nowi liderzy Pracowni - czyli 9 oséb, uczestniczacych w dziataniach od wrzesnia
do grudnia 2021 r. oraz w pierwszych miesigcach 2022 r. Trzecig grupa sg Mtodzi wokot Pracowni
oraz liderzy pracowni zaangazowani we wspoétprace z nimi - ten komponent bedzie realizowany
od marca do czerwca 2022r.

IV. Warsztaty: Jak wspotpracowac z samorzadem - 7 osob, listopad 2021 r. Kolejne warsztaty sa
zaplanowane na 2022 rok.

Wszystkie warsztaty odbyty sie w formie online. Powstata takze grupa mentorek i mentoréw,
ktorzy bedg wspiera¢ nowych lideréw Pracowni Orange w kolejnych latach.

Fundacja ‘it

Termin realizacji: czerwiec 2021 r. - czerwiec 2022r.

Dotacjana 2021-2022:126318,80 zt,na 2021: 65 171,09 zt
Koordynatorka/koordynator/zespét: Julia Dmenska i Magdalena Kotodziejczyk



. . LIDERZY
XVI edycja - Program Liderzy PAFW PAFW

Program Liderzy PAFW ma charakter edukacyjno-rozwojowy, a jego celem jest podnoszenie
wiedzy iumiejetnosci przydatnych w pracy na rzecz lokalnych spotecznosci oraz wzmacnianie
pozycji liderskiej uczestnikow Programu. Program jest adresowany do lideréw majacych za soba
realizacje udanych projektow w ramach réznych programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci oraz osdéb posiadajacych szczegdlne osiggniecia w dziataniach zbieznych zmisja
Fundacji. Cele Programu XVI edycji byty realizowane poprzez przygotowanie i wdrozenie,

z wykorzystaniem doswiadczen poprzednich edycji, nastepujacych zadan:

e zindywidualizowanego programu edukacyjnego, opartego na metodologii tutoringu, dla
grupy 45 lideréw i 14 tutoréw;

e programu statej wspdétpracy z grupa 68 tutorow i 745 absolwentow poprzednich edycji
Programu;

e upowszechnianie dorobku i roli Programu poprzez promowanie postaw liderskich - waznych
z perspektywy rozwoju i modernizacji Polski.

DZIALANIAW RAMACH XVI EDYCJI PROGRAMU LIDERZY PAFW:

e przeprowadzenie kampanii promocyjnej i rekrutacja uczestnikow XVI edycji;

e zmiana formuty na zdalng, ze wzgledu na sytuacje pandemiczng i przeprowadzenie
wiekszosci dziatan na platformie Zoom;

e praca z uczestnikami XVI edycji w oparciu o zindywidualizowany program edukacyjno-
rozwojowy, w catosci zrealizowana online(uroczysta inauguracja Programu, 12 spotkan
indywidualnych lideréw z tutorami, 4 zjazdy szkoleniowe, opracowanie Indywidualnego
Planu Rozwoju i Indywidualnej Sciezki Rozwoju, wykorzystanie podrecznika
O przywodztwie);

e czesc dziatan, indywidualne spotkania z tutorami i dodatkowy zjazd potaczony z oficjalnym
zakonczeniem pracy grupy XVI edycji, przeprowadzone zostaty na zywo;

e praca z absolwentami (dziatania edukacyjne: spotkania ze specjalistami, warsztaty
tematyczne, opieka tutorska, oferta edukacyjna dla absolwentéw dziatajacych
w samorzadzie oraz dziatania sieciujgce: ZLOT uczestnikéw Programu, Fundusz Inicjatyw
Absolwenckich, newsletter Programu, prowadzenie serwisu internetowego i inne dziatania
budujace i utrwalajace relacje i wspotprace miedzy absolwentami);

e praca z tutorami Programu (warsztat przygotowawczy i warsztaty superwizyjne zwigzane
z pracg tutoréow w XVI edycji, Akademia Tutoringu - oferta rozwojowa skierowana do catej
grupy 68 tutorow);

e promocja i upowszechnianie efektéw Programu;

e monitoring i ewaluacja (pomiar wstepny uczestnikow XVI edycji Programu, monitoring
pracy tutorow XVI edycji i absolwentéw), badanie oferty Programu Alumni i jej ewaluacja;

e dziatania na rzecz rozwoju Programu (pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych,
wspotpraca z ekspertami, tworzenie nowych produktéw wykorzystujacych metodologie
Programu i wspotprace z jego absolwentami).



W projekcie wzieto udziat 45 uczestnikéw, a 150 absolwentéw brato udziat w dziataniach
prowadzonych przez zespot.

Pomimo trwajacej pandemii Covid-19 zespét XVI edycji programu Liderzy PAFW wykonat
wszystkie zaplanowane zadania i osiggnat zaktadane rezultaty. Monitoring prowadzony w
trakcie XVI edycji Programu oraz ewaluacja koncowa pokazujg, ze zatozone na poczatku pracy
efekty udato sie zrealizowa¢ na wysokim poziomie zaréwno w grupie uczestnikéw, jak
i absolwentow.

Uczestnicy deklarowali bardzo wysoki poziom zadowolenia z Programu jako catos$ci z wyraznym
wskazaniem na przydatnos¢ metody tutoringu i analizy DISC w rozwoju ich umiejetnosci
liderskich.

Dzieki udziatowi w Programie uczestnicy jasniej okreslajg i komunikujg swoje cele, wizje

i wartosci, tatwiejsze stato sie dla nich pokonywanie trudnosci. Jako mocng strone Programu
bardzo czesto osoby wskazywaty hasta: ,ludzie” w rozumieniu tutoréw, treneréw, innych
uczestnikow i zespotu oraz ,réznorodnosc¢” - Srodowisk, oséb, zadan. Nawigzane w Programie
relacje przyczynity sie do powstania nowych pomystéw na dziatania w srodowisku lokalnym

i pozyskania nowych partneréw.

Wyzwaniem XVI edycji Programu stata sie jego realizacja w dobie pandemii Covid-19. Wieksza
cze$¢ spotkan zostata przeprowadzona online na platformie Zoom, co dla niektdrych
uczestnikow stanowito trudnos¢ w nawigzaniu bezposrednich kontaktow. Duza czes$¢ osob
docenita elastycznos¢ prowadzacych i reagowanie na potrzeby uczestnikéw, a takze
przygotowanie warsztatéw i rozmow w formule online.

Program Alumni realizowat wypracowang w poprzedniej edycji metodologie pracy, ktoéra
obejmuje stata oferte, ale tez zawiera nowe propozycje, ktére sg odpowiedzig na identyfikowane
potrzeby absolwentow (rozwdj programéw regionalnych i FIA, warsztaty samorzadowe).
Sukcesem jest kontynuacja i rozwijanie programoéw: ,Liderzy dla Mtodziezy”, ,Szkota Lideréw
Miast”, ktére zostaty opracowane we wspotpracy z absolwentami iwykorzystujg elementy
metodologii Programu. Otworzyto to nowy kierunek w pracy z absolwentami - kaskadowania
rozwoju przywodztwa lokalnego do regionéw i miast.

Rozwiniecie kanatéw komunikacji przez social media (grupa na FB) oraz przeprowadzenie
kilkunastu spotkan online, w ktérych uczestniczyto okoto 150 absolwentéw, sprawito, ze zesp6t
programu skrocit dystans komunikacyjny z absolwentami i poradzit sobie z wyzwaniem, jakim byt
bezposredni kontakt ze stale rosnaca grupa alumnow.

Najwiekszym sprawdzianem byta niewatpliwie epidemia koronawirusa i lockdown, ktéry dotknat
zaréwno FSL (i uniemozliwit mu realizacje dziatan offline) jak i samych lideréw. Operator
btyskawicznie dostosowat narzedzia oraz metody pracy i przenidst dziatania do Internetu.
Jednoczesnie zadbat o relacje i wsparcie dla Liderow w momentach kryzysowych.



Termin realizacji 2021:17.01.2021 - 31.10.2021
Dotacjana2021:891 386,18 zt

Koordynatorka/koordynator/zespét:
Agnieszka Szelaggowska, Agnieszka Wréblewska, Agata Gajda, Areta Wasilewska,
Agnieszka Szymanska

LIDERZY
PAFW




XVII EDYCJA - PROGRAM LIDERZY PAFW

W 2021 roku rozpoczeta sie XVII edycja Programu. Zrealizowano pierwszg czesc
zindywidualizowanego programu edukacyjnego opartego na metodologii tutoringu dla grupy 46
lideréw i liderek i 14 tutoréw i tutorek; program statej wspotpracy z grupa ok. 70
tutorow/tutorek i ponad 750 absolwentéw/absolwentek poprzednich edycji Programu oraz
promowano postawy liderskie - wazne z perspektywy rozwoju Polski.

Zorganizowano 2 zjazdy szkoleniowe na temat samoswiadomosci oraz budowania zespotu. 14
tutoréw i tutorek wspierato uczestnikéw w procesie rozwojowym, w 2021 roku kazda para lider
- tutor odbyta po 6 spotkan. Czes¢ spotkan odbyta sie on-line. Przygotowano i zrealizowano
oferte rozwojowa dla absolwentéw.

Liczba uczestnikéw: 46. Okoto 100 absolwentéw brato udziat w dziataniach prowadzonych przez
zespot.

Terminrealizacji 2021: 15.02.2021 - 31.12.2021

Dotacjana 2021:599 291,58 zt

Koordynatorka/koordynator/zespét:

Agnieszka Szelggowska, Agnieszka Szymanska, Agata Gajda, Areta Wasilewska, Marta
Modzelewska (od grudnia 2021)

LIDERZY
PAFW
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LIDEROW 2 Szkota Liderow

Politycznych

o

SZKOLA LIDEROW POLITYCZNYCH

Szkota Lideréw Politycznych jest najstarszym programem edukacji przywddczej w Polsce,
ktérego celem jest ksztatcenie, wspieranie i rozwéj lideréw zycia publicznego reprezentujacych
cate spektrum sceny politycznej. W ramach dziatan w 2021 roku Fundacja Szkota Lideréw
zrealizowata 29. edycje Programu w formule on-line oraz dwa stacjonarne zloty dla absolwentek
i absolwentéw 28.i 29. Szkoty Lideréw Politycznych.

,29. Szkota Liderow Politycznych” odbyta sie pod hastem Przywdédztwo w zmianie. Zmiana

w przywodztwie w odpowiedzi na sytuacje dynamicznych i gruntownych zmian jakie w ostatnim
czasie zaistniaty na catym swiecie. Jednym z celéw tegorocznej edycji byto wsparcie uczestnikow
i uczestniczek w odnalezieniu sie w zmianie. W unikatowym planie intensywnego procesu
szkoleniowego znalazty sie treningi, wyktady, prelekcje, warsztaty, konwersatoria, dyskusje,
spotkania z politykami i ekspertami. 29. SLP liczyta tacznie 100 godzin zaje¢, w ktorych udziat
wzieto 36 o0séb. Uczestnikdéw charakteryzowata aktywnos¢ w zyciu publicznym, nastawienie
propanstwowe oraz ambicje, aby mie¢ wiekszy wptyw na rzeczywistosc spoteczng. Cze$¢ oséb
nalezata do partii politycznych, czes¢ sprawowata urzedy na szczeblu lokalnym i krajowym,
wsrod uczestnikéw byli tez liderzy organizacji pozarzadowych.

Goscémi tegorocznej Szkoty byli m.in.: Pawet Poncyljusz (Koalicja Obywatelska), Jan Wrdbel,
Przemystaw Sadura (Krytyka Polityczna), Michat Brzezinski (pediatra), Jarostaw Gwizdak
(Instytut Prawa i Spoteczenstwa INPRIS), prof. dr hab. n. med. Bogdan de Barbaro (psychiatra),
Anna Kietczewska (McDonald’s Polska), Bartosz Bartosik (Laboratorium ,Wiezi”), Kuba
Wygnanski (Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”), Piotr Soroczynski (Krajowa
Izba Gospodarcza), Olgierd Annusewicz (Uniwersytet Warszawski), Justyna Zajac (Uniwersytet
Warszawski), dr Pawet Grzesiowski, Ryszard Szarfenberg (Uniwersytet Warszawski), Sonia
Bucholtz (Forum Energii), Kamil Orzet (Fundacja Republikanska) Aleksandra Sawa (Kultura
Liberalna), Jarostaw Makowski (Instytut Obywatelski), Alina Czyzewska (Watchdog Polska),
Hanna Gill-Pigtek (Postanka Polska2050, 18. SLSO) Katarzyna Guzek (Rzeczniczka prasowa
Greenpeace, 27. SLP), tukasz Kohut, (Europarlamentarzysta, 22. SLP), Bartosz Orzet
(Petnomocnik Premiera ds. Czystego Powietrza, 28. SLP), Konstanty Pilawa (Cztonek zarzadu
Klubu Jagiellonskiego, 28 SLP), Elzbieta Radwan (Burmistrz Wotomina, 28. SLP).

Realizacja projektu przyczynita sie do wzmocnienia postaw, poszerzenia wiedzy i podniesienia
umiejetnosci liderek i lideréw. Projekt Szkota Lideréw Politycznych ma oddziatywanie
dtugofalowe, dajac niezbedne narzedzia liderom oraz inspirujgc i motywujac ich do tego, by
aktywnie dziatali w zyciu publicznym w Polsce.



SZKOtA
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Zloty absolwenckie uczestniczek i uczestnikéw 28. oraz 29. Szkoty Liderow
Politycznych

We wrzeséniu i pazdzierniku - kiedy obostrzenia zwigzane z COVID-19 zostaty czeSciowo zdjete
i ilos¢ zakazen sie zmniejszyta - Fundacja zorganizowata weekendowe spotkania stacjonarne dla
28.1 29. edycji Programu (obie Szkoty odbyty sie online). Spotkania byty dopetnieniem proceséw
edukacyjnych, ktére uczestnicy przezyli w sieci. Zloty byty momentem do poznania sie na zywo.

Partnerami Szkoty Lideréw Politycznych sa: Przedstawicielstwo Fundacji Konrada Adenauera
w Polsce, Samsung, Orange Polska S.A., Magovox Sp. z 0.0., McDonald’s Polska Sp. z o.0.

Dotacjana 2021: 335 288,68 zt
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WARSZAWSKA AKADEMIA MEODYCH LIDEROW 5.0

Celem Warszawskiej Akademii Mtodych Liderow 5.0 byto rozwiniecie kompetencji liderskich

i spotecznych wsréd 31 uczestniczek i uczestnikéw, a takze wzmocnienie w ich dziatalnosci
spotecznej, zbudowanie sieci aktywnych mtodych ludzi wzajemnie sie wspierajacych.
Osoby uczestniczace w programie byty w dziatalnos¢ spoteczng w réznych obszarach m.in.
mtodziezowych radach, samorzadach uczniowskich i studenckich, harcerstwie, akcjach oddolnych,
grupach nieformalnych czy ruchach protestu.
Program szkoleniowy Akademii objat:

e 14 godzin warsztatu wprowadzajaco-integracyjnego,

e 20 godzinne szkolenie: ,Jajako lider dziatajacy w zespole",

e 20 godzin szkolen wspierajacych rozwdj liderski,

e trening zadaniowy realizacja projektow spotecznych przez uczestnikéw (w 8 zespotach),

e spotkania mentorskie, praca z opiekunami zespotéw projektowych (2 spotkania dla kazdego

zespotu projektowego)

W ramach WAML 5.0 mtodzi ludzie
uczestniczyli w réznych formach
edukacyjnych, z naciskiem na nauke
przez doswiadczenie, ktérych celem
byto wzmocnienie ich wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do
skutecznego  dziatania.  Formy
edukacyjne w niezbednych
obszarach wykorzystywaty
narzedzia do pracy on-line,

a w przypadku dziatan na zywo

zostaty przeprowadzone Y \Varszawska @
instvtuciach mieiskich. Akademi Akademia
w instytucjach miejskich. Akademia Mtodych

wptyneta réwniez na postawy Liderow )
mtodych ludzi pokazujac wartosé '
dziatania na rzecz dobra wspdlnego

i promujac aktywne i $wiadome — <\ SZKOtLA
obywatelstwo. i \; LIDEROW

Termin realizacji: marzec-grudzien 2021

Dotacja na 2021 po stronie Fundacji Szkota Liderow: 92 028,87 zt
Koordynatorka: Karolina Grzegorzak

Program byt realizowany we wspoétpracy z Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy

e——

Program byt realizowany w partnerstwie z Fundacjg Civis Polonus ( B DR &
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WSCHOD LIDEROW

Wschad Lideréw to dwuletni program skierowany do dwéch wojewddztw: podlaskiego

i swietokrzyskiego, realizowany po to, aby wzmocnic¢ lideréow lokalnych, ich organizacje i ruchy
nieformalne. W ramach programu metodyka Szkoty Lideréw zostanie przeniesiona na poziom
regionéw dzieki wspoétpracy z partnerami projektu, a takze dzieki przeszkoleniu 16 oséb

z trenowania przywoédztwa. Lokalne organizacje i ruchy nieformalne zostang wzmocnione dzieki 2
regionalnym Szkotom Przywddztwa. Zespodt Szkoty Liderdw oraz organizacje partnerskie rowniez
sg wzmacniane - w ramach programu zaplanowano rozwdj wiedzy i umiejetnosci cztonkéw
zespotu oraz powstanie podrecznika na temat edukacji przywédczej.

W 2021 roku zrealizowano:

Spotkanie informacyjne ,Podlaskie i Swietokrzyskie. Przywédztwo pod lupa”

Spotkanie odbyto sie online 27 maja. Tematem byta sytuacja liderow i liderek organizacji
pozarzadowych w trakcie pandemii w wojewddztwach swietokrzyskim i podlaskim. Do wystgpien,
prezentacji oraz dyskusji zaproszono Marte Gumkowska ze Stowarzyszenia Klon Jawor -
badaczke Ill sektora oraz absolwentéw Szkoty Liderow z regionéw: Wiolette Piwowarska i Karola
Swierzbina. W spotkaniu wzieto udziat 21 oséb oraz 6 przedstawicieli organizatora i partneréw.

Podlaskie i swietokrzyskie

- przywodztwo pod lupa.
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Spotkanie promocyjno-sieciujace ,,Wschéd Lideréow. W strone odwaznego przywodztwa”

Spotkanie odbyto sie 17 wrzesnia w Biatymstoku. Tematem spotkania byty aktualne wyzwania dla
liderow i liderek w obszarach zdrowia i klimatu. Go$émi spotkania byli: Weronika Michalak

z Health and Environment Alliance, Przemystaw Staron - dziatacz edukacyjny oraz Jagoda
Grondecka - korespondentka Krytyki Politycznej z Kabulu. W spotkaniu uczestniczyty 34 osoby
(wtym 21 absolwentek i absolwentéw FSL) oraz 10 przedstawicieli organizatora i partneréw.

Rekrutacja do Szkoty Treneréw Przywoédztwa

Rekrutacja do Szkoty Treneréw Przywdédztwa byta dwuetapowa. Od 1 do 30 wrzesnia trwat nabér
zgtoszen. Wptyneto ich 41 (18 osdb zgtosito sie z wojewddztwa podlaskiego i 23 osoby
z wojewodztwa Swietokrzyskiego). 18 pazdziernika zostata opublikowana lista 32 kandydatéw
przyjetych na rozmowy rekrutacyjne. Rozmowy z odbyty sie online w dniach 21-26 pazdziernika.

W kazdej komisji uczestniczyty co najmniej 3 osoby reprezentujace 2 organizacje partnerskie.
Przedstawicielki Fundacji Szkota Lideréw braty udziat w kazdej rozmowie. 3 listopada zostata
opublikowana lista 16 0séb przyjetych do programu - po 8 oséb z kazdego z wojewddztw oraz 4-
osobowa lista rezerwowa. Potowa uczestnikéw to absolwenci programoéw FSL. Z uczestnikami
podpisano umowy uczestnictwa.

| Zjazd Szkoty Treneréw Przywédztwa

| Zjazd Szkoty Treneréw Przywddztwa odbyt sie w dniach 25-26 listopada. Z powodu ztej sytuacji
pandemicznej i wysokich wskaznikéw zakazen zrealizowano go w formule online. Wzieto w nim
udziat 18 oséb, czyli wszyscy uczestnicy i uczestniczki. Podczas zjazdu zrealizowano nastepujace
elementy: wprowadzenie do Szkoty Treneréw Przywddztwa, integracja uczestnikéw, praca nad
samoswiadomoscia w rolach liderskich i trenerskich, model przywdédztwa Szkoty Liderdw,
narzedzia w pracy trenera takie jak: gry edukacyjne, oméwienia, facylitacja.

FSL po raz pierwszy w tym projekcie dzieli sie z swojg metoda edukacji przywddczej. To daje
nadzieje na upowszechnienie modelu FSL rozwoju lideréw i liderek spotecznych w regionach.



Termin realizacji: 01.04.2021 - 30.04.2023

Dotacjana2021-2023: 137 500 EURO (na 2021 - 177 281,20 zt)
Koordynatorka/koordynator/zespét: Beata Borkowska-Slésarska, Aneta Birnbaum, Julia
Szczesniak

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy finansowanego z Funduszy EOG.

Realizatorzy:
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Fundacja Szkota Liderow w mediach spotecznosciowych
@szkolaliderow

www.facebook.com

www.linkedin.com

www.instagram.com

www.twitter.com



http://www.twitter.com/szkolaliderow
http://www.instagram.com/szkola_liderow
https://www.linkedin.com/company/fundacja-szko%C5%82a-lider%C3%B3w/mycompany/
https://www.facebook.com/szkolaliderowpl

