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Podpisy Zarzadu i os6b odpowiedzialnych za prowadzenie ksiag.

Niniejszym prezentujemy Sprawozdanie Finansowe Szkoty Liderstwa im. Zbigniewa Pelczynskiego
za rok obrotowy konczacy si¢ 31.12.2025 r. i sktadajace si¢ z:

1. Wprowadzenia do Sprawozdania Finansowego.
2. Bilansu wykazujacego po stronie aktywow i pasywow kwote 1 125 408,31 PLN
3. Rachunku Zyskow i Strat wykazujgcego zysk w kwocie 76 233,71 PLLN

4. Dodatkowych informacji i objasnien.

Magdalena Tchorznicka - Prezeska Zarzadu

Agnieszka Szelagowska - Wiceprezeska Zarzadu

Agnieszka Muras - Wiceprezeska Zarzadu

Agnieszka Osica — (osoba sporzadzajaca sprawozdanie finansowe)
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Wprowadzenie do Sprawozdania Finansowego

Informacje ogo6lne o Fundacji

Przedstawione Sprawozdanie Finansowe dotyczy Szkoty Liderstwa im. Zbigniewa Pelczynskiego

zwanej w dalszej czesci sprawozdania "Fundacijg".

Szkota Liderstwa im. Zbigniewa Pelczynskiego zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego
Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji, Publicznych
Zakladow Opieki Zdrowotnej oraz do Rejestru Przedsigbiorcow w  Sadzie Rejonowym

w Warszawie w dniu 22.05.2014 pod numerem KRS 0000509561.

Fundacji nadano numer statystyczny REGON 147250036 oraz numer NIP 701 042 58 39
Siedziba Fundacji mie$ci si¢ pod adresem:

Ul Wiejska 12A

00-490 Warszawa

Czas trwania Szkoty Liderstwa im. Zbigniewa Petczynskiego jest nicoznaczony.

Fundacja dziala na obszarze Rzeczypospolitej i poza jej granicami.

Glownym przedmiotem dzialalnosci jest:

e promowanie 1 wspieranic postaw liderskich i1 przedsi¢biorczych, opartych na wizji,
angazowaniu, odpowiedzialnosci i odwadze dziatania dla dobra wspdlnego,

e ksztalcenie w zakresie przywodztwa i wspieranie w rozwoju lideréw, a w szczegolnosci
liderow sfery publicznej,

e rozwoj i gromadzenie wiedzy w zakresie przywodztwa,

e wspieranie rozwoju samorzadow lokalnych, organizacji pozarzadowych, grup
defaworyzowanych, dyskryminowanych i wykluczonych poprzez ksztalcenie kadry, w tym
wzmacnianie i wylanianie ich liderow,

e wzmacnianie pozycji kobiet w Zyciu publicznym, a w szczego6lnosci wspieranie kobiet na
pozycjach liderskich,

e  ksztalcenie i wspieranie Lideréw z krajow przechodzacych proces transformacji rozwojowe;j,
a takze Liderow $srodowisk migracyjnych,

e cdukacja obywatelska i polityczna,

e promowanie 1 dziatanie na rzecz pobudzania aktywnosci spolecznej i1 politycznej obywateli
oraz podnoszenia jakosci debaty publicznej,

e promowanie i dzialanie na rzecz rozwoju edukacji, poprawy jakosci ksztalcenia oraz
doskonalenia zawodowego zwlaszcza w zakresie przywodztwa,
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e wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego poprzez dzialania nastawione na rozwoj
wspotpracy miedzy sektorami oraz dzialania na rzecz rozwoju lokalnego opartego na zasadach
demokracji i zrObwnowazonego rozwoju,

e promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0sOb pozostajacych bez pracy, dziatanie na
rzecz rozwoju kwalifikacji zwigzanych z rynkiem pracy, w tym wzmacnianie umiejetnosci
liderskich.

Fundacja realizuje swoje cele w szczegolnoSci poprzez:

e prowadzenie badan oraz analiz w obszarach zwigzanych z celami Fundacji;

e prowadzenie dziatan, projektéw, programoéw, akcji oraz kampanii informacyjnych
i edukacyjnych w zakresie przywodztwa,

e organizowanie i prowadzenie szkolen, warsztatow, konferencji, seminariow, kongresow,
sympozjow, sesji naukowych, wyktadow, odczytow, podrozy studyjnych, targow, wystaw,
doradztwa i innych form ksztalcenia oséb dorostych, dzieci i mlodziezy oraz organizacji
1 instytucji, w zakresie objetym celami Fundacji,

e prowadzenie edukacji zindywidualizowanej oraz innych indywidualnych form wspierania
W rozwoju;

e udzielanie stypendiow, dotacji i nagrod dla osob, organizacji oraz instytucji prowadzacych
dziatania w obszarach zgodnych z celami Fundacji;

e prowadzenie rzecznictwa interesow grup marginalizowanych, zgodnych z celami Fundacji;

e promowanie oraz finansowe, merytoryczne 1 organizacyjne wspomaganie tworzenia
i dziatania partnerstw i koalicji roznych organizacji i instytucji, sluzacych realizacji celow
zgodnych z celami Fundacji,

e prowadzenie i promowanie rozwigzan przyczyniajacych si¢ do poprawy jakosci i rozwoju
debaty publicznej w dziedzinie problematyki spotecznej, ze szczegdélnym uwzglednieniem
spoteczenstwa obywatelskiego;

e udostgpnianie zainteresowanym osobom i $rodowiskom informacji, wiedzy i umiejetnosci
przyczyniajacych sie¢ do lepszego zrozumienia spraw objetych celami Fundacji;

e tworzenie przestrzeni dla wspolpracy, wzajemnego wspierania si¢ oraz wymiany
doswiadczen, pogladow, wzajemnego uczenia si¢ 1 inspirowania w obszarach zgodnych
z celami Fundacji,

e tworzenie i prowadzenie stron internetowych, portali oraz serwisow stuzgcych popularyzacji
i realizacji celow statutowych Fundacji,

e dziatalno$¢ wydawnicza, w tym publikowanie analiz, raportow, ekspertyz i innych opracowan.

Szkota Liderstwa im. Zbigniewa Pelczynskiego moze réwniez prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg ale
wylacznie w rozmiarach shuzacych realizacji celow statutowych. Dochod z dziatalnosci gospodarczej

jest w catosci przekazywany na realizacje celow statutowych Fundacji.
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Dzialalnos$¢ gospodarcza w Fundacji moze by¢ prowadzona w zakresie:

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, pozostala
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana, dziatalnosé¢
zwigzana z organizacjg targow, wystaw 1 kongreséw, stosunki mig¢dzyludzkie (public relations)
i komunikacja, badania rynku i opinii publicznej, wydawanie ksigzek, pozostala dzialalno$é
wydawnicza, pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane, badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych, dziatalno$¢ portali
internetowych, dziatalno$¢ agencji reklamowych, wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi, dziatalno$§¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo 1 programow
telewizyjnych, sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,
sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
i targowiskami, dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim, dzialalno§¢ zwigzana z tlumaczeniami, dziatalno$¢ wspomagajaca

edukacje, przygotowywanie i podawanie napojow, restauracje i inne placowki gastronomiczne.

Fundacja w okresie sprawozdawczym prowadzita, zgodnie ze statutem dziatalnos¢ statutowg
nieodptatng oraz dziatalno$¢ gospodarcza, zgodnie ze statutem zysk uzyskany z dziatalno$ci

gospodarczej jest w catoSci przeznaczony na dziatalnos¢ statutowa Fundacji.

Na dzien 31.12.2025 w sktad Rady Fundacji wchodzity nastepujace osoby:
e Tomasz Chmal - przewodniczacy
e Rafat Mréwka
e Mirella Panek-Owsianska
e Agata Otrebska
e Dorota Zawadzka
e Przemystaw Radwan-Rohrenschef
e Marcin Walecki
e Agnieszka Petelicka
e Dariusz Lasocki
e Marcin Chludzinski

e  Urszula Pastawska

Na dzien 31.12.2025 w sktad Zarzadu Fundacji wchodzity nastgpujace osoby:
e Magdalena Tchorznicka — Prezeska Zarzadu
e Agnieszka Szelagowska —Wiceprezeska Zarzadu

e Agnieszka Muras — Wiceprezeska Zarzadu
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Informacje o Sprawozdaniu Finansowym

Prezentowane Sprawozdanie Finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym Fundacji. Fundacja nie
posiada udzialdw w podmiotach zaleznych ani stowarzyszonych i nie jest zobowigzana do
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W sktad Fundacji nie wchodza ani nie
wchodzity wewngtrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe
i w zwigzku z tym Fundacja nie jest zobowigzana do sporzadzania lgcznego sprawozdania

finansowego.

Rokiem obrotowym Fundacji jest rok kalendarzowy. Sprawozdanie Finansowe Fundacji za rok 2025

dotyczy kolejnych 12 miesigcy zaczynajacych si¢ 1 stycznia 2025r. a konczacych 31 grudnia 2025r.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej si¢

przewidzie¢ przysztosci. Nie stwierdza si¢ okoliczno$ci wykazujacych na zagrozenie kontynuowania

dziatalnosci przez Fundacje.

Ogolne zasady rachunkowosci

Fundacja prowadzi ksiggi 1 sprawozdanie finansowe sporzadza w oparciu o Ustawe¢ o Rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity Dz. U. 2025 poz. 1020 z p6zniejszymi zmianami) zwang
w dalszej czgsci tekstu ,,Ustawa. Rachunek Zyskow i Strat przedstawiany jest zgodnie z zalacznikiem nr 6

do Ustawy.

Szczegolowe zasady rachunkowosci

Ponizej przedstawiono najwazniejsze zasady rachunkowos$ci stosowane przez Fundacje oraz
szczegolne rozwigzania w zakresie, w jakim Ustawa lub rozporzadzenia wykonawcze dajg
mozliwosci wyboru. Nie sg w niniejszym punkcie opisane te zasady rachunkowos$ci, ktore
jednoznacznie wynikaja z przepisow prawa, ani tez takie, ktore dotycza zagadnien nie wystepujacych

w Fundacji.

Prowadzenie ksiag

Ksiegi w roku podatkowym prowadzone byty przez Biuro Rachunkowo-Finansowe ,,AGA” Agnieszkg
Osica przy uzyciu programu komputerowego RAKS SQL na podstawie umowy o prowadzenie ksiag

rachunkowych.
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Forma i zakres Sprawozdania Finansowego

Jednostka posiada status jednostki mikro. W konsekwencji zgodnie z art. 45 ustawy o rachunkowosci

sprawozdanie finansowe sktada si¢ z bilansu, rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowe;.

Jednoczesnie Fundacja ma mozliwos¢:

dokonywania odpisow amortyzacyjnych od srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych wedlug zasad okreslonych w przepisach podatkowych (art. 32 ust. 7 ustawy),

nie dokonywania biernych rozliczen mig¢dzyokresowych kosztow dotyczacych przysztych
swiadczen na rzecz pracownikow (art. 39 ust. 6 ustawy).

odstgpienia od ustalania aktywow irezerw ztytulu odroczonego podatku dochodowego
(art. 37 ust. 10 ustawy),

stosowania zasad klasyfikacji umow leasingu na podstawie przepisow podatkowych a nie na
podstawie art. 3 ust.6 Ustawy.

odstgpienia od kalkulacji aktywa i rezerwy na podatek odroczony zgodnie z art. 37 ust.10
Ustawy.

,uproszczenia w zakresie niestosowania zasad ostroznosci (w zakresie nietworzenia odpisow
aktualizujagcych i rezerw) oraz nietworzenia rozliczen mig¢dzyokresowych biernych na
$wiadczenia pracownicze w tym emerytalne (art.7 ust.2b Ustawy”)

odstgpienie od stosowania Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 17 listopada 2024 r.
W sprawie uznawania i metod wyceny oraz ujawniania 1 prezentacji instrumentéw

finansowych

Sporzadzajac Sprawozdanie Finansowe za rok podatkowy Fundacja skorzystata ze wszystkich wyzej

wymienionych zwolnien i mozliwosci.

Pominigcie w Sprawozdaniu Finansowym jakiejkolwiek pozycji oznacza, Zze pozycja ta nie wystapita.

Metody wyceny aktywow i pasywow

Srodki trwate

Srodki trwale wykazywane sa w wartoéci netto wynikajacej z ceny nabycia pomniejszonej

o skumulowane umorzenie. Srodki trwale o wartosci jednostkowej ponizej 10.000 PLN amortyzowane

sg jednorazowo zgodnie z odpowiednimi przepisami podatkowymi.



Szkota Liderstwa im. Zbigniewa Petczynskiego Sprawozdanie Finansowe 31.12.2025

Do amortyzacji srodkow trwatych stosowana jest metoda liniowa. Fundacja uznala, ze oczekiwane
okresy uzytkowania §rodkow trwatych nie r6znig si¢ w sposob istotny od okreséw przewidzianych

w Ustawie o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych.

Naleznosci

Nalezno$ci wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty. Nalezno$ci powstaja w zwigzku

z prowadzong dziatalnoscia statutows.

Inwestycije krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe Fundacji to $rodki pieni¢zne na wydzielonych rachunkach bankowych.
Sa one wykazywane w wartosci nominalnej zgodnie z dokumentami bankowym. Salda $rodkow
pienigznych moga zostaé powickszone o naroste odsetki od lokat bankowych. Srodki pieniezne
wyrazone moga by¢ w walutach obcych. Wycenia si¢ je wedlug kursu $redniego NBP z ostatniego

dnia roboczego poprzedzajacego operacje, na koniec okresu wedtug sredniego kursu NBP.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Do czynnych rozliczen migdzyokresowych zaliczane sg wydatki lub zuzycie sktadnikoéw majatkowych

dotyczace pdzniejszych okresow niz ten, w ktorym je poniesiono.

W przypadku poniesionych kosztow w okresie sprawozdawczym sfinansowanych ze s$rodkow
wlasnych, a dotyczacych projektu realizowanego zgodnie z umowa dotacji, ktorej wptyw w czesci lub
w catosci przewidziany jest w przyszlym okresie, jednostka wykazuje w aktywach bilansu wartos¢
tych kosztéw jako rozliczenia migdzyokresowe, natomiast w przychody ksiegowana jest wartos$¢

roOwnowazna poniesionym kosztom.

Fundusze wlasne

Fundusz podstawowy Fundacji wykazywany jest w wysokosci funduszu statutowego

z uwzglednieniem pozniejszych zmniejszen i zwigkszen dotyczacych rozliczania wyniku finansowego.

Zobowigzania
Zobowigzania Fundacji s3 wyceniane w kwocie wymaganej zaplaty. W kwocie zobowigzan wykazane
sg takze te zobowigzania, ktore powstaly po dniu bilansowym, ale koszty z tego tytutu dotyczyly

badanego roku obrotowego.
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Fundusze Specjalne

Fundacja nie jest zobowigzana do tworzenia Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i takiego

funduszu nie tworzy. Fundacja nie tworzy tez zadnych innych funduszy specjalnych.

Rozliczenia Miedzyokresowe Bierne

Rozliczenia Mig¢dzyokresowe Bierne to $cisle oznaczone $§wiadczenia przyjete przez Fundacje lecz
jeszcze nie stanowigce zobowigzania oraz prawdopodobne koszty, ktorych kwota, data i tytut nie sg

jeszcze znane.

Przychody

Do przychodéw Fundacji zalicza si¢ otrzymane Srodki pieni¢zne i inne aktywa finansowe ze Zzrodet
okreslonych odrgbnymi przepisami prawa i statutem, w tym nieodptatnie otrzymane sktadniki
majatku, a takze kwoty nalezne ze sprzedazy sktadnikoéw majatku oraz przychody finansowe, dotacje

i subwencje.

Przychody z dotacji przedmiotowych, ktore zostaty przyznane na pokrycie kosztow poszczegdlnych
dziatan/projektow ujmowane sg dopiero w momencie poniesienia kosztow przewidzianych umowa
z dang jednostka dotujaca.

Przychody z pozostalej dziatalnos$ci (w tym gospodarczej) uznawane sa w momencie wystawienia

faktury.

Koszty

Koszty ujmowane sa w momencie ich wystapienia. Koszty dzielone sa na koszty dzialalnosci
gospodarczej, i koszty dziatalno$ci operacyjnej (w tym dziatalno$ci statutowej nieodplatnej) oraz

koszty finansowe.

Transakcje w walutach obcych

Przychody i koszty wyceniane w walutach obcych Fundacja przelicza na polskie ztote wedtug zasad
okreslonych w Ustawie o Rachunkowosci, a jako kurs do przeliczania na polskie ztote przyjmuje si¢
sredni kurs NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien uzyskania przychodu lub

poniesienia kosztu.

Na dzien bilansowy rozrachunki wyrazone w walutach obcych wyceniane sg wg Sredniego kursu NBP

obowigzujacego na dzien bilansowy.
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Wartosci transakcji w walutach obcych pokrywane ze srodkow publicznych tj. srodkéw z bezzwrotnej
pomocy zagranicznej przeliczana jest w oparciu o kurs rzeczywisty obowigzujacy w momencie

dokonania platnosci ( wartos¢ wydatku kwalifikowanego).

Podatek dochodowy 1 podatek VAT

Fundacja jest ptatnikiem podatku dochodowego PIT od oséb fizycznych oraz czynnym platnikiem
podatku VAT. Dochody fundacji sg zwolnione z opodatkowania podatkiem dochodowym od 0sob
prawnych, zgodnie z Art.17 pkt. 1 ust. 4 Ustawy o podatku dochodowych od o0séb prawnych
(tekst jednolity Dz. U. z 2025 poz. 278 z pdzn.zm.) oraz rozporzadzenie Ministra Finansow ,, (tekst

jednolity Dz .U. z 2025 poz.278 z pdzniejszymi zmianami)”

Fundacja ma prawo do zwrotu bezposredniego VAT od kosztow finansowanych ze srodkow pomocy
zagranicznej spoza Unii Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 16
grudnia 2013 roku w sprawie miejsca $wiadczenia ustug oraz zwrotu kwoty podatku naliczonego

jednostki.
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Bilans

zgodnie z zalgcznikiem 6
do ustawy o rachunkowosci

AKTYWA
Kwota Kwota
Wyszczegolnienie aktywow aktg:;:g na aktg:il:;\{ na
31.12.2025 31.12.2024
1 2 3

Aktywa razem

1125 408,31

1074 145,84

A. AKTYWA TRWALE

I. Wartosci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwate

III. Naleznoséci dtugoterminowe

IV. Inwestycje dtugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

7 500,00 7 500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
7 500,00 7.500,00
0,00 0,00
0,00 0,00

1117 908,31

1 066 645,84

I. Zapasy 0,00 0,00
II. Naleznosci kréotkoterminowe 178 434,03 44 688,94
III. Inwestycje krotkoterminowe 938 377,13] 1 021 956,90
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 097,15 0,00
C. Nalezne wptaty na fundusz statutowy 0,00 0,00
PASYWA
Kwota Kwota
Wyszczegblnienie pasywoéw pasywow na | pasywow ha
dzien: dzien:
31.12.2025 31.12.2024
1 2 3

Pasywa razem

1 125 408,31

1074 145,84

A. FUNDUSZ WLASNY 463 351,76 387 118,05
I. Fundusz statutowy 10 000,00 10 000,00
II. Pozostate fundusze 0,00 0,00
III. Zysk (strata) z lat ubiegtych 377 118,05 150 891,96
IV. Zysk (strata) netto 76 233,71 226 226,09

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 662 056,55 687 027,79
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
II. Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
III. Zobowigzania krotkoterminowe 72 186,00 22 833,15
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 589 870,55 664 194,64

Warszawa, dn. 27.05.2026
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Sprawozdanie Finansowe 31.12.2025

Rachunek zyskow i strat
sporzadzony na dzien 31.12.2025
na podstawie zalacznika 6 - ustawy o rachunkowosci
Biezacy rok Biezacy rok
Poz Wyszczegolnienie obrotowy na obrotowy na
31.12.2025 31.12.2024
1 2 3 4
A. |Przychody z dzialalnosci statutowej 5 093 876,02 4 351 438,81
I Przychody z nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 4 973 886,30 4 277 008,41
II | Przychody z odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 119 989,72 74 430,40
III | Przychody z pozostatej dziatalnosci statutowej 0,00 0,00
B. |Koszty dzialalnosci statutowej 5112 772,95 4 244 277,52
I | Koszty nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 4 992 783,23 4 169 847,12
II | Koszty odpfatnej dziatalnosci pozytku publicznego 119 989,72 74 430,40
III | Koszty pozostalej dziafalnosci statutowej 0,00 0,00
C. |Zysk (strata) z dzialalnosci statutowej (A-B) -18 896,93 107 161,29
D. |Przychody z dziatalnosci gospodarczej 696 010,74 715 400,36
E. |Koszty dziafalnosci gospodarczej 432 466,68 560017,70
F. |Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (D-E) 263 544,06 155 382,66
G. |Koszty ogdlnego zarzadu 165 129,49 28 912,42
H. |Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+F-G) 79 517,64 233 631,53
I Pozostate przychody operacyjne 405,39 126,67
J. Pozostate koszty operacyjne 539,67 3 678,52
K. |Przychody finansowe 0,00 0,00
L. |Koszty finansowe 3 069,65 3 843,59
M. |Zysk (strata) brutto (H+I-J+K-L) 76 313,71 226 236,09
N. |Podatek dochodowy 80,00 10,00
0. |Zysk (strata) netto (M-N) 76 233,71 226 226,09

Warszawa, dn. 27.05.2026
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Szkota Liderstwa im. Zbigniewa Petczynskiego

Sprawozdanie Finansowe 31.12.2025

Dodatkowe Informacje i objasnienia

1) Informacje o wszelkich zobowigzaniach finansowych, w tym z tytutu dtuznych instrumentow
finansowych, gwarancji i porgczen lub zobowigzan warunkowych nieuwzglednionych
w bilansie, ze wskazaniem charakteru i formy wierzytelnosci zabezpieczonych rzeczowo — nie

dotyczy

2) informacje o kwotach zaliczek i kredytow udzielonych czlonkom organéw administrujacych,
zarzadzajacych 1 nadzorujacych, ze wskazaniem oprocentowania, gtownych warunkow oraz
wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciggnigtych
w ich imieniu tytutem gwarancji i porgczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogotem
dla kazdej kategorii — nie dotyczy

3) uzupehiajace dane o aktywach i pasywach

Jednostka nie posiada wartosci niematerialnych i prawnych. Rzeczowe aktywa trwate jakie posiada

fundacja to komputer zakupiony w 2020 roku o wartosci 2.600,00 PLN, w petni zamortyzowany.

31.12.2025 31.12.2024
Srodki trwate warto$é brutto
(urzadzenia techniczne) 2 600,00 2 600,00
1) Zwigkszenie 0,00 0,00
2) Umorzenie(-) 2 600,00 2 600,00
Razem: 0,00 0,00

Naleznos$ci dlugoterminowe to kaucje wplacone w ramach wynajmowanego lokalu uzytkowego oraz

dzierzawy kserokopiarki. Nie przewiduje si¢ ich sptaty w terminie przysztych 12 miesigcy.

31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci dlugoterminowe
1) kaucja lokal uzytkowy 6 500,00 6 500,00
2) kaucja kopiarka 1 000,00 1 000,00
Razem: 7 500,00 7 500,00

Naleznos$ci krotkoterminowe jakie wykazuje Fundacja to nalezno$ci wynikajgce z biezacych rozliczen
z pracownikami oraz nalezno$ci publiczno-prawne, w tym nalezno$ci z tytulu VAT naliczonego,
podlegajacego zwrotowi. Fundacja ma prawo do zwrotu VAT od kosztow finansowanych ze $rodkow

bezzwrotnej pomocy zagraniczne;j.

31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu rozliczenia VAT 51 649,10 36 518,00
Pozostate nalezno$ci publiczno-prawne 0,00 230,00
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 124 904,18 7 800,00
Naleznosci z tytutow ZUS 1458,14 0,00
Naleznosci z tytulu rozliczen z pracownikami 422,61 140,94
Razem: 178 434,03 44 688,94
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Inwestycje krotkoterminowe jakie posiada Fundacja to srodki pieni¢zne na wydzielonych rachunkach
bankowych w PLN na koniec roku bilansowego. Fundacja nie posiada innych inwestycji
krotkoterminowych. Fundacja w roku 2025 ani w roku 2024 nie zgromadzila $rodkéw na
wyodrebnionym rachunku VAT.

31.12.2025 31.12.2024
Srodki na rachunkach bankowych PLN 938 377,13 1021 956,90
Razem: 938 377,13 1021 956,90

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow w 2025 rok Fundacji wystapity i jest to ubezpieczenie fundacji.

31.12.2025 31.12.2024
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 097,15 0,00
Razem: 1 097,15 0,00

Zobowigzania o terminie sptaty ponizej roku zaliczane sg do zobowigzan krotkoterminowych. Grupa
ta w Fundacji obejmuje zobowigzania z tytulu biezgcych dostaw i ustug.

Wszystkie zobowigzania zostaty uregulowane do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 300,00 17,43
Zobowigzania z tytulu zwrotu dotacji 65 075,10 5077,48
Zobowigzania budzetowe 6 469,00 14 435,00
Zobowigzania z rozliczen z pracownikami 280,00 621,81
Zobowigzania na przetomie roku 61,90 2 681,43
Razem: 72 186,00 22 833,15

Przychody przysztych okreséw jakie wystepuja w Fundacji to dotacje otrzymane na realizacj¢ zadan
zleconych, ktorych wydatkowanie nastagpi w roku 2026 i bedzie uznane za przychod w momencie
poniesienia kosztow zwigzanych z realizacjg projektu.

31.12.2025 31.12.2024
Rozliczenie miedzyokresowe przychodow 589 870,55 664 194,64
Razem: 589 870,55 664 194,64
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4) informacje o strukturze zrealizowanych przychoddéw ze wskazaniem ich zZrodel, w tym
w szczego6lnosci informacje o przychodach wyodrgbnionych zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, oraz
informacje o przychodach z tytutu sktadek cztonkowskich i dotacji pochodzacych ze srodkow
publicznych.

Przychody na dziatalno$¢ statutowa, Fundacja pozyskuje gtownie z dotacji oraz darowizn. Fundacja
uzyskuje rowniez przychody z prowadzonej dziatalnoSci gospodarcze;j.

Przychody prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

W okresie sprawozdawczym Fundacja prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza. Przychody z dziatalnosci
gospodarczej, dotyczyly sprzedazy ustug zwigzanych z przeprowadzeniem warsztatow, szkolen
i debat. Ustugi byly wykonywane na rzecz organizacji pozarzadowych dla instytucji organow
administracji publicznej oraz firm prywatnych.

31.12.2025 31.12.2024

Przychody dziatalno$ci gospodarczej 696 010,74 715 400,36

Dziatalno$¢ gospodarcza w roku 2025 byla prowadzona do pozyskania $rodkéw finansowych
niezbgdnych do realizacji zadan, nieodptatnej dziatalnosci statutowej Fundacji. Zysk na dziatalno$ci
gospodarczej w roku 2025 wyniost 263 544,06 PLN, wypracowany zysk zgodnie ze Statutem zostanie
w calosci wykorzystany do realizacji i finansowania zadan statutowych w Fundacji w 2026 roku.

Przychody prowadzonej dziatalnosci statutowej

Przychody dzialalno$ci statutowej

Na przychody dziatalno$ci statutowej sktadajg si¢ glownie otrzymane dotacje celowe oraz darowizny
od 0sob prawnych i fizycznych. W roku 2025 Fundacja otrzymata dotacje na dziatalno$¢ statutowg od
rzadow panstw obcych jak i rowniez od organéw administracji rzgdowej i samorzadowe;.

Przychody operacyjne razem:

1.Dotacje 4 884 277,90 3956 751,03
1.1 Dotacja od rzadéw panstw obcych 2 891 557,31 2 746 406,75
1.2 Dotacje krajowe: rzadowe i samorzadowe 1 846 812,23 140 000,00
1.3. Dotacje pozostale 145 908,36 1 070 344 28
2. Inne przychody 209 598,12 394 687,78
2.1 Darowizny 209 598,12 394 687,78
Razem: 5093 876,02 4 351 438,81
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Rodzaj dzialalno$ci struktura 31.12.2024 struktura
Przychody z nieodptatnej dziatalno$ci pozytku publicznego 4973 886,30 85,90% 4277 008,41 84,41%
Przychody z odptatnej dziatalno$ci pozytku publicznego 119 989,72 2,07% 74 430,40 1,47%
Przychody z pozostalej dziatalnosci statutowe;j - 0,00% - 0,00%
Przychody z dziatalno$ci gospodarczej 696 010,74 12,02% 715 400,36 14,12%
Pozostale przychody operacyjne 405,39 0,01% 126,67 0,00%
Przychody finansowe - 0,00% - 0,00%

Razem

5790 292,15

100,00%

5066 965,84

100,00%

Przychody finansowe

Przychody finansowe nie wystapily w Fundacji w roku 2025.

5) informacje o strukturze poniesionych kosztow

Koszty dziatalnosci operacyjnej - statutowej dzielone sg w Fundacji na koszty realizacji zadan
statutowych oraz na koszty administracyjne zwigzane z utrzymaniem administracji jednostki.

Koszty dzialalno$ci statutowej - operacyjnej

Koszty statutowe dzielone sg na koszty dotyczace bezposrednio dziatan zleconych (statutowych) oraz
koszty dziatalnosci statutowej zwigzanej z utrzymaniem administracji jednostki. Wystepuja réwniez
pozostale koszty dzialalnoéci operacyjnej, na ktore sktadajg si¢ : zwroty dotacji nie uznanych przez
donatoréw jako koszty kwalifikowane z lat poprzednich oraz drobne zaokraglenia z tytutu podatku

VAT irozliczen z kontrahentami.

31.12.2025 31.12.2024
Koszty operacyjne razem:
1. Koszty realizacji zadan statutowych 5277 902,44 4273 189,94
a) koszty realizacji zadan zleconych statutowych 5112 772,95 4244 277,52
b) koszty statutowe ogo6lno-administracyjne 165 129,49 28 912,42
2. Pozostate koszty operacyjne 539,67 3 678,52
Razem: 5278 442,11 4276 868,46

Koszty prowadzonej dzialalnosci gospodarczej

31.12.2025 31.12.2024

Koszty dziatalno$ci gospodarczej 432 466,68 560 017,70
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Rodzaj dzialalnoSci 31.12.2025 | struktura | 31.12.2024 | struktura
Koszty z nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 4992 783,23 87,38% | 4169 847,12 86,14%
Koszty z odptatnej dziatalno$ci pozytku publicznego 119 989,72 2,10% 74 430,40 1,54%
Koszty ogbélnego zarzadu 165 129,49 2,89% 2891242 0,60%
Koszty z dzialalnosci gospodarczej 432 466,68 7,57% 560 017,70 11,56%
Pozostate koszty operacyjne 539,67 0,01% 3 678,52 0,08%
Koszty finansowe 3 069,65 0,05% 3 843,59 0,08%
Razem 5713978,44| 100,00% 4 840 729,75 | 100,00%

Koszty finansowe

Koszty finansowe w roku 2025 Fundacja poniosta w kwocie 3 069,65 PLN. Do celéw informacyjnych
zostaly rowniez pokazane i wyodrgbnione rodzajowo koszty ogolno-administracyjne dzialalnosci

biezacej.

31.12.2025 31.12.2024
Zuzycie materialow i energii 1821,43 1218,41
Ustugi obce 8 499,40 -6 775,92
Podatki i optaty 13 818,25 10 528,03
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 130 476,86 20 566,59
Pozostate koszty 9 887,55 3077,31
Podréze stuzbowe 626,00 298,00
Razem: 165 129,49 28 912,42

6) Dane o zrodtach zwiekszenia i sposobie wykorzystania funduszu statutowego

Fundusz podstawowy Fundacji wynosi 10 000,00, ktérego fundatorem jest: Stowarzyszenie Szkota

Liderow oraz Zbigniew Pelczynski.

W ciggu roku nie nastgpity zmiany w funduszu wlasnym-podstawowym.

31.12.2025 31.12.2024
Fundusz podstawowy 10 000,00 10 000,00
Razem: 10 000,00 10 000,00

7) jezeli jednostka posiada status organizacji pozytku publicznego, zamieszcza w informacji
dodatkowej dane na temat uzyskanych przychodéw i poniesionych kosztow z tytutu 1,5%

podatku dochodowego od o0séb fizycznych oraz

sposobu wydatkowania $Srodkow

pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego od 0séb fizycznych.

Uchwata Nr 1/111/2025 Rada Szkoty Liderstwa im. Zbigniewa Pelczynskiego z dnia 13 pazdziernika
2025 roku wprowadza zmiang, iz Fundacja realizuje swoje cele poprzez prowadzenie nieodplatnej

dziatalnosci pozytku publicznego.

Fundacja uzyskata status OPP w dniu 10.12.2025 roku.
W roku 2025 fundacja nie uzyskata przychodow i kosztow z tytutu OPP.
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8) inne informacje niz wymienione w pkt 1-7, jezeli moglyby w istotny sposob wplyngé na
ocen¢ sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki, w tym dodatkowe
informacje i objasnienia wymienione w zatgczniku nr 1 do ustawy, o ile maja zastosowanie do
jednostki.

Konflikt na Bliskim Wschodzie ktéry wybucht w dniu 28.02.2026 roku nie ma istotnego wptywu na
dziatalnos$¢ Jednostki. Organizacja prowadzi przede wszystkim dziatalnos¢ edukacyjng i rozwojowa w
zakresie ksztatcenia lideréw zycia publicznego w Polsce, a jej programy, sposob realizacji zadan oraz
grupa odbiorcow nie sg bezposrednio powigzane z obszarem objetym konfliktem. Nie odnotowano

rowniez zaktocen w realizacji celow statutowych ani znaczacych skutkow operacyjnych wynikajacych

z sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie.

Wszelkie informacje majace istotny wplyw na ocen¢ sytuacji majatkowej, finansowej 1 wynik
finansowy jednostki zostaly przedstawione. Na chwil¢ obecna Rada nie widzi podstaw do

korygowania zadnych ujawnien Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.
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